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OZET

PROJE OKULU MUDURLERININ KARIZMATIK LIDERLIK
DAVRANISLARINA ILISKIN OGRETMEN GORUSLERI

Duygu GUN
Egitim Yonetimi Anabilim Dal1
Akdeniz Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Temmuz, 2022 (108 Sayfa)

Bu aragtirmanin amaci, proje okullarinda c¢alisan miidiirlerin karizmatik liderlik
davraniglarmi 6gretmen goriislerinden faydalanilarak arastirmaktir. Bu kapsamda ¢alismaya
katilan Ogretmenlerin gorlisleri alinarak miidiirlerin karizmatik liderlik o6zellikleri de
saptanmaya calisilmistir. Bu ¢alismada nitel arastirma tekniklerinden biitiinciil coklu durum
deseni kullanilmigtir. Arastirmanin katilimer grubunu Antalya’da gorev yapmakta olan 15 proje
okulu 6gretmeni olusturmaktadir. Veriler yliz yiize goriisme yoluyla toplanmis ve goriismelerde
yart yapilandirilmis goriisme formu teknigi kullanilarak katilimcilara 15 soru yoneltilmistir.
Verilerin analizinde icerik analizi kullanilmistir. Arastirma siirecinde elde edilen verilerden,
proje okulu yoneticilerinin iletisim yetenegi kuvvetli, karsisindaki grubu etkileyebilen, liyakat
sahibi, adaletli, giivenilir, hitabeti kuvvetli, alanina hakim, beden dilini iyi kullanabilen,
birlestirici, degerli hissettiren, cesur, anlayisli, nezaketli, destekleyici, mesai methumu
olmayan, hareketli, 6gretmenlerin ihtiyaglarina duyarli, akademik kariyer yapan, gorevine
duygusal baglilik gosteren ve ilham kaynagi olusturabilen davranmiglara sahip yoneticiler
olduklari, yoneticilerin ¢ogunlugunun uygulamalar ve yonetim seklinde karizmatik liderlik
ozellikleri sergilemeye ¢aligtiklar1 goriilmiistiir. Ancak yetki alanlar1 genisletilmis olmasina
ragmen aslinda bazi1 yoneticilerin mevcut yasal diizenlemeden dolay1 bazen risk almaktan
imtina ettikleri, egitim seviyeleri ve hizmet siireleri daha fazla olan ve akademik kariyer yapan
veya yapmakta olan yoneticilerin sergiledikleri karizmatik liderlik davranislarinda daha cesur

hareket ettikleri sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Karizma, Karizmatik Liderlik, Lider, Proje Okullar1, Proje.



SUMMARY
THEACHERS’ VIEWS ON THE CHARISMATIC LEADERSHIP
BEHAVIORS OF PROJECT SCHOOL PRINCIPALS

Duygu GUN

Department of Educational Administration

Akdeniz Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
July, 2022 (108 page )

The aim of this research is to investigate the charismatic leadership behaviors of
principals working in project schools by using teacher opinions. In this context, the charismatic
leadership characteristics of the principals were tried to be determined by taking the opinions
of the teachers participating in the study. In this study holistic multiple case design which one
of the qualitative research techniques, was used. The group who participates of the research,
consists of 15 project school teachers, working in Antalya. The data were collected through
face-to-face interviews and 15 questions were asked to the participants by using the semi-
structured interview form technique. Content analysis was used in the analysis of the data. From
the data obtained during the research process is , the project school administrators have strong
communication skills, influence the opposite group, have merit, fair, reliable, have strong
ability of rhetoric, have a good command, can use body language well, unite, make them feel
valuable, brave, understanding, courteous, supportive and who can work overtime. It has been
seen that those school administrators are active, sensitive to the needs of teachers, make an
academic career, show emotional commitment to their duties and have behaviors that can create
inspiration, and most of the administrators try to exhibit charismatic leadership characteristics
in the form of practices and management. However, although their areas of authority have been
expanded, it has been concluded that some administrators sometimes abstain from taking risks
due to current regulations and procedures, that they act more courageously in charismatic
leadership behaviors exhibited by administrators who have higher education levels, already

have or are pursuing an academic career and longer service periods.

Key words; Charisma, Charismatic Leadership, Leader, Project Schools, Project



ICINDEKILER

] Sayfa
DOGRULUK BEYANLIL ...t e
JURI VE ENSTITU ONAYL. ...ttt
ONSOZ ... i
OZET ... ii
ABSTRACT .. ii
ICINDEKILER.......ouii e, 1
TABLOLAR LISTESI. ....ouuiiiiiiiiiiiii e 6
KISALTMALAR LISTESL ..ottt 7

BIRINCI BOLUM

GIRIS

00 € 5§ 1R 8
1.2 Problem DUIUMU. ...t e 9
1.3 Arastirmanin Amaci ve Alt Problemler................ooooiiiiiiii 10
1.4 Arastirmanin ONemMi. .. .......oouenieii e, 10
1.5 VarsayImlar. ... ..o 11
1.6 SinarliliKIar. . ..o e 11
L7 Tanmmlar. .. ..o 12

IKINCI BOLUM

KURAMSAL CERCEVE VE IiLGILIi ARASTIRMALAR

2.1 KUIAMSAl CoICEVE. .. ittt e e e e e 13
2.2 Proje OKUIIAIT. ...o.ee e e e e et 15
2.3 Proje OKullarinin YapiSl.......ooueontiriit ittt ettt e e e eaeeaeaeas 15
2.4 Proje Okullarinda Yéneticilik ve Ogretmenlik................oooiiiiiiiiiiiiiiieiei, 17



2.5 Tiirkiye’deki Proje Okullarti....... ..o e 17

2.6. LAderliK. ..o 18
2.6.1 OzelliKler YaKIASIML. ... oouene et e 21
2.6.2 Davraniscl YaKIlasim. .. ..o 22
2.6.3 Ohio Devlet Universitesi CallSmalart. . ...........c.ouueueen e, 22
2.6.4 Michiigan Universitesi Calismalari.................ooouiiieiniii e, 23
2.6.5 Mc Gregor’un X Ve Y TeOTISI. . uuutuiintiittentettet et et eeaeaeenans 23

2.6.6 Likert’in Sistem 4 Modeli.........ooiiiiii 24
2.6.7 Blake ve Mouton un Yonetim Tarzit Matriksi............oooiiiiiiiiiiiiiiiiia 25
2.6.8 DOrt Faktor KUrami...........oouiiuiiii e 25
2.6.9 YOl Amag KUTamil. ......oouiiiiii i e e e e e e 26

2.7. Karizmatik Liderlik Kavrami........ ..o 27
P W G Vo /1 T 27
2.7.2 Karizmatik LiderliK. ..........ooii 28
2.7.3 Karizmatik Liderlerin OzelliKIeri. .. ............coooiiiieiieiie e 32
2.7.4 Karizmatik Liderlik Kuramma Iliskin Elestiriler..............coovieiiiieiieiiienen. 34

2.8 M1gili AraStirmalar. .. ... .......ooniei e e 35
2.8.1 Yurt iginde yapilan arastirmalar..............oooviiiiiiiii e 35
2.8.2 Yurt disinda yapilan aragtirmalar..............oooiiiiiiiii e 40

UCUNCU BOLUM

YONTEM
3.1 Arastirma Modeli........ooouiiii i e 42
3.2 CaliSma GrUDU... ...t e e e e 42
3.3 Veri Toplama Araclar1 ve Veri Toplama SUreci.............ooovviiviiiiiiiiiiiiiiinnnnnn 44
B4 VI ANAIZE.c.eie 46
3.5 Gegerlik-Giivenirlik Calismalar1 ve Etik Hususlar......................oon, 46



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

4.1 Proje Okulu Ogretmenlerinin Liderlik Hakkindaki Gériislerine Iliskin Bulgular.......48
4.2 Proje Okulu Ogretmenlerinin Miidiirlerinin Karizmatik Liderligi Hakkindaki Gériislerine
THSKIN BULGUIAT. ... oo 51
4.3 Proje Okulu Ogretmenlerinin Miidiirlerinin Karizmatik Liderlik Becerileri Hakkindaki
Goriislerine  Iliskin - Bul@UIar..............oooiiiiii e 54
4.4 Proje Okul Yéneticilerinin Karizmatik Liderlik Becerilerini Kullanmalarinin Ogretmenler
Uzerindeki Etkisi Hakkindaki Gériislerine Iliskin Bulgular..............ccocoooiiiiiiiiiiiiins, 56
4.5 Ogretmenleri Ortak Bir Vizyona Baglayabilmek i¢in Karizmatik Liderlik Davramsglarinin
Gerekliligi Hakkindaki Gériislerine Iliskin Bulgular....................ccoooiiiiiiiiiieiee, 57
4.6 Yoneticilerin Liderlik Davramglarmin Okula Aidiyet Hissi Ile Iliskisi Hakkindaki

Goriislerine Tliskin Bul@UIAr..............ooouiiiiieii e, 60
4.7 Yoneticilerin Ogretmenlerde Uyandirdigi Giiven Hakkindaki Goriislerine Iligkin
=10 ] o U] - T PSSRSO 61
4.8 Yoneticilerin Beden Dili Hakkindaki Gériislerine Iligkin Bulgular........................... 63

4.9 Yoneticilerin Ilham Kaynag Olusturan Davramislari Hakkindaki Gériislerine iliskin
BUIGUIAT . ... e 64
4.10 Yoneticilerin Gorevine Duygusal Bagliik Gosteren Davranislarmin Ogretmenlerin
Motivasyonuna Etkisi Hakkindaki Goriislerine Iliskin Bulgular.................................... 67
4.11 Yoneticilerin Enerjik Yapisinin Ogretmenleri Is Yapma Konusunda Harekete Gegirmesi
Hakkindaki Goriislerine Iliskin Bulgular.................oouiiiiiiiie e 68
4.12 Yoneticilerin Liderlik Etmesinin Ogretmenlerin Yoneticilerine Olan Giivenine Etkisi
Hakkindaki Gériislerine Iliskin Bulgular................c.oooiiiiiiiiiii e, 69
4.13 Kendini Begenen Yapidaki Yéoneticinin Davranislarinin Ogretmenler Uzerinde Biraktig1
Etkiler Hakkindaki Gériislerine Iliskin Bulgular...............ocooiiiiiiiiiiiii e, 71
4.14 Yoneticilerin Ogretmenlerin Ihtiyaglarina Duyarli Olmalarinin Ogretmenlerin Hislerine
Etkisi Hakkindaki Gériislerine Tliskin BUlQUIAr..............ooooiii i 73
4.15 Karizmaya Sahip Olan Okul Yoéneticilerinin Ogretmene Is Yaptirma Konusundaki
Avantajlar1 Hakkindaki Gériislerine iliskin Bulgular................cooooiiiiiiiiiiiii, 76



BESINCI BOLUM
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1 Ogretmenlerin Liderlik Hakkindaki Gériislerine Yénelik Sonuglar....................... 79
5.2 Ogretmenlerin Karizmatik Liderlik Hakkindaki Gériislerine Yonelik Sonuglar...... 79
5.3 Ogretmenlerin Karizmatik Liderlik Becerileri Hakkindaki Gériislerine iliskin

S OMUGIAL. ... 80
5.4 Yoneticilerin Karizmatik Liderlik Becerilerini Kullanmalarimin Ogretmenler Uzerindeki
Etkisi Hakkindaki Goériislerine Iliskin Sonuglar................ooovieiiiiiiiiiiiiieeiann., 81
5.5 Ogretmenleri Ortak Bir Vizyona Baglayabilmek I¢in Karizmatik Liderlik Davranislarinin
Gerekliligi Hakkindaki Goériislerine 1Iliskin Sonuglar....................ccooeiiiiiiieiin.... 82
5.6 Yoneticilerin Liderlik Davramslarinin Okula Aidiyet Hissi ile Iliskisi Hakkindaki
Goriislerine TlSKin SONUCIAT. ......ooueni e 83
5.7 Yoéneticilerin Ogretmenlerde Uyandirdigi Giiven Hakkindaki Goriislerine iliskin
L0 81013 2 SRR 83
5.8 Yoneticilerin Beden Dili Hakkindaki Goriislerine iliskin Sonuclar................ 84
5.9 Yoneticilerin {lham Kaynagi Olusturan Davramslari Hakkindaki Gériislerine iliskin
S OMUG AT . . ..o e 85
5.10 Yoneticilerin Goérevine Duygusal Bagliik Gosteren Davramslarii Ogretmenlerin
Motivasyonuna Etkisi Hakkindaki Goériislerine Iliskin Sonuglar............................ 86
5.11 Yoneticilerin Enerjik Yapisiin Ogretmenleri Is Yapma Konusunda Harekete Gegirmeleri
Hakkindaki Goriislerine Iliskin  SONUGIAT..........oo.iuiii il 87
5.12 Yoéneticilerin Liderlik Etmesinin Ogretmenlerin Yoneticilerine Olan Giivenine Etkisi
Hakkindaki Gériislerine Tliskin SONUGIAT............ouiiniinii i 87
5.13 Kendini Begenen Yapidaki Yoneticinin Davramsglarinin Ogretmenler Uzerinde Biraktig:
Etkiler Hakkindaki Gériislerine Iliskin Sonuclar...............ooooouiiiiiiiii i 88
5.14 Yoneticilerin Ogretmenlerin Ihtiyaglarma Duyarli Olmalarinin Ogretmenlerin Hislerine
Etkisi Hakkindaki Goriislerine Iliskin Sonuclar..............oouueeeiiiiiie i, 89
5.15 Karizmaya Sahip Olan Okul Yéneticilerinin Ogretmene Is Yaptirma Konusundaki
Avantajlar1 Hakkindaki Gériislerine Iliskin Sonuglar................ocooiiiiiiiiiiiiiiin.. 90
B L6, OMNEIIIET. ... 92

5.16.1 Uygulayicilara Yonelik Oneriler..............coooiiiiiiiiiiiiiiiie e 92

5.16.2 Arastirmacilara Yonelik Oneriler............ocoouuiiniiiiiiiiiiie e 92



............................................................................................. 93
B L E R o 103
Ek-1. Etik Kurul 1zin Belgesi...........cocoviiiiiiiiiiiiiei e 103
Ek-2. MEB Arastirma Izin Belgesi...........c.oouiiiiiiiiii i 104
Ek-3. Ogretmen GoOrisme FOIMU...........ccouiiniiniiniiiiii e 106
INTIHAL RAPORU . c.uttiitiiiiiiiiiiiiiiet e 107
OZGECMIS . ..o e 108



TABLOLAR LISTESI

Tablo 2.7.2.1 Kisisellestirilmis ve sosyallestirilmis karizmatik lider davranislar1 arasindaki

farklilIKIar. . .. 31
Tablo 3.2.1 Katilmcilarin Demografik Ozelliklerine Ait Veriler............................ 43
Tablo 4.1 Proje Okulu Ogretmenlerinin Liderlik Hakkindaki Goriisleri.................. 48
Tablo 4.2 Midiirlerin Karizmatik Liderligi Hakkindaki Gortisleri......................ccoeeue. 51
Tablo 4.3. Mudiirlerinin Karizmatik Liderlik Becerileri Hakkindaki Goériisleri............... 54
Tablo 4.4. Proje Okul Yoneticilerinin Karizmatik Liderlik Becerilerini Kullanmalarinin
Ogretmenler Uzerindeki Etkisi Hakkindaki Goriisleri..............cooovvivviiiiiiineinnn. 56

Tablo 4.5. Ogretmenleri Ortak Bir Vizyona Baglayabilmek igin Karizmatik Liderlik
Davranislarinin Gerekliligi Hakkindaki Gorligleri. ..., 58
Tablo 4.6. Yoneticilerin Liderlik Davramslarinin Okula Aidiyet Hissi ile Iliskisi Hakkindaki
(€0 11 1] [ P S SPRSSURRSPRRRSRRIN ¢ 0
Tablo 4.7. Yoneticilerin Ogretmenlerde Uyandirdigi Giiven Hakkindaki Goériisleri.....62
Tablo 4.8. Yoneticilerin Beden Dili Hakkindaki Goriisleri..................ooooviviinen.... 63
Tablo 4.9. Yéneticilerin {lham Kaynagi Olusturan Davranislar1 Hakkindaki Gériisleri. ... ... 64
Tablo 4.10. Yéneticilerin Gorevine Duygusal Baglilik Gosteren Davranislarinin Ogretmenlerin
Motivasyonuna Etkisi Hakkindaki GOrigleri................coooiiiiiiiiiiiiee e .07
Tablo 4.11. Yéneticilerin Enerjik Yapisiin Ogretmenleri Is Yapma Konusunda Harekete
Gecirmeleri Hakkindaki GOItUSIeri...........oooii i e, 68
Tablo 12. Yoneticilerin Liderlik Etmesinin Ogretmenlerin Yéneticilerine Olan Giivenine Etkisi
Hakkindaki GOTUSIETI. ...ttt e 70
Tablo 4.13. Kendini Begenen Yapidaki Yoneticinin Davranislarinin Ogretmenler Uzerinde
Biraktig1 Etkiler Hakkindaki GOTligleri.........o.ovuiieiiii i, 71
Tablo 4.14. Yéneticilerin Ogretmenlerin Ihtiyaglarina Duyarli Olmalarmin Ogretmenlerin
Hislerine Etkisi Hakkindaki GOIUSIErT. ........o.viiriint e, 74
Tablo 4.15. Karizmaya Sahip Olan Okul Y®éneticilerinin Ogretmene Is Yaptirma Konusundaki
Avantajlart Hakkindaki GOrligleri...... ..o e, 76



KISALTMALAR LISTESI
MEB : Milli Egitim Bakanlig

ERASMUS : European Action Scheme For The Mobility Of University Students
( Universite Ogrencilerinin Hareketliligi I¢in Avrupa Toplulugu Eylem Programi )
LGS : Liselere Gegis Sistemi



BIiRINCi BOLUM
GIRIS

1.1 Giris

Ekonomik ve sosyal sartlar bakimindan siirekli degisen iilkemiz kosullarinda, belirsizlik
durumlarinda hizlica ve olabilecek en dogru kararlar alabilen liderlere ihtiya¢c duyulmaktadir.
Bu ihtiyaci karsilayabilmek sadece zor kosullarda ve stres altindayken bile dogru davranabilen

liderlerin yapabilecegi tiirden bir istir.

Ayni zamanda bilim ve teknoloji alanlarinda da hizina yetismekte giicliik ¢ekilen
diinyamizda gelecegi 6ngorebilen ve bu alanlarda kendini yetistirmis ya da yetistirmekte imtina
etmeyen liderlerin de 6nem arz etmesi s6z konusu olmustur.

Icinde yasadigimiz ¢agin hizina yetisebilen, kaliteli ve yaratici fikirlerini &rgiitiin

giicliyle birlestirebilen yoneticilerin varligi, egitim alaninda biiyilkk 6nem tasimaktadir.
Ozellikle de proje okulu niteliginde egitim dgretime devam eden ve sinavla dgrenci alan bu
okullardaki yoneticilerin s6zii edilen 6zelliklere sahip olmasi giiclii rekabet ortami oldugu da
diisiiniiliirse olduk¢a mithim goriinmektedir. Biiyiik bir hizla degisen bilim ve teknoloji ile bas
edebilen, ¢agin ihtiyacini karsilayabilecek O6grencileri her bakimdan donanimli yetistirme
arzusuna sahip, ayn1 zamanda kendini de yetistirebilen ve ona bagli ¢aligan orgiit liyelerinin de
kendilerini yetistirmelerine imkan saglayabilen yoneticiler bu 6zellikteki okullar i¢in oldukga
thtiya¢ duyulan kisiler olarak diistiniilmektedir.
Liderler orgiitler i¢in olduk¢a miihim bir yere sahiptir. Orgiit igindeki planlarin, programlarin
her durumu 6nceden hesap edememesi, orgiitteki yapinin siirekli olarak degiskenlik gostermesi
ve insanin degisken ve dngoriilemez tabiat1 liderleri 6nemli ve gerekli yapmaktadir (Arikan,
2001).

Gilinlimiiz kosullarinda ve degisen diinyamizda her gecen giin lidere olan ihtiyag
artmakta ve bununla birlikte de karizmatik liderlerin giiglii, giiven veren 6zelliklerine toplumda
daha fazla gereksinim duyulmaktadir.

Egitim alaninda da aym ihtiya¢ sozkonusudur. Ornegin fiziksel kosullar1 yetersiz,
ekonomik imkanlar1 kisithh olan okullardaki yoneticilerin zor sartlar altinda ,pek cok
imkansizliklarla miicadele edebilecek giiclli, yaratici ,oOrgiitli etkisi altina alabilecek
motivasyona ve heyecana sahip olmas1 akademik basaridan, orgiit kiiltiiriine pek ¢ok alanda

avantaj saglayacaktir.



Dezavantajli kurumlar i¢in oldugu kadar ayn1 zamanda ‘yurt icinde ve yurt disinda yerli
veya yabanci kurum ve kuruluslarla veya bagska iilkelerle isbirligi anlasmalart ¢ercevesinde
kurulan ve ulusal veya uluslararasi proje yiiriiten okul ve kurumlarda’ da rekabet ortaminin
varlig1 bu ihtiyaci daha da kuvvetlendirmektedir. Nitekim s6z konusu proje okullarinda ¢alisan
yonetici ve 0gretmenler i¢in atama kosullart farklilik gostermekte ,0grenciler sinavla okula
kabul edilmekte ve basarinin siirekli olarak artmasi beklenmektedir. Hal boyle olunca bu tarz
kurumlardaki istikrar, akademik basar1 ve pek ¢ok alandaki iyilesmeler i¢in yaratict ve giiclii
kisilik 6zelligindeki karizmatik liderlere gereksinim dogmaktadir.

Ilgili alan yazin taramasinda ; karizmatik liderligin egitimden spora , siyasetten iiretime
pek cok farkli is kolundaki 6nemi tespit edilmis ve bu arastirmalarda elde edilen bulgular
incelenmistir. Buna gore ilgili taramada bu arastirmalarin son yillarda sayica arttig1 ancak
yetersiz sayida oldugu goriilmiis, proje okullarindaki yoneticilerin karizmatik liderlik
davraniglar1 ve bu davranislarin yonetici ve 6gretmen arasindaki iliskiye etkisi ile ilgili herhangi
bir ¢aligmaya rastlanmamustir.

Goriildigi gibi bu ¢alismanin proje okullarindaki yoneticilerin karizmatik liderlik
davraniglarinin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigi ve bu davraniglarin yonetici ve
ogretmenlerin iligkisine nasil yansidigini tespit etmek bakimindan énemli ve 6zgiin olacagi
diistiniilmektedir.

Bu temel gerekgelerle ¢aligmada, proje okul yoneticilerinin karizmatik liderlik diizeyleri
incelenmektedir. Oncelikle liderlik hakkinda kavramsal cerceve sunulmakta ardindan proje
okul yoneticilerinin karizmatik liderlik diizeylerini belirlemeyi amaglayan arastirma

metodolojisine yer verilmektedir.

1.2 Problem Durumu

Proje okullari, merkezi sinav sonucuna gore lilkenin basar1 diizeyi yiiksek oOgrencilerini
bir araya getiren ve onlara proje tabanli egitim olanagi veren, yoneticilerinin diger okul
yoneticilerinden farkli olarak kendi ekibini kurma ayricaligina sahip oldugu okullardir. Bu
okullar, sahip olduklar1 6zellikler bakimindan son yillarda 6n plana ¢ikarak yaptiklar is ve
projelerle 6n plana ¢ikmaktadirlar. Bu sebeple, proje okullarinin basarilarinin bu okullarin
yoneticilerinin liderlik ve karizmatik liderlik becerileri ile iligkisini anlamak ve bu okullarda
gorev yapan yoneticilerin okulu yonetirken gosterdikleri liderlik davranislarini ortaya koymak

onem tasimaktadir. Bu durumdan hareketle, son yillardaki 6nemi artan karizmatik liderlik ve
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proje okullar1 konusunda yapilan arastirmalar incelenerek, karizmatik liderlik ve okul
yoneticileri ve proje okul yoneticileri konularinda olduk¢a sinirli sayida ¢alisma oldugu
goriilmiis ancak proje okul yoneticileri ve karizmatik liderlik konusunun arastirildigi bir
caligmaya rastlanilamamistir. Bu temel gerekgelerle ¢alismada, proje okul yoneticilerinin
karizmatik liderlik davranislar1 6gretmen goriislerinden yararlanilarak incelenmekte ve ‘Proje
okullarinda ¢alisan yoneticilerin karizmatik liderlik davranislari nasildir?’ sorusuna cevap

aranmaktadir.

1.3 Arastirmanin Amaci ve Alt Problemler

Bu c¢alismanin amaci, proje okullarinda calisan yoneticilerin karizmatik liderlik
davraniglarin1 arastirmaktir. Buradaki esas amacg; proje okullarinda uygulanan yonetim
stireclerini daha etkin bir hale doniistiirmek ve yoneticilerin karizmatik liderlik becerilerini
gelistirmelerine yardimci olmaktir. Bu temel gerekgelerle ¢alismada, proje okul yoneticilerinin
karizmatik liderlik diizeyleri incelenmektedir. Bu kapsamda asagidaki alt problemlere cevap
aranmistir:

1.2.1. Ogretmen goriislerine gore proje okullarindaki okul yéneticilerinin karizmatik liderlik
davraniglarini gésterme becerileri nasildir?

1.2.2.Proje okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin karizmatik liderlik algilar1 nasildir?

1.2.3.Proje okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin liderlik algilart nasildir?

1.2.4.Proje okullarinda c¢alisan ogretmenlerin, okul yoneticilerinin karizmatik liderlik

davraniglarinin 6gretmen ve yonetici iliskisine etkisine iliskin diistinceleri nelerdir?

1.4 Arastirmanin Onemi

Okullarin yonetim siirecleri, pek ¢ok degiskeni i¢inde barindirmaktadir. Okullarin
misyon ve vizyonu, yoneticilerin kisilik yapilari, birlikte calisilan ekibin kisisel 6zellikleri, tim
bunlarin okulun misyon ve vizyonuna uyum diizeyi, ayrica okulun fiziksel sartlari, 6grenci
portfoyii gibi degiskenler basariy1 etkileyen faktorlerdir. Bununla birlikte yoneticilerin kendi
yonetim tarzlarini bilerek giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olmalari, kendilerini okul
yonetimi, iletisim, beden dili gibi konularda gelistirme arzusuna sahip olmalari, birlikte
calistiklar1 6gretmen kadrosuna rol model olabilme becerileri de okullarin gelismesine ,
hedeflenen basarinin artmasina ve dolayisiyla egitim kalitesinin yiikselmesine sebep

olmaktadir. Bu baglamda yoneticilerin liderlik nitelikleri de orgiitlerin etkililigini etkileyen
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onemli faktorlerdendir. Ayrica liderligin tabiati ve 6zelliginin gelistirilebilir olma olasiligi,
liderlik ile ilgili ¢alismalarin en mithim sebebi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Aydin, 2018).

Bununla birlikte ¢alisanlarin goziinde kendilerinden ¢okga iistiin olan olagandisi hatta
dogatistii giicleri oldugu algisini olusturan (Basaran,2004) karizmatik liderler, doygun fikirleri
olan, astlarinin iimitlerine hitap eden, ‘benim gibi olun’ diisiincesini empoze ederek biiyiik
beklentiler olusturan ve grubun hedeflerine yonelik tesvik edici unsurlar meydana getiren
etkileyici kisilerdir (House, 1977). Bu baglamda var olan okul yonetim bigimlerinde, okul
yoneticilerinin etkililigini ve basarisini etkileyen lider 6zelliklerine yonelik arastirmalarin
yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Ayrica karizmatik liderler, ¢alisanlarin sadakatini kazanarak, onlar1 fedakarliga sevk
edebilen, gelecegin resmini ¢izerek gelecekte istenen sartlar1 olusturmak i¢in ¢abalayan, orgiitte
giiven ortami yaratan ve var olan durumdan memnun olmayip hep daha iyiye ulagmaya
calisarak degisimi siirekli kilan liderlerdir (Begeg, 1999).

Proje okullarin1 diger okul tiirlerinden farkli bir statiiye tasiyan vizyon ve misyonlari
olmakla birlikte proje okul yoneticilerinin proje okulu olmayan okul yoneticilerine gore kendi
ekibini kendi olusturabilme, ulusal ve uluslararasi alanlarda proje, etkinlik, bilimsel ¢aligma,
uygulama diizenleyebilme ve okul paydaslarini bu tiir alanlara katilimci olarak dahil edebilme
gibi bir farkliliklar1 vardir. Proje tabanli egitim firsati sunmanin yaninda LGS sinav puanina
gore Ogrenci aldiklart i¢in ayn1 zamanda iilkenin akademik anlamda 6ne ¢ikan 6grencilerine
egitim olanag da sunmaktadirlar. Bu sebeple bu tiir okullarin vizyon ve misyonlari, sahip
oldugu egitim olanaklari, bu okullarda egitim goren 6grencilerin basar1 seviyeleri ve liderlik
lizerine yapilan arastirmalarin 1s181inda proje okullarinda yoneticilik gorevini tistlenen kisilerin

benimsedikleri liderlik tarzi da 6nem arz etmektedir.

1.5 Varsayimlar

Katilimcilarin goriigme sorularini ciddiyet ve samimiyetle cevapladigi varsayilmistir.

1.6 Simirhlhiklar

Bu aragtirma 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Antalya ili Ddsemealti, Kepez,
Konyaalti, Muratpasa ve Aksu il¢elerinde bulunan Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi, Anadolu

Lisesi tiirtindeki 5 proje okulunda gorevli olan 15 goniillii 6gretmen ile sinirhdir.
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1.7 Tanmimlar

Lider : Belirli sartlara bagli olarak 6nceden belirlenmis bir amaci gergeklestirmek igin
bir araya gelmis bir kitleyi glidiileyebilme yetenegine sahip olan , bu kisileri var olan tiim
enerjilerini Orgiite harcamaya istek duymaya 6zendirebilen, orgiitii olusturan bireyleri, 6rgiitiin
hedefleri dogrultusunda ¢alismaya yonlendirme kabiliyeti olan , ayn1 zamanda onlar1 orgiitiin
amaclarina uygun diisebilecek goriislerinin ortaya ¢ikmasi igin heveslendirip daha sonra bunlari
orgitiin ¢ikarlarina yonelik kullanabilen ve Orgiit kiiltiirii olusturabilen kisi olarak

tanimlanabilir.(Krill ve Carter 1994:42 ,Davis 1988:141 ,Ribiere vw Sitar 2003:43).

Karizmatik Liderlik: Izleyenlerin gii¢lii duygularini kendine ¢eken onlarin kendisiyle
0zdeslesmesini saglayan ve bir siire sonra da izleyenlerin gittik¢e ona benzemeye c¢alistig1 ,ona

0zendigi hatta taklit etmeye ¢aligtiklar1 bir liderlik 6zelligidir.(Bass,1985).

Karizma: Biiyiik liderlerdeki olagandisi karakter 6zelligi

Proje Okullar: Yurt i¢inde ve yurt disinda yerli veya yabanci kurum ve kuruluslarla
veya bagka iilkelerle is birligi anlagmalari ¢er¢evesinde kurulan ve ulusal veya uluslararasi proje
yiiriiten okul ve kurumlar ile belirli egitim reformu ve programlar1 uygulayan okullar proje

okulu olarak adlandirilir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2016).

Proje: Yurt iginde ve yurt disindaki yerli ve yabanci kuruluslarla isbirligi anlagmalari
cergevesinde egitim kurumlarinda belirli bir siire igerisinde yiiriitiilecek olan akademik,
mesleki, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel alanlarda kaliteyi artirmak amaciyla okul mudiirliigi, il ve
ilge milli egitim miidiirliikleri veya ilgili genel miidiirliik tarafindan teklif edilen ¢aligsmalardir
(MEB, 2018).
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IKINCI BOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1. Kuramsal Cerceve

Bu boliimde arastirma problemleri ile baglantili olarak Proje Okullari, liderlik ve
karizmatik liderlik ile ilgili alan yazma yer verilmistir. Kavramsal ger¢evede ilgili ana
basliklarda liderlik, karizmatik liderlik ve lider kavramlar1 hakkinda bilgiler yer almaktadir.

Liderlik, insan toplumu icin biiyiikk 6nem tagimakta ve bu konudaki arastirmalar
,analizler ve benzeri ¢caligmalar liderlik konusuna bigilen degerin en 6nemli kanitidir denebilir.
Bunun sebebi olarak ta insanlarin yonlendirme ve yonlendirilme ihtiyaclari oldugunu
varsaymak yanlig olmaz.

Liderlik ile ilgili ¢alismalar ve ilgili literatiir incelendiginde arastirmacilar 1945 yilina
kadar liderligin 6zelliklerini tanimlamaya yonelik calismislardir. Bu dogrultuda ¢ok ¢esitli
yaklagimlar benimsenerek, anaokullari, 1slahevleri,askeri birlikler ve kiliseler gibi bir takim
kurumlarda liderligin arastirilmast yapilmistir.Bu calismalarda insanlarin yonlendiren ve
yonlendirilen olmak tizere iki grupta toplanabilecegi dngoriilmistiir. Bu fikrin dayandigi en
temel nokta ise, yonlendiren yani lider olan kisilerin dogustan bir takim vasiflara sahip olduklari
, sonradan yetistirilemeyecekleri anlayigidir.

Ayrica Stogdill (1948:63-64-66) © e gore,bir kisi salt karakter 6zelliklerinin belli bir
takim dinamikleriyle donandig icin lider degildir; lider, onun takipcileriyle ayni ozellikleri,
amaglar1 ve etkinlikleriyle ahenk i¢inde olmalidir. Bu agidan bakildiginda lider devamli bir
devinim ve doniisiim i¢inde bulunmalidir.

Ayrica lider sadece bu 6zellikleri tasidigr icin liderlik statiisiine oturmus degildir, lider
; etkilesimde oldugu grubu etkileme marifetiyle liderlik konumunu kazanir. Bu ¢ok 6nem arz
eden bir noktadir ¢iinkii lider grubuna hedefi ger¢eklestirmede ona yardimer olabilecek giicii
onlardan aldigini hissettirmelidir.

Ayrica liderlik egitimi tizerinde ¢aligmalar1 bulunan Robert B. Myers’in elli yillik bir
siire icinde ikiylizden fazla ¢alismay1 ¢oziimlemesi soucunda elde ettigi baz1 bulgulardan yola
cikarak liderlerin sahip oldugu higbir fiziksel 6zelligin liderlik kavramiyla dogrudan ve anlamli
bir bicimde iligkili olmadig1 yoniindedir. Bununla birlikte liderler bagli olduklar1 gruba gore
zeka seviyesi bakimindan 6ndeymis gibi dursalarda aslinda zeka ve liderlik arasinda da
dogrudan bir iliski yoktur. Myres’ e gore karsilagilan sorunlara liderlerin akilci ve sadece
uygulanabilirligi olan c¢oziimlere sahip olmasi1 liderliklerine ciddi anlamda katkida

bulunmaktadir. Liderlerin durumu kavrama yetenekleri, girisimcilik giigleri, popiilaritelerinin
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yiiksek olmasi, 6zgiin olmalan ,iletisimdeki becerileri, 1srarli ve hirsli olma gibi 6zellikleri
liderlikle iligkili goriilse de esasen sayilan higbir 6zelligin liderler i¢in ortak bir 6zellik oldugu
da s6ylenemez(Schneider :148)

Stogdill ve Myers ‘in liderlige iliskin goriislerinde liderlik 6zelliklerinin kisiden kisiye
gore degistigi anlayisindan hareket edilemeyecegi ve genetik olarak gecen sadece zeka faktorii
oldugu ,bunun da liderlikle anlamli bir bagi olmadig: ortadadir. Bu konuda Richard Mann
1959°da ileri siirdiigii goriiste liderlikle ilgili gilivenilir ve gegerli psikolojik bir takim
Ozelliklerin Slgiilerinin gelistirilmesiyle ilgili sorunsala dikkat ¢cekmistir.

Mann, arastirmalarda uygulanan yontemin arastirma sonuglarini etkiledigini diisiinmektedir.

Ayrica liderlikle iligkili oldugu varsayilan bazi kisilik 6zelliklerinin de kalitsal degil,
sonradan kazanilabilen, kisinin egitim ve tecriibeyle kendisine katabilecegi 6zellikler oldugu
diisiiniilmektedir. Oyleyse, bu beceri veya yetenekleri bir takim tecriibelerle elde etmek
imkanlar dahilindedir.

Tiim bunlar 15181nda artik liderleri tek basina incelemenin yeterli olmayacagi goriisii
kuvvetlenmektedir. Liderler incelenecekse bir toplum icinde ve sistem iglerken
incelenmelidir.Grubun hedefleri dogrultusunda isleyen bir mekanizma igerisinde lider grubun
varligina devam edebilmesine katkida bulunabiliyorsa liderlik yapiyor demektir.

Gortildiigii gibi liderlikle ilgili tizerinde durulan en 6nemli konu ideal bir lider tanimi
olmamasi ve her durum i¢in liderligin farkli bir yaklagiminin benimsenebilecegi yoniindedir.
Dolayisiyla burada salt karizmatik liderlikten bahsetmemekle birlikte, karizmatik liderligin
avantajli yanlarini ele almak faydali olacaktir.

20. ylzyil baslarinda Weber tarafindan literatiire kazandirilan karizma kavrami ile
birlikte ortaya ¢ikan karizmatik liderlik, yiiksek seviyede kendine giiven ve karsidakine de
gliven veren, sozli olmayan iletisimi tercih eden, ihtiya¢ duyulan etkiye sahip olan , kabul
edilemez gibi goriinen ¢ozlimleri legal diizenege oturtan ve sistemin siirekliligini varligiyla
garanti altina alan ¢ok yonlii kisilik 6zelliklerini barindirir. Baltas’a (2000) gore bu tiir liderler
cogunlukla kriz ortamlarinin olumsuz sartlariyla birlikte ortaya ¢ikarlar.Ciinkii savas kosullari,
ekonomik sartlardaki olumsuzluklar ve siyasi ¢atisma ve istikrar sorunu insanligin

kahramanlara olan ihtiya¢ diizeylerini arttirir.
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2.2. Proje Okullan

Proje Okul uygulamasi ilk kez 2014-2015 gergeklestirilmistir. 6528 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname’de proje okullarmna iliskin maddelerin yiiriirliige girmesiyle beraber
Proje Okullar1 hayata ge¢mistir. Buradan hareketle proje okullariyla ilgili olarak hususi bir
yonetmelik ¢ikarilmamigtir. Ancak, 1 Eylil 2016 tarihinde, yani ilk proje okul uygulamasi
basladiktan 2 yil sonra Bakanlik, “Milli Egitim Bakanligi Ozel Program ve Proje Uygulayan
Egitim Kurumlari Yonetmeligi” ad1 altinda bir yonetmelik ¢ikarmistir. Bu yonetmelige gore,
proje okullarmin belirlenmesi, bazi kosullara tabidir. Bir okulun proje okul olarak
nitelendirilebilmesi i¢in, “uygulanacak projenin 6zelliklerine uygun olarak fiziksel alt yapi,
donanim, insan kaynagina malik olmasi, egitsel ve sosyal faaliyetler bakimindan bulundugu
yerlesim yerindeki diger okullar arasinda 6n plana ¢ikmasi, bakanlik¢a ulusal veya uluslararasi
diizeyde yeni ya da farkli bir program veya projeyi uygulayan veya uygulanmasi planlanan okul
olmasi, alana ait bir dal programinda egitim yapan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu
olmasi, Bakanligin kabul ettigi uluslararas: yetkili kurum ve kuruluslarca akredite edilmis
olmas1 ve Merkezi sinavlarda kendi tiiriinde basar1 ortalamasina gore il genelinde ilk bes
dereceye sahip olmasi” gerekmektedir (MEB, Yon., m.6). Ayni yonetmelikte 6grenciler ile
ilgili olarak da gerekli goriilmesi halinde yazili veya yazili ve sozli sinavlar sonucunda
gerceklestirilebilecegi belirtilmektedir. Bununla beraber proje okullarindaki sinif mevcutlarinin
da 30 ile sinirlandirilmasi belirtilmistir (MEB, Yo6n., m.7). Proje okullar1, sinif mevcutlari veya
uygulanacak projelere uygun olarak sinif diizenleri, laboratuvarlari, sanat salonlari ve
atolyeleri, spor alanindaki olanaklariyla birlikte diger okullardan ayrigmaktadirlar (Kaya,
2018).

2.3. Proje Okullarinin Yapisi

Proje okullarinin yapisi, egitim yonetiminin gelismesine bagl olarak daha yenilikg¢i
oldugu soylenebilir. Soyle ki; gelismis iilkelerin egitim sisteminde olusan ilerlemeler, Tiirk
egitim sistemine de yenilik olarak yansimistir (Yalginkaya, 2004: 21-34) ve bu baglamda proje
okullar1 hem egitim sistemindeki gorevlendirme ve yetersizlik durumunu ortadan kaldirmak
icin hem de ¢agdas egitim yapisina ulasabilmek i¢in yenilik¢i bir yapiya kavusmustur. Proje
okullari, 6grencilere daha etkili bir egitim imkani vermekle birlikte MEB’in denetleme
mekanizmasinin da etkinligini arttirmayr amaclamaktadir. MEB’in yaptig1 diizenleme ile

birlikte okul yoneticilerinin hesap verebilirliginin arttigi ve proje okullarinin daha siki
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denetlenen bir yapiya ulastigi sdylenebilir (Resmi Gazete, 2014). Tiirk egitim sisteminde ilk
defa yapilan bu uygulama; yetki paylasimini arttirmaktadir ve okul yonetiminin isleyisinde
yenilik¢i bir yonetim yapiSina ulasilmasinin ilk adimi olarak diisiintilebilir. Proje okullarini
iceren ilgili diizenleme ile birlikte 6gretmenlerin atamalarinda engel olan; siirli kontenjanlarin
hizmet puani yiikksek Ogretmenler tarafindan doldurulmasi sorunu diizenlenmistir ve
performansa dayali bir yapiya ge¢ilmistir. Bu yapiyla birlikte Tiirkiye’de yine ilk defa 6gretmen
ve yonetici kadrosunu belirleme hakki miidiirlere verilmistir. Ayrica proje okullarinda gorev
yapan Ogretmen ya da ydneticilerin hizmet siireleri 4+4 yil yani 8 yil gorev yapma siiresi ile
sinirlandirilmistir. Bu gelisme de proje okullarinda akademik bagariyr arttirmak i¢in kullanilan
onemli bir yapisal yeniliktir (Milli Egitim Bakanligi, 2016).

Proje okullar1 yapis1 bakimindan incelendiginde ele alinmasi gereken bir diger nitelik,
okullarin yurt disinda ve yurt igcinde birgok farkli faaliyet ve projeye katilim olanagi
saglamasidir. Proje okullar1 daha dinamik yapidadir ve 6grenci i¢in ideal bir 6gretim ortami
sunmay1 amag¢lamaktadir. Bunun yaninda sosyal agidan da pek ¢ok donanima sahip olan proje
okullarinda; zengin kiitiiphaneler, resim atdlyeleri, spor ve sinema salonlari, 6grenimi
kolaylastiracak teknolojik fen ve dil laboratuvarlar1 bulunmaktadir (Kaya, 2019: 32). Proje
okullar1 Milli Egitim Bakanligina baglh kurumlardir ve proje okulu unvani alinabilmesi i¢in

yapisal olarak asagidaki nitelikleri tasimasi gerekmektedir (Resmi Gazete, 6/7/2018-30470).

* Bakanlik tarafindan yurt i¢inde veya yurtdisinda yiiriitilen yeni ve farkli projeleri
uygulayabilen ya da uygulamay1 planlayan okul olmasi gerekmektedir ve bakanligin onayladig
uluslararasi yetkili kurumlar tarafindan akredite edilmis olmasi gerekmektedir.

» Kamuya ait kurumlar, serbest ticaret bolgeleri, organize sanayi bolgeleri ve farkli alanlarda
hizmet veren bilyiik 6lgekli isletmeler, okul tarafindan belirlenmeli ve bu kurumlar ile staj
uygulamalar1 ve diger kapsamli ¢caligmalari igeren protokollerin yapilmasi gerekmektedir.

« Okullarda uygulanacak projeler igin uygun olanaklarin bulunmas: gerekmektedir. Ozellikle
okullarin donanim, alt yap1 ve personel bakimindan yeterli olmasi gerekmekte ve bulundugu
semtteki diger okullar ile arasinda akademik, sosyal ve mesleki faaliyetler agisindan fark olmast
gerekmektedir.

Sonug olarak ifade etmek gerekirse proje okullari, kendilerine has yonetim modeli ile
egitim sistemi icerisinde hususi bir yere sahiptir. Proje okullarinin sahip oldugu bu model ayni
zamanda onlardan beklenen potansiyeli de arttirmaktadir. Her yil 8. Smif 6grencileri merkezi
smava katilarak, etkinligi ile on plana ¢ikan bu okullara girebilmek i¢in ¢aba sarf etmektedir.

Ayrica proje okulu modelini MEB’in bazi ortaokullara da uygulamaya baslamasi, egitim
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sisteminin proje okullarindan hareketle daha yenilik¢i ve 6zerk bir yapiya biiriindiigiini

gostermektedir (Kaya, 2019: 69-72).

2.4. Proje Okullarinda Yoneticilik ve Ogretmenlik

Proje Okullartyla ilgili okul yonetimi, okulda idareci pozisyonunda bulunan okul
miidiirii tarafindan yapilmaktadir. Diger okullardan ayiran en 6nemli 6zellik olarak burada, okul
icindeki kadroyu gerekli kosullarin saglanmasi ile birlikte okul miidiirleri tarafindan
olusturuluyor olmasi, ekip ¢alismasinin da bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yoniiyle
bir ekip ¢aligmasi ve rekabet ortaminin artmasiyla basarinin da gergeklesmesi dngoriilmektedir.
Ogretmen olarak proje okullarinda gorev yapmak igin, belirli kosullarin aranmas1 (MEB, Yén.,
m.8) ve yoneticiler i¢in aranacak sartlar (MEB, Yon., m.10) Danistay Sekizinci Dairesinin
11/03/2020 tarih ve 2017/2473 esas nolu karart ile iptal edilmistir. Proje okullarina 6gretmen
ve yOnetici atamalari ise, “egitim kurumunun bagli bulundugu genel miidiirliigiin inhas1, Insan
Kaynaklar1 Genel Miidiirliigiiniin teklifi ve Bakanin onayi ile” gergeklestirilir. Bu atama 4 yillik
igin gergeklestirilir ve 4 yil daha uzatilabilir (MEB, Yo6n., m.13-14). Proje okullarindaki
O0gretmen ve yoneticilerin gorev siirelerini bitmesi halinde veya kendi istekleri iizerine farkli

okullara gorevlendirilmesi gergeklestirilebilir (MEB, Yon., m.15).

2.5. Tiirkiye’deki Proje Okullar:

Proje okullari ile Tiirk egitim sisteminde yeni bir ddnem baslamistir denebilir. Ozellikle
okul yonetim yapisinda ve isleyisinde olusan yenilikler, egitim sisteminin yeni bir yapiya
biirtindiigiinii gostermektedir. Ancak kismen yeni sayilabilecek bir uygulama olan proje
okullari, her ne kadar miihim olsa da giiniimiizde yeterince bilinmemektedir (Kaya, 2019). Oysa
Tiirkiye’de proje okullarinin sayis1 gitgide artmaktadir. Tirkiye’de 2018-2019 egitim ve
Ogretim yilinda proje ve 6zel program uygulayan kurumlarin sayis1 569 olarak belirtilmistir
(MEB, Ortadgretim Genel Miidiirliigli). Ayrica bu sayiya ek olarak 2 Nisan 2019 tarihinde ve
6715285 sayili bakanlik kararinca, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliiglinden 188 tane
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, proje okulu kapsamina alimmistir. MEB tarafindan
yayinlanan “Sinavla Ogrenci Alacak Ortadgretim Kurumlarina Iliskin Merkezi Siav Bagvuru
Ve Uygulama Kilavuzu (2020)” ye gore gliniimiizde; proje okulu kapsaminda degerlendirilen
Giresun ili genelinde 14, iilkemiz genelinde toplam 1856 tane okul bulunmaktadir. Proje

okullar1 Tiirkiye genelinde degerlendirildiginde, degisen yonetim ve egitim modelinin salt
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Ogretmen, 6grenci veya yoneticileri degil toplumu da etkiledigi sdylenebilir. Soyle Ki; proje
okullarinin sahip oldugu sosyal ve bilimsel protokoller daha 6nceleri izne tabiyken yeni yapida
projeye iliskin kararlar okul yonetimi tarafindan alinabilmekte ve boylece uygulanan veya
uygulanacak olan projenin okul disina ¢ikmasi ve topluma yayilmasina olanak saglanmigtir
(Cakmake1, 2016). Ayrica bu yapiyla birlikte eskiden bakanlikta bulunan yetki, okul miidiiriine
verilerek okullar daha 6zerk bir sekle girmistir. Proje okulu miidiirlerine verilen bu 6zerklik,
tim egitim ve Ogretim faaliyetlerinin merkezden yiritiildiigli Tirkiye adina okul merkezli
yonetime gecis icin onemli olarak yorumlanabilir (Kaya, 2019: 32). Yukaridaki bilgilere ek
olarak Tirkiye’de proje okullarinin giderek artmasi ve daha fazla kitleye hitap etmesi, bu
yapmin ornek teskil etme potansiyelini de yiikseltmektedir. Bu asamada, okul miidiirlerinin
kendi okul iklimlerine uyum saglayabilecek en dogru yonetici ve dgretmenleri belirlemesi

gerekmektedir.

2.6. Liderlik

Liderlik, bir ¢ok farkli disiplinin dikkatini iizerine ¢ekmis, tiizerinde oldukca
diisiiniilmtis, psikolojik ve sosyolojik agilardan oldugu kadar, askeri, politik, tarihi ve felsefi
yonlerden de calisilmis genis kapsamli bir olgudur. Barnard (1948) © Organization and
Management’ adli kitabinda liderlik ile ilgili yapilan ¢aligmalar1 yikici bir dille elestirerek
bunlarin biiyiik oranda temelsiz ,asilsiz ve inang Ogretilerine dayandigini one siirse de, bir
liderlik diisiiniirii olan Burns’e (1978) gore ise liderlik yeryiiziindeki anlasilabilirlik oran1 en
diistik kavramdir.

Liderligin tanim1 ve lider olabilme ile ilgili kavram kargasasinin ve buna benzer
tartigmalarin siiregeldigi ve bundan sonraki donemlerde de devam edecegi agiktir. Dolayisiyla
buradaki asil sorun liderlik {izerine yapilan arastirmalarin sayisal yetersizligi degil liderligin
asli ile ilgili temel bir takim konular ilkeler ve liderligin bilesenleri tizerine uzlasilan konularin
coklugu ve c¢esitliligidir. Bu kavramin ana hatlar1 {izerinde bir uzlagma olmadigindan liderlik
ile ilgili aragtirmaci ve okuyucularmm bu kavrami anlamak ve anlamlandirmak konusunda
tedbirli olmasi gerekliligi de s6zkonusudur.

Liderlik ,yukarida da bahsi gectigi gibi sosyal hayatin pek cok alaninda yer alan ve
toplumlar kadar kurumlarin da basarilarinda ve etkili olmalarinda miihim bir fonksiyonu oldugu
kabul edilen bir kavramdir. Lider mi dogulur lider mi olunur sorunsali tartismaya oldukca agik

bir konu olsa da liderlik ile ilgili arastirmalar bu konuda son sozii sdyleyerek liderligin hayat
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boyu siirecek bir akis oldugunu ve 6grenilebildigini ortaya koymustur. Bu baglamda basariya
ulagmis her tilke kurum ya da igletmenin bu basarilarini liderlerine borglu olduklarini yonetim
bilimciler  tarafindan  kabul edilen bir ger¢ek olarak  sdylemek  yanlis
olmayacaktir(Selznick,1957; Yukl, 1981;1994; Duke,1986; 1987;1998).

Liderlik nedir sorusuna cevap arayan son yillarda liderlikle alakali yeni bir takim
kavramlastirma calismalarina gére Doniisiimeti Liderlik, Durumsal Liderlik, Karizmatik
Liderlik, Sembolik Liderlik, Cogulcu Liderlik, Etik Liderlik , Moral Liderlik, Otokratik
Liderlik, Demokratif Liderlik, Adaptif Liderlik Kiiltiirel Liderlik, Vizyoner Liderlik ve bunun
gibi iiretilmis liderlik kavramlar literatiir icinde hayat bulan yeni kavramlardir.

Liderlik ¢ok karmasik bir takim siire¢ ve bilesenleri kapsadigindan lideri ve liderligi
tanimlamak epey zordur denilebilir (Lindzey ve Aronson ,1968; Pfeffer, 1977; Bennis, 1984;
Clarck, Claarck ve Campbell, 1992; House ve Howell,1992; Hannnah, Avolio,Luthans ve
Harms,2008; Day, Fleenor, Atwater,Sturn ve McKee,2014).

Bununla beraber, liderligin tanimlar1 kapsamli bir sekilde incelendiginde liderin onu
izleyenleri etkileme sekilleri esas alinarak farkli kavramlagtirma bigimlerinin ortaya ¢iktigini
gormekteyiz. Biitlin bunlar 15181nda liderlik, sahislar1 veya grubu etkileme ve eyleme yoneltme
slireci olarak tanimlanabilir.

Liderlik ile ilgili arastirmalarin i¢inde bulundugumuz yillarda sayisal olarak oldukca
artmasi lidere olan gereksinimin de artmis olmasiyla ilintilidir. Elbette iyi bir liderde olmasi
gereken Ozellikler bulunmakla birlikte yine de liderligi tek bir dogruya dayandirmak ya da
kaliplara sokmaya caligmak beyhude bir ¢aba olacaktir. Clinkii liderler farkli durumlarda farkl
davranmak durumunda kalacaklardir. Tek bir liderlik yaklasimi ile tiim degisken durumlari
kontrol etmek miimkiin olmayacagindan iyi bir lider duruma en uygun liderlik yaklagimini se¢ip
yoluna o sekilde devam edecektir. Tam bu noktada liderligin tanimma deginmek yerinde
olacaktir.

Liderlige yonelik merak ve ilginin ¢ok eskilere dayandigi; eski Yunanistan’a kadar
uzandig1 bilinmekte hatta, Platon’un milattan 400 y1l 6nce yazmis oldugu Cumhuriyet isimli
kitabinda liderlik yapabilmek i¢in felsefe egitiminin gerekliliginden bahsettigi anlagiimaktadir.
Insanlik tarihi boyunca liderlikle ilgili arastirma ve calismalarmn olduke¢a fazla oldugu, bilim
insanlarinin liderlik hakkindaki merakinin sénmedigi ve liderligin tanimi1 konusunda aradan
gecen binlerce yil igerisinde hala tam olarak uzlasamadiklar1 bilinmektedir. Ciinkii bilim
insanlart liderligi farkli yonleriyle ele alip incelemisler ve sonucta yapilan bir arastirmada

liderligin 350°den fazla tanimiyla karsilasilmistir (Ozdemir, M. 2012).
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Buna karsin yine de liderlikle ilgili genel olarak kabul goren yaklasim, liderlik
konusunun bir etkileme siireci ve araci oldugu yoniindedir.

Buradan yola ¢ikarak liderlikle ilgili tanimlamalarin kesistigi noktalar, liderlerin
cogunlukla goniilliiliik ilkesine bagli olarak is gorenleri giidiileme, ylireklendirme ve 6rgiit icin
neler yapabileceklerinin ortaya ¢ikmasina katki saglamalaridir. (Druker,1998:130).

Bunun olabilmesi i¢in belli bir amag , belli bir grup is géren ve bu kisileri ise yoneltecek
bir liderin gerekliliginden bahsedilmektedir. Goriildiigii gibi bir liderde bulunmasi gereken en
onemli Ozelliklerden biri kisileri etkileme kabiliyetinin ve yonlendirme giiciiniin olmasidir.
Elbette ki s6z konusu bu o6zellikleri gergeklestirebilmesi, lider roliindeki kisinin insan1 her
yoniiyle ¢ok iyi bilmesi psikolojik, fizyolojik sosyolojik ve felsefi agilardan da insan hakkinda
derin bir bilgiye sahip olmasi ile ilintilidir. Bu da diinya {izerinde var olan insanlarin her birini
farkli bir diinya olarak kabul edip onlarin ortak ve ayrisan yonleri ile bir arada tutmak becerisi
gerektirecektir. Ustelik sadece bir arada tutmakla da yetinmeyip onlarmn bu farkliliklarindan
dogacak fikirlerle ortaya yeni ve faydali iirlinler de koyabilmelidir.

Ayrica liderin kendine 6zgii diislincelerini onu izleyen kitleyi etkileyip ileterek onlara
benimsetmesi de gerekmektedir. Bu baglamda liderlik ; Sisman’a (2004) goére , insanlara
efendilik etmekten ¢ok onlara hizmetkarlik yapmay: gerektirir. Ozel’” e (1998:105) gore ise
liderlik ; her konuyla ilgili bilgi sahibi olmak veya tiim sorulan sorular1 cevaplama yetisi degil,
onu izleyen kitleyi kendi fikirlerine ¢ekebilme yetenegidir.

Liderlik; belirli sartlara bagl olarak 6nceden belirlenmis bir amaci gergeklestirmek icin
bir araya gelmis bir kitleyi gilidiileyebilme yetenegine sahip olan , bu kisileri var olan tiim
enerjilerini orgiite harcamaya istek duymaya 6zendirebilen, 6rgiitii olusturan bireyleri, orgiitiin
hedefleri dogrultusunda ¢aligmaya yonlendirme kabiliyeti olan , ayn1 zamanda onlar1 6rgiitiin
amaglarina uygun diigebilecek goriislerinin ortaya ¢ikmasi i¢in heveslendirip daha sonra bunlari
orgiitin ¢ikarlarma yonelik kullanabilen ve orgiit kiiltlirli olusturabilen kisi olarak
tanimlanabilir.(Krill ve Carter 1994:42 ,Davis 1988:141 ,Ribiere vw Sitar 2003:43).

Gortldiigii gibi liderlikle ilgili yapilan her tanim , aslinda liderligin farkli bir yoniini
ele almaktadir. Ciinkii Hoy ve Miskel’e (1991) gore herkes liderligi farkli bir gézle gorerek
kendi belleginde onu sekillendirerek belli bir bicime ulastirmak ¢abasindadir. Liderlik tipki
giizellik gibi tanimlamasi zor bir kavramdir.

Liderlik kavrami ¢ok farkli sekillerde karsimiza ¢iksa da , okul yoneticilerinin liderlik
davraniglarint uygulamalar1 e8itim alaninda hatir1 sayilir diizeyde 6nem arz etmektedir. Bu

sebeple liderlige ve lider olmanin gerektirdigi 6zelliklere de bakmak yararli olacaktir.
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Liderlik belirli bir ortamda kurulan ve grup iiyeleriyle dinamik bir iligski gerektiren bir
kavramdir. Burada lider roliinii listlenen kisinin kendi 6zelliklerinden ziyade, ortaya koyduklari
onem tasir. Bu ylizden de lideri kisisel olarak incelemekten ¢ok davranislarina odaklanmak
gerekir. Ayrica liderle grup lyeleri arasindaki iliskilerden c¢ok , liderin grup iiyelerini
etkilemesinde izledigi yol haritas1 daha fazla 6nem tasimaktadir. Buradan hareketle lider
davraniglarinin analizini yapmak, incelenebilir, 6grenilebilir ve uygulanabilir liderlik fikirlerini
de tanimlayacaktir.(Aydin,2018).

Ozetle , alan yazin icelendiginde ikna etme, baslatma, yonlendirme, bigimlendirme ve
etkilesim gibi siiregler eses alinarak farkli bir takim liderlik tanimlar1 yapilmistir(Burns,1978;
Stogdill, 1974; Yukl,1981, 1994)

2.6.1 Ozellikler Yaklasim

20. yiizyilin ortalarina kadar dikkat ¢ekici bulunan bu yaklagim &zetle ne tiir kisilik
Ozelliklerinin liderligin vuku bulmasinda etkin rol oynadigini inceleyen ve buna bagl olarak ta
liderligin sonradan olunan degil dogustan insanin kisilik ozelliklerinden gelen bir olgu
oldugunu savunan bir yaklasimdir ( Price,2004, 1196).(Hunt,2004,731).

Bu yaklasim ayrica, bazi insanlarin diger insanlardan farkli oldugu ve dogustan bu
ozelliklerle bezenerek yaratildigi goriisiine dayandirilmaktadir. Yonetsel anlamdaki basariyi
Yukl (2010, 13) tiikenmeyen enerji,cok derin dnsezi ve red edilemeyen ikna kabiliyeti gibi
istiin yeteneklerle iligkilendirmistir. Tam da bu noktada kisilik 6zelliklerinden s6z agilmisken
karizmanin da bir kisilik 6zelligi oldugundan s6z edilebilir ve karizma ile liderlik arasinda bir
bag kurulabilir. Ancak oOzellikler kurami karizmatik liderlikten farkli olarak karizmanin
dogustan gelmedigini ya da genetik olmadigm savunur. Oyle ki karizma ,aslen bir kisinin diger
kisilere ilham vererek onlarin duygu diisiince ve davramislart lizerinde etkili oldugu bu
yaklagimin ana temelidir (Riggio,2004, 158).

Bu yaklasim aslen toplum ve siyaset felsefesinden kaynaklanmistir (Price ,2004,1196).
Ik cag filozoflarindan Platon, Devlet adli eserinde filozof bir kralin ¢ok hizli dgrenebilen ,
giiclii bir hafizaya ve vizyona sahip olmasi gerektigine deginirken(Blackburn,2006,118) Aristo
da baz1 kisilerin kole bazi insanlarin  ise efendi olmaya yatkin oduklarini
savunmustur(Ciulla,2004,45-46).

Biiyiik Adam Kurami olarak ta bilinen bu yaklasim lider mi olunur lider mi dogulur
sorularmin sorulmasindan vazgecildigi 20. Yizyil ortalarindan itibaren onemini yitirmistir
diyebiliriz.
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2.6.2 Davramisc1 Yaklasim

2. Diinya savasit sonrasinda ekonomik alandaki biiyiime arastirmacilar1 liderligin
tabiatiyla ilgili daha fazla arastirmaya itmistir. Bu baglamda ilk olarak akla Ohio Devlet
Universitesi ve Michigan Universitesi’nde yapilan arastirmalar gelmektedir (Lu, Laux ve
Antony,2017,640). Ohio Devlet Universitesi’nde iyi bir liderin tanimi 150 farkli bigimde
yapilmis Michigan Universitesi’nde ise otokratik mi yoksa demokratik liderlik mi daha etkin
diisiincesiyle 500 den fazla liderlik arastirmasi iizerinde ¢alismistir (Allen,2018,152). Sonug
olarak bu iki aragtirmadaki ortak veri gorev ve yap1 egilimli liderlik davranisi ile insan ve iliski
egilimli liderlik davranist olarak iki gruba ayrilmasi olarak &zetlenebilir (Jian ve
Fairhurst,2017,1224). Bu arastirmalar {iniversite ogrencilerinin davraniglarinin izlendigi bir
laboratuvar ortaminda yapilmistir ve bazi 6grencilere gorevler verilerek denetleyici konumunda

olmalari istenmistir (Alimo-Metcalfe,2013,18).

2.6.3 Ohio Devlet Universitesi Calismalari

Liderlerin davranislarina yonelik bu ¢aligma ile liderlerin hangi davraniglarinin daha
etkili oldugu belirlenmeye calisilmistir. Carroll Shartle ve beraberindekiler Lider Davranis
Tanimlama Olgegi (Leader Behavior Description Questionnaire-LBDQ) gelistirerek liderlerin
etkili davraniglarin1 6lgmeyi hedeflemislerdir. Bunun yaninda Stogdill ve Coons da liderlerin
davraniglarini siniflandirmaya yonelik 1957 yilinda ¢alismalar yapmistir(Kiipers, 2004,1470)

Buna gore lider davranislarinda iki temel davranis bi¢imi dikkat ¢gekmektedir. Bunlar
dikkate alma ve harekete gegirme olarak iki baslikta toplanan davranislardir(Chemers,2004,
276).

Erken doénemde Ohio Devlet Universitesi’nde gelistirilen liderlik ile ilgili
caligmalardakiyle benzerlik gosteren dikkate alma davranigi astlari yiireklendirmeyi onlara
gelisimleri i¢in gerekli imkanlar tanimay1 ve onlara itimat ve saygi duymay1 kapsamaktadir.
Bu davranis sekli lider ve onu izleyenleri arasindaki iliskiyi yakinlastirarak astlarda 6zgiiven

kurulmasini eses almaktadir( Conger,2004,1567)
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2.6.4 Michiigan Universitesi Calismalar

Ohio Devlet Universitesi ¢alismalariyla eszamanli yani 1950 lerde baslayan Michigan
Universitesi calismalari iliski bazinda ve gérev bazinda olmak iizere iki farkli alan iizerinde
incelenmistir( Uhl-Bien,2004, 1304).

Calisan merkezli olarak ta tanimlanan bu ¢alisma,liderin astlariyla iliskilerini duygusal
acidan yonetme bi¢imi olarak tamimlanabilir. Baska bir deyisle liderin astlarmi, onlarin
sorunlarinit anlamayi, onlara gereken destegi ve ilgiyi verebilmeyi, amaglarina ulagirken
gelisimlerine yardimci olmayr ve onlarin goriislerine saygi duyarak hedeflerine daha kolay
ulagmalarin1 saglamayi icermektedir.

Uretim merkezli olarak ta karsimiza ¢ikan bu calisma ise, daha ¢ok planlar iizerinden
yiirliyen ve islerin teslim edilme giinline odaklanilmis performansa 6nem veren bir ¢aligsmadir.

Bu calismalara gore iliski merkezli liderler onlar1 izleyenlerin destege ihtiyag
duyduklarinda daha etkili olurken, gérev egilimli liderler ise yonlendirilmeye gereksinim duyan
izleyenler iizerinde daha etkin olmaktadir (Bauer,2014,24).

Bu c¢alismalar 1s13inda, calisan merkezli liderlik bicimi Ohio Devlet Universitesi
calismalarina da yakin olmak tizere iiretim merkezli liderlik tiiriine gére daha verimli ve etkili
oldugu sOylenebilir. Bir baska deyisle bir orgiitte {iretim merkezli liderlik var ise calisan

merkezli liderlik yasam alan1 bulamayacaktir (Bauer,2014, 24).

2.6.5 Mc Gregor’un X Ve Y Teorisi

Liderlerin insan davranislar ile ilgili teorilerini liderlerin davraniglarindaki en etkili
faktor olarak goren Mc Gregor, bunlari biribirine karsit goriisler ihtiva eden X ve Y olarak

tanmlamistir( Eren,1998).

X Kuraminin Varsayimlart:

Insanlar is yapmay1 sevmez ve isten kaytarirlar.

Insanlar yonetilmeye ihtiyag duyar ve sorumluluk almay: sevmezler.
Insanlar bencillerdir ve sahsi amaglar1 6rgiit amaglarindan iistiindiir.
Kurumsal problemlere yaratici ¢oziimler getirmekte sikinti ¢ekerler.
Maddi olarak 6diil verilirse harekete gecebilirler.

Var olan durumun farklilagasini ya da yenilikleri sevmezler.
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Y Kuraminin Varsayimlari:

Insanlar isten nefret etmezler ve ¢alisarak basariyla doyuma ulasirlar.

Insanlar orgiite ceza ,korkutma ya da denetim zoruyla degil, is arkadaslarini severek te
baglanabilirler.

Basaril1 ve ¢aliskan insanlar 6diillendirilmelidir.

Insanlarmn sorumluluktan kagmalar1 kotii yonetildikleri i¢indir.

Sanayi hayatinin kosullar1 insanlarin kabiliyetlerinin bir boliimiinii kullanmalarina sebep
olmustur.

Yaraticilik yetenegi insanlar arasinda esit dagitilmistir.

X kuraminda g¢alisanlara ve sonra tiim insanlara negatif ve olumsuz bir bakis acisi
getirilirken , Y kurami ise bunun zittidir. Orgiitiin ¢ikarlar igin insanlar1 motive etmenin onlar
calismaya tesvik etmenin yolu maddi ddiiller ve cezalar degil manevi tesviklerdir ve bunlarla

daha uzun soluklu motive olurlar(Oztekin,2012)

2.6.6 Likert’in Sistem 4 Modeli

Likert’e gore orgiitlerdeki insan giicii 6rgiit icin kaybedilemez ve ¢ok degerlidir. Cilinkii
kaybedilen insan giiciinlin yerine yenisini koymak, aramak, bulmak ,yetistirmek gibi uzun bir
stirectir.Bu sebeple orgiitii ve insan kaynagini yonetme isi de ¢ok kiymetlidir. Ayn1 sebepten
Mc Gregor’ un X kuramindan Y kuramina gecilmesi, olumsuz davraniglarin olumlu
davraniglara ¢evrilmesi ve orgiitsel degisim programlar1 daha dnemli hale gelmistir(Eren,1998).
Likert’ e gore en ideal yonetim i¢in organizasyonda yer almasi gereken unsurlar;

Yatay bildirisim
Katilimer yonetim
Takdir ve ddiile bagli motivasyon

Itimat (Kaplan,2007:23-24).
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2.6.7 Blake ve Mouton’un Yonetim Tarz1 Matriksi

Robert Blake ve Jane Mouton 1964 yilinda yonetsel grid modeliyle yoneticileri tiretim
ile ilgili olanlar ve insanla ilgili olanlar olarak iki grupta incelemislerdir(Yukl,2010,63).
Uretim ile ilgili olmak bir drgiitiin ulasmak istedigi tiim hedefleri kapsamakla birlikte,yeni
{iriinler ortaya koyma,bu siirede yasanan problemler gibi konular1 da icermektedir. Insanla ilgili
olmak ise, daha ¢ok orgiitsel sadakat ve itimati kurmak, izleyenlere 6nem vermek, onlara
saglikli calisma sartlar1 saglamak ve adaletli bir iicret politikasi ile ¢alismay1 icermekle birlikte
sosyal iliskileri de destekler (Northouse,2016,75-75).

Yénetsel grid Ohio Devlet Universitesi liderlik calismalar1 ile Michigan Devlet
Universitesi liderlik calismalarinda ortaya konan etkili liderlerin iiretimle ilgili olma ve insanla
ilgili olma davranislariyla benzesmektedir(Leonard,2013,249)

Bu model,etkili yoneticilerin hem insanla hem de gorevle ilgili olmay1 dengelemek
zorunda olduklarini,aksi takdirde yapilan liderligin gercek anlamda liderlik olamayacagini

ortaya koymaktadir(Yukl,2010,63-64).

2.6.8 Dort Faktor Kurami

David Bowers ve Stanley Seashore, Rensis Likert’in ¢aligmalarindan yola ¢ikarak 1966
yilinda dort liderlik boyutu {izerinde ¢alismislardir.
destek
karsilikli etkilesimi kolaylastirma
hedef vurgusu
isin yapilabilmesi i¢in gerekli kosullar1 hazirlama
seklinde dort liderlik boyutu ile siniflandirilan bu sistem sadece liderlere hitap etmemektedir.
Burada bahsi gegen dort faktorii hem izleyenler hem de liderler uygulayabilmektedir.

Destek boyutunda is gorenlerin kendilerini kiymetli hissetmelerine yol agan liderlik
davraniglar1 hedeflenirken,karsilikli etkilesimi kolaylagtirma boyutunda ise grup icerisinde
birbirine yakin ve sicak bir iletisim i¢in yiireklendiren lider davraniglar1 s6z konusudur. Hedef
vurgusu boyutunda oOrgiitiin amaclarina ulasabilmesi ve {ist diizeyde ¢alisma eforu
gosterebilmeleri i¢in izleyenlerde calisma arzusu yaratmaya yonelik lider davranislarini

icermektedir. Son boyut olan gerekli kosullar1 hazirlama boyutu daha ¢ok planlamaya yonelik
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faaliyetler,fizibilite c¢alismalar1 ve ihtiyag duyulan malzemeleri temin etmeyi muhteva
etmektedir (Aslan,2013,130-131).

Daha o6nce vurgulanan bu dort boyutun hem astlar hem de yoneticiler tarafindan
uygulanmasi1 yoneticilerin gereksiz olduklar1 manasina da gelmemektedir.(Bowers ve
Seashore,1966,249)

Arastirmanin  sonucuna goOre liderin calisanlarim1  desteklemesi, ¢alisanlarin
ticretlerinden memnun olmasina ve dolayistyla calisanlarin genel olarak ¢aligtiklar: orgiitten de
memnuniyet duymalarina sebep olmaktadir. Yoneticiler astlarinin islerini kolaylastirdikga ve
aralarindaki iletisime destek oldukga orgiitiin ve astlarin hedefleri de birbirleriyle uyumlu hale
gelir ve bu da ¢alisanlarin da birbirleriyle uyumlu ve mutlu olmalarini saglar. Boylece orgiitteki
is hacmi artacak,calisanlarin birbirine destek olmasi zaman kaybinin 6niine gegerek Orgiitiin
maliyetini diisiirecek ve sonunda Orgiitiin biiylimesi gergeklesmis olacaktir(Bowers ve

Seashore,1966,260).

2.6.9 Yol Ama¢ Kuramm

Liderlerin daha etkili olabilmek i¢in izleyenlerin ¢calisma sartlarindaki noksanlar telafi
edecek sekildeki davraniglarini ve performans arttiric1 degisiklikleri iceren Robert J. House’un
gelistirmis oldugu bir kuram olarak diisiiniilebilir(House,1996,323).

Buna gore liderlerin esas amaci,astlarint motive edebilmek ve onlarin iist diizey
performans gosterebilmeleri igin calisma ortamlarindaki eksikleri
giderebilmektir(Chemers,2004a,279). Baska bir deyisle izleyenlerin orgiit hedeflerine
ulagsmaya calisirken yollarina ¢ikan her tiirlii engeli ortadan kaldiran lider davranisidir . Bu
sekilde izleyenler liderlerine karsi giiven duyacak ve kendileri de birer lider olma yolunda
calismaya istekli olacaklardir. Liderler astlarinin amaglarina ulasmalarinda 6diilii arttiracak
sekilde faaliyette olma gereksinimi duymaktadir. Liderler hangi hedefe nasil varildigina dair
anlasilir iletiler vermektedirler. Bu iletiler, liderin calisanlarin yaptiklar: islere yonelik
verdikleri ddiiller veya cezalardir(Knight, Shteynberg ve Hanges,2004,1165).

Yol ama¢ kuraminda yola 151k tutan davranis ve izleyenlerin gereksinimlerini gideren
davranis olmak tizere iki lider davranisi izerinde durulmaktadir. Resmi kurumlardaki liderlerin
davraniglarimi tanimlamak igin kullanilan Lider Davranist Tanimlama Olcegi (Leader Behavior
Description Questionnaire-LBDQ) harekete gecgirme davranisi (structuring) ve dikkate alma
(consideration) davranisi seklinde iki ¢esit lider davranisi tanimlamistir (Chemers,2004a,
279;Chemers, 2004b, 720).
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2.7. Karizmatik Liderlik Kavram

2.7.1 Karizma

Karizma, kendine has bir panoromaya sahip sosyoloji, kurumsal arastirma ve
antropoloji gibi ¢ok kollu yayginlik gosteren ¢ok disiplinli bir yapinin sonucu olarak ortaya
cikan bir kavramdir(Sy,Horton ve Riggio, 2018). Tarihsel acidan karizma, ilk basta ilahi
hediyelere sahip oldugu varsayilan ve izleyenlerinin dogaiistii veya olagandis1 nitelikler
kazanmasina sebep olan dini liderlere atfedilmistir. Karizmanin kuvveti, generallerin iilkeleri
fethedebilecek ordulara liderlik yapmalarini ya da rahiplerin veya din adamlarinin inanglilara
sonraki nesillere kalacak abideler insa etmeleri i¢in ilham kaynagi olusturmustur(Grabo, spisak

ve van Vugt, 2017).

Karizma, ‘Allah Vergisi (House, 1976); Ilahi ilham Yetenegi (Kiling, 1996); Liituf
Hediyeler (Larsson ve Ronnmark, 1996); Kutsal Hediye (Weber,2006;0wen, Hodgson ve
Gazzard, 2007); Hediye (Robbins ve Judge, 2012); ‘Tanr1 Yardimi, Tanrmin Liitfu
(Kozleme,2013) ve ilahi Ilhamdan Armagan’ (DuBrin ,2016) gibi gesitli anlamlara gelen
Yunanca bir kelimedir ve erken Hristiyanlik donemine aittir(Weber, 2006). Incil’de ise karizma
kavrami1 Tanrinin ilahi ruhunu almig bir kisiye verilen olaganiistii gili¢ olarak
adlandirilmistir(Adair,2005). Weber’e (2006) gore karizma kavramina sahip kisilerdeki
ozellikler siradan kisilerde bulunmayan ancak tanrisal kokleri olan ve 6rnek teskil edebilecek
tiirde kisilerde bulunmaktaydi. Ilk dénemlerde peygamberlere, otacilara ,hukuksal alanlarda
bilgisahibi iinlii kisilere, av esnasinda liderlik eden kisilere ve savas kahramanlarina
atfedilmekte ve bunlarin da g¢ogunlukla sihirli bir etkiye sahip olan kisiler olduguna

inanilmaktaydi.

Karizma, ‘ihsan edilmis, bagislanmis manasina da gelmektedir. Karizmada ihsan edilen
ya da sahibine bagislanan 6zel bir lituf olmakla birlikte ‘keramet’ soézciigii de biiyiik bir
ihtimalle karizma sozciigliniin Arapg¢a’ya gecmis seklidir. Karizmatik bir insan eger isterse

keramet gosterebilecek 6zelliktedir (Er ,1990; G6ka,2009).

Liderlikle ilgili ¢alismalarda karizma, amagclari, yetkileri ve olagandis1 kararliliklarini

otekilerden ayiran hususi bir yere sahiptir (DuBrin,2016).

Weber tarafindan 20.ylizyilin baslarinda literatiire kazandirilan karizma kavrami,
izleyenlerin gii¢lii duygularini kendine ¢eken onlarin kendisiyle 6zdeslesmesini saglayan ve bir
stire sonra da izleyenlerin gittik¢e ona benzemeye ¢alistig1 ,ona 6zendigi hatta taklit etmeye

calistiklar: bir liderlik 6zelligidir.(Bass,1985).
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Alanyazinda tanimlamalar1 ¢esitlenmis olsa da karizma bir grubun algilarinin liderin
ozellikleri ve davraniglart ile, liderin durumu ve satlart ile ve grubun gereksinimleri ile
etkilenerek grubu liderin kendisi i¢in harekete gegiren bir kuvvet olarak ta tanimlanabilir
(Kiling, 1996; Kirel, 2001). Balc1 (2010) karizmay1 digerlerinde goniillii baglilik duygusu,
duygusal sadakat, fedakarlik yapma egilimine tesvik etme kabiliyeti veya kisisel ¢ekicilik,
kisisel kuvvet ve etkileme kabiliyeti olarak ta tanimlamistir. Ayrica karizma kavrami gegmisten
bugiine liderlerde aranan temel becerilerden biri olarak goriilmekte ve bir kiside bulundugu
varsayilan ve onu diger kisilerden farklilastiran ve etkileyici yapan kabiliyet, kuvvet ve
cekicilik gibi bir takim niteliklerin toplami olarak ta adlandirilmaktadir.(Giiriiz ve Giirel,2006).
DuBrin (2016)’ya gore karizmanin 6nemli olmasinin sebebi karizmanin liderin {istlendigi
rolleri uygulamasina yardimei olmasidir yani karizma bir bakima liderin isini kolaylagtiran bir
kavramdir. Bu sebeple de astlarin amaglarina ulasmalar1 ve degisimin neden olmasi gerektigini
anlamalart  muhakeme yetenegi ya da mantikla degil karizma ile daha Kkolay

yapilmaktadir(DuBrin, 2016).

Weber’e gore karizmatik bir lider yetkesini ve onu izleyenlerinin yasalligini konulan
kurallardan veya geleneklerden degil, calisanlarinin lidere olan itimat ve inancindan alir.
Liderin otoritesi ve kuvveti kisiseldir ve olaganiistii 6zellikleri nedeniyledir(Larsson ve
Ronnmark,1996;Kirel, 2001). Ayrica Weber karizmayr sira dis1 kisilerden farkli olarak
olagantistii nitelikleri nedeniyle bir kalite olarak tanimlayip karizma kuvvetinin sahibini ve
liderinde degisime Onciiliigii i¢cin dogaiistii giiglerin goriinlimiinii vermekte oldugunu ileri

stirmiistiir(Milosevi¢ ve Bass,2014).
2.7.2 Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlerin nitelikleriyle ilgili olan biitlin karizmatik liderlik ¢calismalarina ve
analizlerine olan ilginin tekrardan glindeme gelmesi Weber’e ait veya Weber kaynakli
calismalardir.(Grabo, Spisak ve Van Vugt, 2017;K6zleme, 2013). Weber karizma kavramini
onu diger kisilerden ayiran onun yetkin, insan iistii ve bazi1 anlamlarda degisik giiclere sahip

olarak goriilmesine sebep olan niteliklerini de vurgulayarak anlatmaktadir.

Bu ozellikler siradan insanlarda var olmaz ¢iinkii bunlar ilahi kokenlere sahiptirve

dolayistyla bir insan bu 6zelliklere sahipse o kisi karizmatik liderdir.(Kdzleme, 2013).

Karizmatik liderlik sosyolojik ve siyaset bilimi alanyazininda kisilik giicleriyle
calisanlar1 ve onu izleyenleri iizerinde derin ve olagandisi etkiler birakan liderleri anlatmak igin

de ¢okga kullanilan bir kavramdir. Bu etkiler 6zetle liderin kararlarim1 siipheye diismeden
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sorgulamadan veya izleyenlerin sahsi ¢ikarlarini hesaba katmadan bu kararlar1 oldugu gibi
kabul etmesi ve onlara baglilik veya sadakat direktifleri vermesi olarak sdylenebilir. Bu tiirden
bir karizmaya sahip liderler genel anlamda izleyenlerin istiin basarilarina sebep olarak

gosterilebilecek liderler olarak algilanmaktadir.

Karizmatik liderlik hakkindaki alanyazinda bu tiirden etkileri olan liderler i¢in yiliksek
dozda kendine giliven baskin olma ve inandiklarinin ahlaki dogrulugu bazinda kuvvetli bir
diisiince olarak ti¢ karakter 6zelligi belirlenmistir(House,1976). Buna gore karizmatik liderlik
ancak belli kosullarda var olabilir. Ciinkii astlarin inancglar1 liderin inanglari ile ortak olmali
lider igin sorgusuzca kabul ve sefkat duymali liderine bile isteye boyun egmeli hem liderin
misyonuna hem de kendi kisisel amaglarina duygusal baglilik gostermelidir ve bunun i¢in de

siddetli bir arzu duymalidirlar (DuBrin, 2016).

Karizmanin kisilerin algilariyla baglantist diisiiniildiiglinde karizmatik liderligin 6nemli
bir konusunun da grubu olusturan {iyelerin liderlerinin nitelikleri ve aldiklar1 neticelerin
ozelliklerini de ihtiva ettigi sdylenebilir. iliskilendirme kuraminda insanlar bir kisinin vizyon
sahibi oldugunu kabul ederlerse bu kisinin karizmatik olarak algilanmasi daha olas1 bir
durumdur. Karizmanin 6zellikleri de 6nemlidir ¢iinkii, liderler sadakat, fedakarlik ve daha

yikksek diizeyde performans gibi davramigsal bir takim neticelere de sebep olmaktadir

(DuBrin,2016).

Yapilan arastirmalarda karizmatik liderligin neticesinin ¢alisanlarin motivasyonunda ve
is giliclinde artiga sebep oldugu ve bu tiirden liderlerin kendi sahsi menfaatlerinin {izerinde ve
orgiitleri de doniistiiren isbirlikgi amaglar i¢in calistiklari konusunda da fikirbirligine
varilmistir. Bu sebeplerden karizmatik liderlik kavrami doniisiimcii liderlikle de yakindan

iliskilidir(Larsson ve Ronnmark,1996; Messick ve Kramer, 2005).

Weber’in bu formullerinden sonra karizmatik liderlik olarak tanimlanmis bu kavrami
son zamanlarda arastirmacilarin doniisiimcii, vizyoner, ya da neokarizmatik liderlik olarak

isimlendirdikleri de goriilmektedir( Grabo ve Van Vugt, 2016).

Balcr’ya (2016) gore ise bunlardan en yaygin goriilen dontisiimeii liderlikle iligili olan
tarafidir ve karizmatik liderlik, doniisiimcii liderligin temel boyutu olarak ta karsimiza ¢ikar.
Buna gore karizmatik liderlik olgusu, liderin sahip oldugu kisisel gii¢ veya ¢ekici olmalariyla
calisanlarin1 etkileyebilme kabiliyetidir. Burada aslen onemli olan yonetilen Kkisilerin
liderlerinin karizma sahibi olduguna olan inanglaridir( Balci, 2010). Karizma doniisiimcii

liderligin sadece bir pargasidir ve Weber’in karizmatik liderlikle ilgili olan anlayisinin ¢okca
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sinirlt oldugu ve gegmisle mukayese edildiginde modern karizmatik liderlik daha genis bir

yelpazede oldugu vurgulanmistir(Bass ve Riggio,2006).

Karizmatik liderlerin dikkat cekici ozellikleri karizmatik olmalar1 ve bu sebeple
bagkalarin1 kendilerine ¢ekmeleri motivasyon giicleri veya liderlik kabiliyetleridir. Bu
ozelliklerin pek ¢ogu donlisiimcii lierlerde de vardir hatta orgiit icinde biiyliik ve olumlu
farkliliklar da yaratirlar ancak bir ¢ok karizmatik lider doniisiimcii lider degildir ¢linkii kisilere

ilham kaynagi olmalarma ragmen biiyiik, kokli ve orgiitsel degisiklikler yaratamayabilirler

(DuBrin, 2016).

Oysa ki karizmatik liderlik sosyal donilisiim ve yenilenme ile baglantilidir. Weber’in
orijinal formiilasyonu ile saf yetki hem geleneksel hem de rasyonel kurallari yikan kriz
anlarinda meydana gelmektedir. Gergek anlamda karizmatik liderler davraniglarini ortaya
koydugu fikirlere gore sekillendirerek astlarini i¢eriden bir degisiklige siiriikkler ve bu anlamda
da tarihin hususi,devrimci ve kreatif bir giiciidiir (Levay, 2010). Bu kosullardaki bir karizmatik
lider i¢inde bulundugu toplumun bir takim yerlesik taraflarina karsi bilingli olarak ta muhalefet

planlayan bir inkilap¢i olarak tanimlandirilmaktadir (Weber , 1947).

Alanyazinda iki tiir karizmatik liderlik tanimi yapilmast
ongoriilmektedir.Kigisellestirilmis ve sosyallestirilmis karizmatik liderlik ayrimi liderin iktidar
giidiistliniin icerigi veya kisinin bagkalar1 veya c¢evresi tizerinde bir etkiye sahip olma istegi ile
alakalidir. Her ikisi de karizmanin etkin bir gii¢ sebebini karsilamasina ragmen sosyallestirilmis
karizmatik lider sahsi kazangtan c¢ok c¢oklu varligin iyilestirilmei adina gayelerin
gerceklestirilmesine iliskin daha ¢ok kendini kontrol altina alma ya da smirlandirmaktadir.
Ancak kisisellestirilmis karizmatik liderlik sahsi kazanclar i¢in biiyiik oranda gii¢ kullanir ve
digerlerine gore somiiriicii ve narsist olarak goriiliir. Bu sebepten liderler 6rgiitiin ¢ikarlarindan
once kendi c¢ikarlarini One ¢ikaran kisiler olarak davranacaktir. Tablo 2.7.2.1°de
kisisellestirilmis ve sosyallestirilmis karizmatik lider davraniglar1 arasindaki farkliliklar ortaya

konmaktadir (Waldman ve Javidan, 2009).
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Tablo 2.7.2.1 Kigisellestirilmis ve sosyallestirilmis karizmatik lider davramslar: arasindaki

farkhiliklar

Davranissal

Ozellikler

Kisisellestirilmig
Karizmatik Liderlik

Kaynak: Waldman ve Javidan,2009

Sosyallestirilmis Karizmatik Liderlik

Vizyoner ve Itham

Verici

Cevrenin iistiin
degerlendirilmeye
alinmasi ve
siirerdurumcu ile

uyusumsuzluk

Geleneksel olmayan

fiiller

Giiven insa etme

liderin sahsi
vizyonunun
dogrulugunu 6ne
cikarmak
vizyonda ziyade
liderin alakasini ve
saygisini One

¢ikarmak

Orgiitiin savunmast i¢in
dis tehdit olarak algilar
sahsi bir giindemin
devami i¢in doniistim
talep eder
yenilik¢i eylemler,
liderin imaj1 ve sahsi

avantaj1 i¢in araci olur

yansimasi ve ¢esitli
fikirler i¢in daha az
kayg1 duyulur
Lideri daha iyi bir
gelecege ulagtirmak i¢in
liderin sahsi kabiliyetine

itimat edilir
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cevreden gelen tehditleri »

Liderin sahsi fikirlerinin

Kisiler sosyal sorumlulukla ilgili
degerlere yonelik ortak bir vizyona
baglanir
lider yerine vizyonun fikirleri ve

cekiciligi vurgulanir

orgiitteki sorunlar1 orgiitii
gelistirme veya genisletme imkani

olarak gortir.

Yenilik¢i eylemler daha biiyiik bir
organizashonun gli¢lendirilmesiyle

iliskilidir

Degisik goriisleri igermeye yonelik
itimat insa etme
Orgiit igindeki kisilere ortak bir
vizyonu olusturmak i¢in giiven
duyma
Duygusal devamlilik ve

baskalariin 1yiligini diisiinme



Lider biraz narsist ve pek
cok ta i¢gilidiiseldir
Deneyim ve bilginin Bir kuvvet imaj1 Kisileri ve kurumu gelistirmek
yayilmast olusturmak hedefiyle maksadiyla bilgi paylasimi yapma
tecriibe ve bilgi gizliligi AAcik bilgi paylagimi
vardir

Bilgi secilerek paylasilir

Sosyallestirilmis karizmatik liderler digerlerine fayda saglamak amaciyla gii¢
kullantmini smirlandirirken ayni zamanda orgiit {iyelerinin degerlerini kendi degerlerine
cekmeye calisirlar. Kisisellestirilmis karizmatik liderler ise ilk dnce sahsi ¢ikarlarina yonelik
calisir ve bu sebepten ¢ok az diizeyde gii¢ kullanimina kisit getirirler ve orgiit iiyelerine sadece
sahsi amaclarina kolaylik sagladiklarinda dikkat ve destek saglarlar. Bu tarz liderlerin astlar1 da

tipik bir sekilde uysal, sadakatli ve itaatkardir (DuBrin, 2016).
2.7.3 Karizmatik Liderlerin Ozellikleri

Karizmatik liderlik kavrami bugiin hala ac¢iklanmasi ve tanimlanmasi gii¢ bir kavram
olmasi 6zelligini korumaktadir. Ciinkii rastgele iki karizmatik lider arasinda goriilen farkliliklar
bir takim ortak 6gelere baglanamayacak kadar ¢cok goriinmektedir(Grabo ve Van Vugt, 2016).
Fakat karizmatik liderlikte etkilemenin temeli duygularla alakali tanimlardir(Hoy ve Miskel,
2010). Arastirmalara gore karizmatik liderin astlarinin bir takim ortak davraniglarinin oldugu
goriilmektedir. Karizmatik lideri izleyenler, liderin inandiklarinin dogru olduguna inanirlar,
liderin inanglariyla kendi inancglar1 arasinda bag kurarlar, lideri sorgulamadan kabul ederler,
lideri etkileyici olarak gortirler, lidere goniillii olarak boyun egerler, kurumdaki gorevlerine
duygusal baglilik gosterirler,basarili olarak gorevlerinde ilerlemeyi hedeflerler, Orgiitiin

basarilarinda paylari olduguna inanirlar (Ozkalp ve Kirel, 2005).

Karizmatik liderlerde goriilen temel davranis bigimleri ise; daha biiylik bir vizyon ve
hedef duygusu olusturmak, siirer duruma meydan okuyan hedeflere dayali ilham veren bir
vizyonu olusturan, her durumda kararlilik gosteren davranmiglarda bulunmak, yenilikgi

davraniglar ve giiven gostermek ve i¢gorii olusturmak (Waldman ve Javidan, 2009).

Ayrica genel olarak bakildiginda karizma, astlarla liderin kuvvetli bir bigimde
baglanmasina sebep olan duygulari olusturabilme yetenegidir. Bu da vizyon saglayan, saygi ve

giiven olusturan lider manasina gelmektedir (Owen, Hodgson ve Gazzard, 2007). Tiim bunlara
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ek olarak karizmatik liderlerin etkileyici hitap giicleri, liderlik ettikleri gruptan farkli olan dis
goriiniisleri, beden dillerini etkin kullanabilme yetenekleri ve biiyiik, genis ve farkli diisiince
yapilari, keskin zekaya sahip olmalariyla dikkat ¢ceken kisilik yapilar1 ve ayrica bulunduklari
orgiitte devamli olarak 6n plana ¢ikma ozellikleri gibi nitelikleri oldugu goriilmektedir

(Kozleme, 2013; Beycioglu, 2018).

Karizmatik liderlerin kendilerine olan giivenleri oldukg¢a yiiksektir.Kisiliginin verdigi
giicle aslinda kabul edilmesi olanaksizmis gibi goriinen bazi kararlar1 ya da ¢oziimleri legal

diizenege oturtarak, izleyenleri ortak bir vizyon ve misyona baglar (Cipriani,1987).

Atatiirk, Ghandi ve Martin Luther King iilkelerindeki olumsuz kosullarla birlikte
toplumlarin ihtiya¢ duydugu kahranmanliklariyla akla gelmektedir.Ciinkii toplumlar yolunda
gitmeyen pek ¢ok seyi diizene sokmak ve bir sigrama gergeklestirmek i¢in karizmatik liderlere

gereksinim duymuslardir.

Bu liderlerin ortak 6zellikleri ise, vizyon belirleme,izleyenlerin ihtiyaclarina duyarlilik
gosterme,sira dis1 davranislar sergileme, kisisel riskleri iistlenebilme ve mevcut durumu

siirdiirmeme seklinde siralanabilir.

Bu bakimlardan karizmaya sahip olan liderler orgiit iiyelerine is yaptirma agisindan
olduk¢a avantajli konumdadirlar. Karizmasi olan ve insanlar lizerindeki etkisi gii¢lii olan
yoneticilere gilinlimiiz kosullarinda epey ihtiyag duyulmakta ve bu ihtiyag, lider ve liderlik

yaklagimlariyla ilgili arastirmalart da ¢esitlendirmektedir.

Ayrica karizmatik liderlik 6zelliklerine sahip olan okul yoneticilerinin 6gretmenler

tizerindeki etkisinin giiclii olma olasilig1 yiiksektir.

Karizmatik liderlerin o6zelliklerine bakildiginda vizyoner olmalari, iistiin iletisim
becerilerine sahip olmalari, giliven veren yapida olmalari, astlarinin yeteneklerini
kesfetmeleri,enerjik yapilari, duygusal ifade ve sicaklik kurma ozellikleri, risk almayi
sevmeleri,hedeflere ulasirken ya da basariyr kovalarken yenilik¢i taktikler gelistirmeleri,
kendilerini siirekli giincelleyerek gelistirmeleri,miicadele ruhlar1 ve tesvik edici davraniglari,
narsizm diizeyinde kendini begenmis yapilari ve kimseye benzemeyen orijinal olmalar1 gibi

ozellikler 6n plana ¢ikmaktadir (DuBrin, 2016).
Avyrica karizmatik liderlerin bazi1 6zellikleri asagidaki gibidir:

Vizyon: Karizmatik bir lider bulundugu orgiitiin nerede olmay1 amagladigina ve bu

amaca ulagsmaya iliskin mental bir imaj saglarlar.
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Etkin iletisim Becerisi: Karizmatik liderler ¢ok renkli bir dil gelistirerek enteresan
benzetmelerde bulunarak grubunu etkilemeye calisirlar.

Giiven Olusturma: Orgiit iiyeleri karizmatik liderlerinin diiriistliigiine inanarak,
onlarin yolunu izlemek icin her seyi yaparlar.

Izleyenlerin Kendilerinde Yeterlilik Duygusu Olusturma: Karizmatik liderler
astlarinin kendilerine yonelik olumlu bir sahsi imaj inga etmelerine destek olmak amaciyla
onlara basarili olduklarini hissettirirler.

Enerjik ve Is Yapma Yonelimli Olma: Karizmatik liderlerin biiyiik bir kism1 enerjik
bir yapidadir ve yapilacak islerin zamaninda yetismesi konusunda 6rnek teskil ederler.

flham Kaynag Olma: Karizmatik liderler astlarmi hedeflediklerinden ¢ok daha
fazlasin1 bagarmayi1 arzulamalar1 noktasina duygusal olarak tasiyarak onlar i¢in ilham kaynagi
olustururlar. (Sezgin, 2019).

Karizmatik liderin kendine olan giiveni inanglar1 ve degerlerine olan kuvvetli baglilig
izleyenlerinde inang, itimat, yiiksek bir sadakat duygusu, hayranlik, kabul ve iist diizey
performans gibi etkiler olusturur. Ancak bir lideri karizmatik olarak gérmek herkesin o lideri
karizmatik lider olarak kabul ettigi anlamima gelmez(Sezgin, 2019). Bu sebeple karizmatik
liderler orgiit iiyeleriyle belli bir etkilesim saglamak i¢in izlenim yoluna giderler. Fakat
karizmatik liderlik salt moda kiyafetler giyip hitap becerisini kullanmak olmadigindan gercek
bir karizmatik liderin orgiit iiyeleri adina olumlu bir vizyon insa edebilmesi i¢in ¢ok fazla
caligmasi gerekir (DuBrin, 2016).

Karizmatik bir lider giiclinlin ¢ogunu oOrgiit liyeleri arasinda harekete gecirdigi
duygudan ve Orgiite sahsi bir imza birakmasindan almaktadir. Ayrica izleyenlerin mutlulugunu
saglamak icin karizma ve olumlu duygu halinde olmalar1 ¢ok onem teskil etmektedir ¢linkii
verimliligin artmasi stresin azalmasina da baglidir. Bununla birlikte karizmatik olmak bazen
iist diizey bir liderlik pozisyonunda kalmayi gii¢lestirebilmektedir(DuBrin, 2016).

Ciinkii Weber’ e gore karizmatik lider nasil ortaya ¢iktiysa ¢iktiktan sonrasinda da onu
o koltukta tutacak gii¢ orgiitiin onu hala karizmatik olarak gormesiyle ilgilidir. Orgiitiin
ihtiyaclarma cevap verdigi miiddet¢e karizmatik liderin iktidar1 devamlilik gostermektedir

(Kozleme, 2013).

2.7.4 Karizmatik Liderlik Kuramina fliskin Elestiriler

Karizmatik bir lidere sahip olmanin ilk dnce bir olumsuzluk belirtisi gibi goriinmesinin

sebebi bu tiir liderlerin genellikle kriz ve kaos ortamlarinin bir neticesi olmasidir. Bununla
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baglantili olarak sahiden de diinya tarihine bakildiginda ilk 6nce ve en basta Mustafa Kemal
Atatlirk’in ve Gandhi, Castro, Martin Luther King gibi biiylik ve karizmatik liderlerin pek
cogunun liderlik ettikleri toplumlarin olumsuz sartlarinda ortaya ¢ikmis olmalart bunun sebebi
olarak diistintilmektedir. Bir diger sebep olarak goriilen unsur ise, demokratik toplumlardan ya
da istikrarin hiikiim siirdiigii iilke veya orgiitlerden karizmatik liderlerin pek ¢ikmamasidir.
Ciinkii diizensizligin hakim oldugu demokratik anlayisin yerlesemedigi ve karmaganin var
oldugu ulus ve toplumlarda ortaya ¢ikan karizmatik liderler, bulunduklari toplumun ekonomik
buhran, savas ve kaos durumlarina denk gelmis olmalar1 dikkat ¢ekicidir. Buna bagli olarak bu
tarz liderlerin var oldugu toplumlarda genel anlamda bir kriz ya da buhranin var oldugu
sOylenebilir (Kiling, 1996).

Ayrica karizmatik bir liderin atanmis resmi bir lider olmas1 da gerekmez. Karizmanin
bir hediye, bir liituf oldugu diistliniiliirse karizmatik liderler de izleyenleri iizerinde dogaiistii bir
etki birakiyor gibi goriinmektedir. Ayrica Weber karizmatik liderlerin yonetici veya lider gibi
tinvanlar tagimasina gerek olmadigina vurgu yapmistir (Milosevi¢ ve Bass, 2014).

Karizmatik liderler vizyonlarinda var olan degerler yoluyla astlarini etki altina
almaktadirlar. Bu baglamda deger genislemesi ile olumlu ve olumsuz sonuglar ortaya
cikmaktadir. Deger genislemesinin olumlu sonuglar1 anlam, cosku,sadakat ve gayret olarak
ortaya c¢ikarken uyumsuzluk, lider ikiylizliligi ve kiiglimseme gibi olumsuz sonuglar da
dogurabilmektedir (Cha ve Edmondson, 2006 Akt: Kosar ve Kosar 2017).

Bunun disinda karizmatik liderlerin kendilerine hizmet etme ve biiyiik hedefleri
desteklemeye yonelten asir1 narsizm kokan davraniglar1 da olabilir. Neticede bu tarz liderlerin
eylemleri abartilabilir veya realiteyle baglantisin1 kaybedebilir. Bu sebepten de karizmatik
liderler orgiite ve Orgiit iliyelerine zarar verebilirler. Ayrica 6n planda olma istekleri ve
kendilerine 6nem vermeleri astlarin arasinda liderlik kabiliyeti olanlar1 gorememelerine veya
digerlerinin fikirlerini fark edememe gibi handikaplara da sebep olabilmektedir (Conger ve
Kanungo, 1998).

2.8. llgili Aragtirmalar
2.8.1 Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Ilgili taramada proje okullarindaki yoneticilerin karizmatik liderlik davranislar1 ve bu
davraniglarin yonetici ve 6gretmen arasindaki iliskiye etkisi ile ilgili herhangi bir ¢alismaya

rastlanmamuistir.
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Bununla birlikte Kocatiirk’iin (2007) yaptig1 c¢alismada meslek liselerindeki okul
yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan karizmatik bulundugu, anaokulu, ilkokul ve ortaokul
miidiirlerinin karizmatik liderlik diizeylerinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ancak
Ocak’in (1996) yaptig1 ¢alismada miidiirlerin cinsiyeti ve okul tiirii gibi degiskenlere gore

sonuglarda anlamh farkliliklar tespit edildigi goriilmiistiir.

Yine Kocatiirk (2007) yaptig1 ¢alismada meslek liselerinde ¢alisan ve kidem yil1 21°den

fazla olan 6gretmenlerin miidiirlerini daha karizmatik buldugu sonucuna ulagilmistir.

Ayrica Cankaya’nin ¢aligmasinda (2019) calismada yoneticilerin karizmatik liderlik

Ozellikleri ile ¢alisanlarin is tatmini 6lglilmiis ve anlamli farkliliklar tespit edilmistir.

Ocak’n (1996) calismasinda ayrica okul miidiirlerinin karizmatik liderlik 6zellikleri ile
ogretmenlerin okul kiiltliri algilar1 arasinda pozitif yonlii anlamli iliski bulundugu sonucuna
ulasilmstir.

Aladag’in (2019) calismasinda ise okul miidiirlerinin karizmatik liderlik davranisi
sergiledikleri tespit edilerek, cinsiyet, mesleki kidem, miidiirle galisma siiresi gibi degiskenler
acisindan anlaml farkliliklar bulunmustur.

Yilmaz’in (2018) yaptigr calismada karizmatik liderlik algisinin Orgiitsel bagliligi
arttirdig1 ancak is tatminini azalttig1 tespit edilmistir.

Ball’ nin (2018) calismasinda ise, 6gretmenlerin okul miudiirlerini karizmatik lider
olarak gordiikleri, Yavan’in (2018) calismasinda da karizmatik liderligin ve Orgiitsel
0zdeslesmenin is tatmini ve isten ayrilma niyeti lizerinde anlamli bir etkisinin oldugu tespit
edilmistir.

Demir’in (2018) ¢alismasinda ise okul miidiirlerinin karizmatik liderlik 6zellikleri ile
okullarin kurumsal itibar1 arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Kosele ‘nin (2018) yaptig1 arastirmada is gorenlerin karizmatik liderlik algilarinin orta-
yiiksek diizeyde oldugu ve bununla birlikte karizmatik liderlik algisinin medeni duruma ve
isletmedeki pozisyona gore farklilik gosterdigi, bekar kadin is gorenlerin evli kadin is gérenlere
gore karizmatik liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Isik (2016) ise, egitim durumu ile motivasyon ve algilanan karizmatik liderlik diizeyleri
tizerinde anlamli farkliliklar bulmustur.

Kirca (2015) calismasinda karizmatik liderin gelecegin oOrgiitleri acgisindan Orgiit

kiiltliriiniin olugsmasinda 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir sonucuna ulagilmistir.
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Kurat (2005) karizmatik liderlik ve takipgiler konulu ve bes ilde yiiriitiilen bir doktora

tezinde lider karizmasi ¢ok boyutlu bir kavram olarak ele alinmis ve lider-takipei iligkilerindeki
karizmatik etkiler takipgiler nezdinde degisik diizeylerde incelenmistir.
Calisma, degiskenler arasindaki nedensel iliskileri sinamayi ve baglamin degiskenler lizerinde
yarattig1 farkliliklar1 anlamay1 amaglamistir. Bu amag dogrultusunda Istanbul, Kocaeli, Corum,
Denizli ve Gaziantep olmak {izere bes ildeki imalat sanayinden veri toplanmis ve
degerlendirilmistir. Yapilan korelasyon ve regresyon sonuglari tepe yoneticisi karizmasinin ve
boyutlariin kisiler iizerinde farkli diizeylerde etkili oldugunu gostermistir. Ek olarak
degiskenler arasinda baglamsal farkliliklara rastlanmastir.

Yanmaz (2022) karizmatik liderlik ve Orgiitsel sadakat iliskisine yonelik 6gretmen
goriiglerini inceledigi yiiksek lisans tezinde ortadgretim okul miidiirlerinin karizmatik liderlik
davraniglarinin - 6gretmenlerin  Orgiitsel sadakat davramiglar1 ile iligkisini arastirmayi
amaglamistir. Calismada iki 6l¢ekten faydalanilmistir. Bunlardan ilki, 6gretmenlere Conger ve
Kanungo (1994) 'nun gelistirmis oldugu (Conger-Kanungo Charismatic Leadership) 6lgeginin
Ozdemir ve Pektas (2020) tarafindan Tiirkgeye uyarlamasi olan Conger-Kanungo Karizmatik
Liderlik Olgegi (CK-KLO) uygulanmustir. ikincisi ise, Akman'in gelistirilmis oldugu Orgiitsel
Sadakat Olcegi (OSO) uygulanmistir. Arastirmanin drneklemini ve ¢aligma evrenini 2020-2021
egitim 6gretim y1linin 2. déneminde Ankara Ili 9 merkez ilcede (Altindag, Cankaya, Etimesgut,
Golbasi, Kecioren, Mamak, Pursaklar, Sincan, Yenimahalle) bulunmakta olan ve rastgele
secilmig Milli Egitim Bakanligina bagli 405 kamu ortaokul 6gretmenlerini kapsamaktadir. Bu
arastirma, betimsel tarama modeli ile gerceklestirilmistir. Anketle toplanan nicel veriler Excel
ve SPSS 25 programlariyla bilgisayar ortamina aktarilip, degerlendirilmistir. Arastirmada
toplanan verilerin analizinde Pearson korelasyon, regresyon kullanilmistir. Yapilan analizler
sonucunda, okul yoneticilerinin karizmatik liderlik davraniglar1 sergilemesi sonucunda
dgretmenlerin sadakatinde genel olarak bir artis oldugu sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin
miidiirlerinin karizmatik liderlik davranislarini siklikla sergiledikleri diisiindiikleri saptanmustir.
Neticesinde, miudiirlerin karizmatik liderliginin, 6gretmenlerin sadakat algilarinin anlamli bir
yordayicist oldugu sonucuna ulagilmistir.

Cevrik ‘in (2022) okul etkililiginde karizmatik liderlik ve kolektif 6gretmen yeterliligini
rolii ile ilgili yapmis oldugu yiiksek lisans tezinde 2021-2022 egitim-ogretim yilinda Usak
ilindeki ilk ve ortaokullarda gorev yapan 4518 6gretmen ile calisilmistir. Arastirma 6rneklemi,
tabakal1 6rnekleme yontemiyle belirlenmis, bu sekilde 373 6gretmen ¢alismaya dahil edilmistir.
Bulgular 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin karizmatik liderlik davranislarini

yiiksek diizeyde sergiledigini gostermistir. Benzer sekilde kolektif 6gretmen yeterligi ve okul
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etkililigine iliskin algilariin da yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir. Hesaplanan
korelasyon katsayilari, degiskenler arasinda pozitif yonlii iligkinlerin olduguna isaret etmistir.
Arastirma karizmatik liderlik ve kolektif 6gretmen yeterliginin okul etkililiginin anlaml
yordayicilar1 oldugunu gostermis ve okul etkililigi indeksi ile karizmatik liderlik algis1 arasinda
orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlaml1 bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Tuti ‘nin (2021) karizmatik liderlik, lidere giiven ve duygusal emege yonelik 6gretmen
goriigleri ile ilgili Trabzon ili 6rnegi olan doktora tezinde, nicel arastirma yaklagimi kullanilmis
ve iligkisel tarama modeli ile desenlenen arastirmanin 6rneklemini 2020-2021 egitim 6gretim
yilinda Trabzon ili tiim il¢elerindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan
522 ogretmen olusturmustur.

Arastirmanin veri toplama araci olarak Duygusal Emek Olgegi, Conger-Kanungo
Karizmatik Liderlik Olgegi ve arastirmaci tarafindan gelistirilen Lidere Giiven Olgegi
kullanilmistir. Verilerin analizinde frekans, aritmetik ortalama, t-testi, ANOVA, Duncan,
Tamhane testleri, Pearson momentler carpimi korelasyon katsayisi hesaplamalari, basit
dogrusal ve hiyerarsik regresyon uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore dgretmenlerin
duygusal emek davranis diizeylerinin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenler
okul miidiirlerinin, karizmatik liderlik davranislarin1 ortaya diizeyde, lidere giiven
davranislarini ise yiiksek diizeyde sergiledikleri goriisiindedirler. Ogretmenlerin karizmatik
liderlik goriislerinde cinsiyet ve yas; duygusal emek goriislerinde cinsiyet, yas, okul
kademesinde; lidere giiven goriiglerinde ise yas, egitim diizeyi ve mesleki kidem degiskenlerine
gore farkliliklar tespit edilmistir. Karizmatik liderlik, lidere giiven ve duygusal emegin alt
boyutlar1 arasindaki iligkilere bakildiginda anlamli iligkiler tespit edilmistir. Gergeklestirilen
basit dogrusal regresyon analizinde karizmatik liderligin lidere giivenin anlamli bir yordayicisi
oldugu ortaya konulmustur. Ayrica hiyerarsik regresyon analizine gore de karizmatik liderlik
ve lidere giivenin duygusal emegin alt boyutlarinin anlamli olarak yordayicist oldugu

gorilmiistiir.

Ogretmen performansi, orgiitsel sadakat ve karizmatik liderlik arasindaki iliskinin
incelenmesi ile ilgili karma yontem arastirmasi olan doktora tezinde Sincer (2021) Ankara'daki
resmi ilkokullarda calisan 6gretmenlerin goriislerine gore karizmatik liderlik, 6rgiitsel sadakat
ve Ogretmen performansi arasindaki ¢ok yoOnli iliskileri incelemeyi amaclamistir. Bu
dogrultuda, degiskenlere iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim
diizeyi, mesleki kidem ve mevcut okul midiiriiyle ¢alisma siiresine gore farklilasip

farklilasmadig1 incelenmistir. Arastirmada nitel ve nicel arastirma desenlerinin birlikte
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kullanildig1 karma yontem arastirma desenlerinden kesfedici sirali desen benimsenmistir.
Calismanin nitel boliimiinde durum c¢alismasi, nicel bdliimiinde iliskisel tarama deseni
kullanilmustir. Nitel asamanin ¢alisma grubunu 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Milli Egitim
Bakanligi'na bagli okullarda calisan 16 6gretmen olusturmaktadir. Nicel asamanin evreni
Ankara'daki Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Kecioren, Mamak, Pursaklar, Sincan ve
Yenimabhalle ilgelerinde yer alan resmi ilkokullarda ¢alisan 13513 6gretmenden olusmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemi belirlenirken tabakali 6rnekleme yontemi benimsenmistir. Bu
dogrultuda, 6rneklem 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda yukarida siralanan ilgelerdeki resmi
ilkokullarda calisan 514 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin nitel asamasinda toplanan
veri igerik analiziyle ¢Oziimlenmistir. Analizler sonucunda, okul yoneticilerinin liderlik
davraniglar1 sergilemesi neticesinde dgretmenlerin olumlu duygularinda ve performanslarinda
genel olarak bir artis oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmada toplanan nicel verilerin analizinde betimsel istatistikler, Pearson
korelasyon, regresyon ve yol analizi kullanilmistir. Analizler sonucunda, &gretmenlerin
midirlerinin karizmatik liderlik davraniglarini  siklikla  sergilediklerini  diistindiikleri
saptanmistir. Ayrica, 6gretmenlerin orgiitsel sadakat ve is performansina iliskin goriislerinin
yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun yani sira, 6gretmen performansinin
karizmatik liderlik ve orgiitsel sadakat tarafindan yordandig, orgiitsel sadakatin ise karizmatik
liderlik tarafindan yordandigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica, karizmatik liderligin araci
degisken olan oOrgiitsel sadakatin etkisiyle dolayli olarak &gretmen performansini etkiledigi
tespit edilmistir.

Okul midirlerinin karizmatik liderlik o6zelliklerinin okul gelisimine etkisinin
arastirlldigr Kazan (2021) yiiksek lisans tezinde ise farkli okul kademelerinde gorev yapan
Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin karizmatik liderlik &zelliklerinin okul
gelisimine etkisini belirlenmesi amaglanmistir. Calisma nicel bir arastirma yonteminde olup,
iligkisel tarama modelinde gergeklestirilmis bir arastirmadir. Arastirmanin evrenini 2019-2020
egitim dgretim yilinda Istanbul ili Kartal ilgesinde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan 3654 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise basit seckisiz drnekleme
yontemine gore ulasilan; ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan toplam 447

Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada arastirmaci tarafindan olusturulan " Kisisel Bilgi
Formu" ayrica veri toplama araci olarak "Karizmatik Liderlik Olgegi (KLO)" ile "Okul
Gelistirme Anketi" kullanilmistir. Veriler t- testi, ANOVA, korelasyon ve regresyon analizleri

yapilarak analiz edilmistir. Arastirma sonucunda okul midiirlerinin karizmatik liderlik
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Ozellikleri ile okul gelistirme arasinda anlamli bir iliski oldugu goézlenmis ve okul miidiirlerinin
karizmatik liderlik 6zelliklerinin okul gelistirmenin bir yordayicisi oldugu goriilmiistiir.

Okul midiirlerinin karizmatik liderlik 6zellikleri ile okul dncesi 6gretmenlerinin okul
kiltiirii algilar arasindaki iliskinin incelenmesi ile ilgili Yiizer’in (2019) yiiksek lisans tezinde
okul miidiirlerinin karizmatik liderlik 6zellikleri ile okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul kiiltiiri
algilar1 arasindaki iligskinin incelenmesinin yaninda okul miidiirlerinin okul Oncesi
Ogretmenlerinin algilaria gore karizmatik liderlik 6zelliklerini ve okul dncesi dgretmenlerinin
okul kiiltiiri algilarini gesitli degiskenler agisindan incelenmesi iizerine ¢alisilmistir. Tarama
modelinde vyiiriitiilen ¢alisma, Istanbul ilinin Avrupa Yakasi'ndan Beyliikdiizii, Biiyiikcekmece
ve Silivri ilgelerine bagli anaokulu, ilkokul ve ortaokullarinda yer alan okul Oncesi egitim
siiflarinda yiiriitiilmiigtiir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda
resmi ve Ozel egitim kurumlarinda goérev yapmakta olan 310 okul o6ncesi Ogretmeni
olusturmaktadir. Yapilan analizler sonucunda, okul miidiirlerinin karizmatik liderlik 6zellikleri
ile okul oncesi dgretmenlerinin okul kiiltiirii algilart arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki
bulundugu; okul miidiirlerinin karizmatik liderlik 6zelliklerinin okul dncesi dgretmenlerinin
okul kiiltir algilarin1 olumlu yonde etkiledikleri sonucu bulunmustur. Arastirmaya dahil
okullarla varilan genelleme ile anaokulu, ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin karizmatik liderlik
ozelliklerinin orta diizeyde oldugu ve karizmatik liderligin alt boyutlarindan olan statiikoyu
siirdiirmeme alt boyutunun en yiiksek degere, kisisel risk {istlenme alt boyutunun da en diisiik

degere sahip oldugu sonucuna varilmistir.

2.8.2 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Robert C. Tucker ‘in (2006) Leadership Perspectives adli kitabinin The Theory of
Charismatic Leadership isimli boliimiinde Max Weber'in siyasi fikirleri izerine yakin zamanda
yapilan bir anketi inceleyerek Karl Loewenstein, "karizma" ve "karizmatik lider" kavramlarinin
yakin zamanin diislincesi {izerinde en biiyiik etkiye sahip oldugunu gézlemlemistir. Karizmatik
tepkinin ilk belirleyicisinin durumsal; akut sikinti durumu Ve insanlart olaganiistii nitelikli
olarak algilamaya ve ayrica sikintidan kurtulus sunan bir liderligi coskulu bir sadakatle takip
etmeye yatkin hale getirdigini 6ne slirmiistiir

Jane M Howell ve Peter J Frost ‘un ortak ¢alismasinda (2004) ii¢ farkli liderlik stilinin
ve iki grup tiretkenlik normunun bireylerin bir karar verme gdérevindeki uyumu ve performansi
tizerindeki etkilesimli etkisini incelemistir. Yiiz kirk dort ticaret lisans 6grencisi, ya karizmatik,

yapilandiric1 ya da digiinceli bir liderin yonetimi altinda bir gérevi tamamlayarak gorevde
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yiiksek veya diisiik verimlilik sergileyen diger iki ticaret 6grencisinin huzurunda gorev iizerinde
bireysel olarak calismiglardir. Karizmatik lider altinda ¢alisan katilimcilar, grup iiretkenlik
normlarinin yonliliigiinden bagimsiz olarak, yiiksek gorev performansina, gérev uyumuna ve
lidere ve gruba uyum saglamislar. Yapilandirma lideri altinda ve yiiksek verimlilik norm
grubunda c¢alisan katilimcilar, yapilandirma lideri altinda ve diisiik verimlilik norm grubunda
calisan katilimcilara gore daha yiiksek gorev tatmini ve daha diisiik rol catismasi bildirmislerdir.
Diisiinceli bir lidere ve yiiksek iiretkenlik norm grubundaki bireyler, diisiinceli bir lidere ve
diisiik tiretkenlik norm grubuna sahip olanlardan 6nemli 6l¢iide daha yiiksek gorev doyumuna
sahip oldugu anlasilmistir.

Fuller, Coleman, Patterson ve Stringer ‘in (1996) yaptiklari ¢alismada karizmatik liderlik
ile liderden memnuniyet, algilanan liderin etkinligi ve performansi arasindaki iligkiyi
arastirilmis ve ¢alismada meta-analiz kullanilmistir. Yapi tutarliligini korumak icin Bass'in
(1985) karizma kavramsallastirmasi kullanilmis ve Sonuglar, ortiik liderlik teorisi ve bilissel
siiflandirma teorisi ile iliskili olarak tartigilmistir.

C. Marlene Fiola, Drew Harris ve Robert House ‘un Charismatic Leadership adli
caligmasinda takipgileriyle olan benzersiz iliskileri nedeniyle, karizmatik liderlerin sosyal
degisimin gii¢lii ajanlar1 olabilecegini 6ne siirmiislerdir. Mevcut karizmatik liderlik teorileri,
oncelikle liderlerin kisilik ve davramislarini ve bunlarin takipgiler, orgiitler ve toplum
tizerindeki etkilerini vurgulamistir. Bu vurgunun, karizmatik lider/takip¢i etkilesiminin neden
ve nasil sosyal degisim yaratabilecegini ortaya g¢ikarmayacag diistiniildiigiinden c¢alismada
karizmatik liderligin bir silire¢ modelini gelistirmek icin sosyal anlam teorilerinden
yararlanilarak karizmatik liderlerin sosyal degisimi etkilemek igin bir dizi tutarli iletisim

stratejisi kullandigini gostermistir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, istatiksel analizden ziyade kisilerin disartyr algilama bigimlerini
anlamaya calisildigindan arastirmanin  dogasina uygun olan nitel arastirma modeli
kullanilmistir (Silverman, 2005).

Nitel arastirma; istisnalar ve 6zel durumlar hakkinda daha derin bir anlayisa ihtiyacimiz
oldugunda veya bu daha biiyiik kaliplarin altinda yatan anlamlari ve tercihleri anlamak
istedigimizde kullandigimiz yontemleri icermektedir (Lune ve Berg, 2017: 12)

Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi yontemlerin kullanilarak
(Simsek ve Yildirim, 2011: 9) nesnelerin anlamlarini, kavramlarini, tanimlarini, 6zelliklerini,
metaforlarini, sembollerini ve tanimlarini biitiinciil bir sekilde ortaya koyar (Lune ve Berg,
2017: 12).

Bu calisgmanin odak noktasi karizmatik liderlik kavramina iliskin 6gretmen goriisleri
oldugundan, arastirma icin nitel arastirma yontemlerinden biitiinclil ¢oklu durum deseni
uygulanmistir. Bu yontem, durumlarin daha iyi bir anlayisa, i¢ goriiye ve belki de daha genis
bir baglam hakkinda teori olusturma becerisinin gelismesine izin verir (Lune ve Berg, 2017:
175).

Biitiinciil coklu durum deseninde, birden fazla kendi basma biitiinciil olarak
algilanabilecek durum s6z konusudur. Her durum kendi i¢inde biitiinciil olarak ele alinir ve
daha sonra birbirleriyle karsilastirilir (Yildirim ve Simsek, 2011: 291).

Bu kapsamda c¢aligma, (1) durumun tanimlanmasi ve arastirmanin desenlenmesi; (2)
veri toplama araclarinin hazirlanmasi, verilerin toplanmasi ve analizi; son olarak da (3)
arastirmanin  sonuglandirilmast  ve raporun yazilmasi olmak T{izere {i¢ asamada

gerceklestirilmistir.
3.2. Calisma Grubu
Arastirmanin ¢aligma grubu, goniilliiliik esasina dayali olarak se¢ilen, 2021-2022 egitim

ogretim doneminde Antalya ili Muratpasa, Konyaalti, Kepez, Dosemealti ve Aksu olmak iizere

5 ilgede bulunan Milli Egitim Bakanligi’na baglh farkl tiirlerdeki proje okullarinda (Fen Lisest,
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Sosyal Bilimler Lisesi, Anadolu Lisesi) ¢alismakta olan 15 proje okul &gretmeninden

olusmaktadir.

Tablo 3.2.1 Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Ait Veriler

Degiskenler n
Yas 35-40 6
41-45 6
46-50 3
Cinsiyet Erkek 8
Kadin 7
Brang Ingilizce 3
Beden Egitimi 2
Edebiyat 2
Kimya 2
Cografya 2
Felsefe 1
Ogretmen Fizik 1
Miizik 1
n: 15 Rehberlik 1
Hizmet Stiresi 5-10 1
10-15 3
16-20 4
21 ve lizeri 7
1-3 yil 13
Proje
Okulunda
Calisma Siiresi
4-6 y1l 2

Caligmaya dahil olan katilimcilardan 6 s1 35-40 yas araliginda, 6 s141-45 yas araliginda
ve 3 i 46-50 yas araligindadir.
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Katilimcilarin 8 1 erkek, 7 si kadin 6gretmenlerden olusmaktadir.

Katilimeilari 3 ii Ingilizce, 2 si Beden Egitimi, 2 si Edebiyat, 2 si Kimya, 2 si Cografya,
1 i Felsefe, 1 i Fizik, 1 i Miizik ve 1 i de Rehber Ogretmendir.

Katilimeilardan 1 inin hizmet siiresi 5-10 y1l araliginda, 3 i 10-15 y1l araliginda , 4 i

16-20 y1l araliginda ve 7 si 21 yil ve iizerindedir.

Katilimcilarin proje okullarinda ¢alisma siireleri ise, 13 i 1-3 yil araliginda olup, 2 si 4-

6 yil seklindedir.
3.3. Veri Toplama Araclari ve Veri Toplama Siireci

Calisma verileri 1 Subat-15 Mart 2022 tarihleri arasinda Antalya Il Milli Egitim

Miidiirligii’ne bagl Proje Okulu olan liselerden toplanmustir.

Calismada veriler, nitel arastirmalarda sik kullanilan veri toplama teknigi olan goriisme
araciligiyla toplanmistir. Yapilan goriismeler 30 ile 60 dakika arasinda siirmiistiir. Lune ve Berg
(2017: 65) Gorlismeyi, goriismecinin dogustan gelen yetenegine bagh gérmekte ve bir beceri
veya bilimden ziyade bir sanat olarak tanimlamaktadir. Cagdas kaynaklar gériismeyi benzeri
olmayan bir tiir yliz yiize sosyal etkilesim olarak tanimlar, ancak bu tarz bir etkilesimi
digerlerinden tam olarak ayiran sey genellikle hayal giicline birakilir. Goriismeler yoluyla
toplanan veriler eylemler degil, kelimeler bi¢cimindedir ve katilimcilarin bakis acilart ve

geleneksel soylem pratikleri tarafindan sekillendirilir.

Arasgtirmada, katilimcilarin karizmatik liderlige iliskin goriislerine ulagmak igin agik
uclu ve yart yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Yar:r yapilandirilmis goriisme,
onceden belirlenmis bir dizi soru ve 6zel konularin uygulanmasini igerir. Bu sorular tipik olarak
gorisiilen her kisiye sistematik ve tutarli bir sirayla sorulur, ancak goriismecilere konunun
disina ¢ikma Ozgiirliigli verilir; yani, goriismecilerin hazirladiklar1 standart sorularin
yanitlarinin ¢ok Otesinde arastirma yapmalarina izin verilir (Lune ve Berg, 2017: 69). Yari
yapilandirilmig  goériisme tekniginin  esnekligi, goriismecilerin  hem diizenli olarak
yapilandirilmig bir dizi soru sormalarina, goriismeler arasinda karsilagtirmalara izin
vermelerine hem de goriigmeci tarafindan kendiliginden baglatilan alanlari takip etmelerine izin

verir (Lune ve Berg, 2017: 70).

Katilimcilarla yapilan goriismeler ses kaydi yoluyla kayit altina alinmis ve ses kayitlari
transkripte doniistiiriilerek elektronik ortama aktarilmis ve kodlanmistir. Ayrintili konusma

metinleri eklenmis, kodlanmis ve elektronik ortama aktarilmistir. Calismada transkriptleri
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tanimlamak i¢in kullanilan kodlar, rastgele atanan takma adlar veya numaralardir (Lune ve
Berg, 2017: 90).

Raporlastirilan 6rneklem goriisleri arastirmanin bulgular ve yorumlar bdliimiinii
olusturmustur. Katilimcilarin goniilliik esasina bagli ¢aligmaya katilmalari, kendilerinden
alinan izin formu imzasiyla saglanmis; katilimcilarin kimliklerinin gizli tutulmasi i¢in ¢aligma
boyunca katilimecilar O1, 02, O3 vb. yoluyla kodlanarak goriisleri yansitilmustir.Verilerin
bulgular boliimiinde, 1. alt problem 6-14. sorular, 2. alt problem 2.3.5. sorular, 3. alt problem

1. soru ve 4. alt problem 4.ve 15. sorularla agiklanmaya ¢aligilmustir.

Gortisme formunda 6gretmenlere agik uglu sorular yoneltilmistir. Bu sorular soyledir:
1.Liderlik kavramu ile ilgili diigiinceleriniz nelerdir?

2. Okul miidiiriiniiziin karizmatik liderligi ile ilgili ne diigiiniiyorsunuz?

3. Karizmatik liderlik becerileri neler olabilir?

4.Y 6neticinizin karizmatik liderlik becerilerini kullanmalarinin 6gretmenler {izerindeki etkisi

hakkindaki diistinceleriniz nelerdir?

5. Ogretmenleri ortak bir vizyona baglamak igin karizmatik liderlik davramslarinin gerekliligi

konusundaki fikirleriniz nelerdir?

6. Okul yoneticinizin karizmatik liderlik davraniglari sizi okula ait hissettiriyor mu?
7 Yoneticinizin sizde uyandirdigi giiven konusunda neler soylemek istersiniz?

8. Yoneticinizin beden dili sizi nasil etkiliyor?

9. Yoneticinizin size ilham kaynagi olusturan davranislari nelerdir?

10. Yoneticinizin gorevine duygusal baglilik gosteren davraniglar sizin motivasyonunuzu nasil

etkiliyor?

11.Y 6neticinizin enerjik yapisi sizi is yapma konusunda harekete geciriyor mu?

12. Yoneticinizin size liderlik etmesi ona olan giiveninizi hangi yonde etkiler?

13. Kendini begenen yapidaki bir yoneticinin davraniglar1 sizde nasil etkiler birakir?

14. Y6neticinizin sizin ihtiyaclariniza duyarli olmasi size nasil hissettirir?
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15. Karizmaya sahip okul yoneticilerinin 6gretmene is yaptirma konusundaki avantajlari

nelerdir?

Calismaya dahil edilen 6gretmenler ile goriismeler sirasinda elde edilen gézlemlerde
verdikleri cevaplarda kendini tekrar etmeye baglayip baslamadigina, verilerin doygunluga
ulasip ulagmadigina, verilen cevaplarin yiizeysel mi yoksa derin cevaplar mi olduguna ve
sorular1 cevaplarken detaylandirma sekillerine dikkat edilmistir. Goriismelere randevu

saatinden once gidilmistir.
3.4. Veri Analizi

Analiz, veri toplama asamasinda erisilen bilgileri anlamlandirir ve bilgiyi veriye
doniistiirtir. Aktif bir gériismeci olarak, takip edilecek soruyu hazirlarken her sorudan toplanan
bilgilerin anlamlarin1 goz 6niinde bulundurmak gerekir. Réportajin her bir boliimiiniin degeri
veya anlami, kalan tartismay1 nasil yonetilecegini belirler (Lune ve Berg, 2017: 67).

Bu ¢alismada veriler nitel veri analiz metotlarindan igerik analizi teknigi kullanilarak
¢dziimlenmistir. Icerik analizinin asil amaci, toplanan verilerin barindirdig: ortak kavram ve
temalar1 ortaya c¢ikarmak ve ulasilan benzerlik iligkilerini diizenleyerek yorumlamaktir.
(Yildirim, Simsek, 2011: 227).

Bu nedenle proje okul yoneticilerinin karizmatik liderlik 6zelliklerini ve karizmatik
liderlik baglaminda okullarindaki yonetim anlayisini anlamak amaciyla goriisme ve igerik
analizi tekniklerinden yararlanilmistir. Ogretmenlerden  alman veriler rapor edilmistir.
Ayrintili konugma metinleri eklenmis, kodlanmis, kavramlastirilmis ve elektronik ortama
aktarilmistir. Raporlastirilan 6rneklem goriisleri arastirmanin bulgular ve yorumlar bdliimiinii

olusturmustur.

3.5. Gecgerlik-Giivenirlik Calismalari ve Etik Hususlar

Aragtirmanin  gegerligi ve giivenirliligi artirmak i¢in asagidaki uygulamalar

gergeklestirilmistir.

a) Arastirmanin yap1 gegerliligini artirmak i¢in veri toplama yontemlerinden bireysel goriisme
ve igerik analizi teknigi kullanilmistir. Goriisme formu gelistirilirken ilgili alanyazin incelemesi
sonucunda konu ile ilgili bir kavramsal ¢erceve olusturulmustur. Ayrica goriismelerin gerekli
kurum izni ve destegi ile yapilmasi ve goriisme Oncesi katilimcilar ile goriismede kaydedilen
bilgilerin sadece bilimsel amaglh kullanilacag: ve gizliligi konusunda anlasma imzalanmasi,
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karsilikli glivenin saglanmasinda 6nemli bir etken olmustur. Boylece goriisme siirecinde
toplanan verilerin gercek durumu yansitmasi saglanmistir. Ayrica arastirmaci goriisme
esnasinda yonlendirmeci davranmayarak ve sorulari kendisinden veri toplanmis kisiye okutup
gorlis ve onayini alarak veri toplama siirecinde 6znel yargilarini ise karistirmamaistir. Bulgularin

sunumunda verilerin iliskili oldugu durum dikkate alinmis ve yorumlar buna gére yapilmustir,

b) Arastirmanin dis gegerligini artirmak i¢in aragtirma siireci ve bu siiregte yapilanlar ayrintili
bir sekilde agiklanmaya galisilmistir. Bu baglamda, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri
toplama araci, veri toplama siireci, verilerin ¢oziimlenmesi gibi basamaklar ayrintili bir sekilde

tanimlanmugtir.

C) Arastirmanin i¢ giivenirligini artirmak i¢in bulgularin tamami katilimcilarin dogrudan
alintilar1 ile verilmistir. Ayrica goriismede elde edilen verilerin iligkili oldugu durumlar
belirlenmis, ayr1 ayr1 kodlamalar yapilmis ve bulgular buna gore sunulmustur. Bulgular alt
problemlerle iliskilendirilmistir. Katilimcilar gériismelerden once yapilan ¢alisma hakkinda
bilgilendirilmis ve sonrasinda katilimcilara arastirmaya katilmayr isteyip istemedikleri
sorulmustur. Calisma kapsaminda, katilimcilarin kisisel bilgilerinin gizli tutulacagi ve ¢alisma

kapsaminda elde edilen verilerin yalnizca bilimsel amaglarla kullanilacagi bildirilmistir.

Katilimcilar, calismaya goniillii olarak katildiklarini ve ¢alisma kapsaminda paylastiklar
goriiglerin arastirmaci tarafindan bilimsel amaglarla kullanilabilecegini belirtmislerdir. Bu
amagla arastirmaci ve katilimcilar arasinda “Arastirmaci Taahhiit ve Katilime1 izin Formu”

imzalanmustir. Ayrica ¢alisma i¢in MEB izin ve Etik Kurul Izin Belgeleri alinmistr.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu boliimde aragtirma sonucunda elde edilen bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

Bu boliimde Antalya ili 5 merkez ilgede bulunan ( Konyaaalti, Kepez, Aksu, Dosemealti
ve Muratpaga ) proje okullarindaki &gretmenlerin proje okullarinda goérev yapan okul
miidiirlerinin karizmatik liderlik davraniglarinin 6gretmen goriislerinden elde edilen bulgulara
ve bu bulgularin yorumlarina yer verilmistir. Arastirma kapsaminda yapilan goriismelere proje
okullarinda gorev yapan on bes dgretmen katilmistir. Ogretmenler goriisme sirasina gore O1,

02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010, O11, 012, 013, 014, O15 olarak gosterilmistir.

4.1. Proje Okulu Ogretmenlerinin Liderlik Hakkindaki Gériislerine Iliskin Bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin liderlik hakkindaki goriisleri incelenmis ve Tablo 4.1 de bu

goriiglere yer verilmistir.

Tablo 4.1 Proje Okulu Ogretmenlerinin Liderlik Hakkindaki Goriisleri

No Goriisler Ogretmenler f
1 Motivasyon kabiliyeti 03, 05, 08 3
2 [letisim yetenegi 03, 015 2
3 Etkileyebilme giicii 04,05 2
4 Kisilik yapisi 07,012 2
5 Liyakat sahibi 013,014 2
6 Ornek olmak 010, 015 2

Tablo 4.1° de goriildiigii tizere proje okullarindaki ogretmenlerin goriislerine gore

[3

liderlik kavramiyla ilgili olarak temalar ° iletisim yetenegi kuvvetli olmali, motivasyon
kabiliyeti olmali, etkileyebilme giicline sahip olmali, kisilik yapist uygun olmali, liyakat sahibi

olmal1, 6rnek olmali’ olarak kodlanmustir.
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Proje okullarinda calisan ogretmenlerin liderlik hakkindaki fikirlerine iligkin Ogretmen
goriisleri asagidaki gibidir:

Motivasyon kabiliyeti temasina iliskin O8’in goriisii:

“Genelde okullarda lider veya idareci kavramlar: ¢ok karisiyor birbirine. Her idareci
lider oldugu gibi bir algi oluyor bazen ama kesinlikle boyle bir sey yok lider ayri bir kavram
aslinda idareci ayrt bir kavram. Cogu idarecinin lider kavramindan veya vasiflarindan haberi
oldugunu diisiinmiiyorum milli egitim i¢in soyliiyorum. Ama ozel sektérde milli egitimden biraz
daha farkh ozel sektoriin dinamikleri. Ama lider ogretmen, lider idareci dediginiz zaman odiil
ceza yontemine gore personelini korkutarak degil de farkli motivasyon araglariyla kendisi de
tasin altina elini koyarak hep beraber bir aksiyon almayi saglayan sorumlulugu da miikafati
da alt ekibiyle paylasan benim gordiigiim. Bu sekilde bir tanim yapabilirim.”

[letisim yetenegi kuvvetli olmali temasina iliskin O3’iin goriisii:

“Iyi bir liderin takim ruhunu desteklemesi gerektigini diisiiniiyorum. Aym zamanda
iletisiminin iyi olmasi gerektigini ve iginin hakkiyla yapanlar: desteklerken verimi daha diisiik
kisileri de motive edebilmesi gerektigini diistiniiyorum. Sadece egitim alanminda degil tiim
sektorlerdeki liderlikte iyi bir liderin motive kabiliyetinin olmasi iletisiminin iyi olmasi takim
ruhunu is birligini desteklemesi ayni zamanda yapici elestiri ve yapici geri bildirimlerle
calisanlarina giivendigini ama itimadin giivene tabi olmadigint mutlaka hafif de olsa
denetlendigini onlarin islerini takip ettigini hissettirmesi gerektigini diisiinityorum. Obiir tiirlii
vaparsin edersin deyip takip edilmediginde her insanin gevseyebilecegini diisiiniiyorum. Ama

bunu otoriteyle degil de iletisim ve nezaketle yapilmas: gerektigini diistintiyorum.”

Etkileyebilme giicii temasina iliskin O5’in goriisii:

“Liderlik kavrami séyle séyleyeyim her seyden once karsisindakini etkileyebilen kisidir.
Porzitif enerji veren motive edebilen siz belki bir seyde zorlansaniz bile sizi arkasindan
stirtikleyebilecek sozlere veya viicut durusuna sahip yani bence lider o demek. Normal siradan
insanlardan farkli olarak beni etkileyecek ozellikleri olan biri anlaminda ya da bilgisine deger
verebilecegim bombos degil sadece goriintii degil sadece sozle de degil ama zeki olup beni
etkileyebilecek. Orda kullanacag bir sozii beni etkilemesi veya adil olmasi yani liderlik deyince
bana bunlar geliyor. O tiir kigilerin arkasindan gidilir. Illa yonetici olarak demiyorum ama

)

vani lider olarak diistindiigiimiizde.’
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Kisilik yapis1 temasina iliskin O7 nin goriisii:

“Ben liderligin dogustan geldigini diisiiniiyorum. Yetenekle ilgili oldugu fikrindeyim.
Tamam egitimle de olabilir ama bazi insanlarin kisiliklerinin liderlige ¢ok uygun olmadigini
diistintiyorum ¢evremde de gézlemledim. Bazi miidiirler sakin, éfke kontrolii olan planli hareket
edebilen davranislar sergilerken bazilart agresif ve kendini kontrol edemiyor. Onlarin da ¢ok
fazla lider olabilecegini diisiinmiiyorum. Liderlige yatkin bir kisiligi olmasi gerektigi
kanaatindeyim.”

Liyakat sahibi temasina iliskin O14’iin goriisii:

“Proje okullarindaki okul miidiirleri ozel sektérdeki bir is yerindeki ceo gibi oldular.
Yetkileri ¢ok fazla ve bu yetkileri dogru bir sekilde kullanmalar: ¢cok onemli. Bu da zaten
liderligi gerektiriyor. Herhangi bir sekilde baska faktorler igin i¢ine girmeden, ogretmenlerin
se¢imi olsun yanlarinda ¢alisacak yoneticilerin se¢imi olsun bunlar: liyakata gére se¢meleri
gerektigini diigiiniiyorum. Onun disinda idarecilerin ogretmen ve ogrenciler tarafindan
kendiliginden saygi duyulmasi gereken kisiler olmasi gerektigini diistiniiyorum. Ben okul
miidiiriiytim bana saygt duyun seklinde degil de isini dogru yaparak sayginin otomatik olarak
gelecegini diigiiniiyorum.”

Ornek olmak temasina iliskin O10’un goriisii:

“Liderligin iilkemizde yanls algilandigimi diistintiyorum. Bulundugu ekibin basinda
dogal lider olmak ¢ok onemli. Bu tek basina bilgi birikimiyle olabilecek bir faaliyet ya da bir
durum degil. Bilgi birikimiyle, iletisim becerileriyle, davranislariyla ornek olmak da vardir.
Liderlik kelimesi pek ¢ok kavramu iginde barindiran bir kelime. Bu su sekilde yanlis algilaniyor.
Sanki disiplin uygulayan korkutarak ya da yonetmelik maddelerini dikte ederek insanlar
tizerinde sadece korku psikolojisi yayarak gérevlerini hatirlatmak liderlikmis gibi bir durum
olusmug gordiigiim kadariyla 20 yillik hizmet siiremde. Bunlar: uygulamayan miidiirler daha
disiplinsiz olarak algilaniyor. Onlarin okulunda olabildigince mesleginizi esnetebilirsiniz.
Psikolojik olarak bireyleri yanls siireglere tastyan bir durum séz konusu.”

Proje okullarinda calisan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu liderlik kavramiyla ilgili
olarak en ¢ok bir liderin motivasyon kabiliyetinin olmas1 gerektigi goriisiinde bulunmuslardir.
Bunun disinda 6gretmenler bir liderde iletisim yeteneginin kuvvetli olmasi, karsisindaki grubu
etkileyebilme giicline sahip, kisilik yapisinin liderlige uygun olmasi, liderin liyakat sahibi

olmas1 ve yonettigi gruba 6rnek olmasi gibi 6zellikleri aradiklarini belirtmislerdir.

50



4.2. Proje Okulu Ogretmenlerinin Miidiirlerinin Karizmatik Liderligi Hakkindaki

Goriislerine iliskin Bulgular

Bu béliimde proje okulu 6gretmenlerinin miidiirlerinin karizmatik liderligi hakkindaki

gorisleri incelenmis ve Tablo 4.2 de bu goriislere yer verilmistir.

Tablo 4.2 Miidiirlerinin Karizmatik Liderligi Hakkindaki Goriisleri

No Goriisler Ogretmenler f
1 Etkileyicilik 04, 05, 08, 010,013, 014 6
2 Saygi 02, 08, 013, 014, O15 5
3 Hitap 01, 05, 07, 08, 09 5
4 Giivenilirlik 02, 04, 06 3
5 Risk Alabilen 03,013 2
6 Siirtikleyicilik 03, 06 2
7 Kiyafet 07,011 2

Tablo 4.2° de goriildigii tlizere proje okullarindaki 6gretmenlerin goriislerine gore
karizmatik liderlik kavramiyla ilgili olarak temalar ‘etkileyicilik, saygi, hitap, giivenilirlik, risk
alabilen, stiriikleyicilik, kiyafet’ olarak kodlanmistir.

Proje okullarindaki 6gretmenlerin  miidiirlerinin karizmatik liderlik hakkindaki
fikirlerine iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

Etkileyicilik temasina iliskin O4’iin goriisii :

“Béyle bir kavrami duymugtum zaten ben felsefe 6gretmeni de oldugum i¢in derslerimde
siyaset felsefesi ve karizmatik liderleri oldukc¢a isliyorum. Az énceki liderlik tamiminda da lider
benim i¢gin zaten karizmatik olmali. Zaten karizmatik lider oldugunda onun emri senin de istegin
olmusg oluyor yani. Goéniillii bir baglanma géniillii bir emir altina girme gibi oluyor. Zaten o da
senin istedigin davranis oluyor. Sen karizmatik liderden etkilendigin icin onun dediklerini
yapmak istiyorsun. Orda bir korku yok orda bir hayranlik var ve o éyle diyorsa zaten bu bizi
ileriye gotiirecektir bu bir aydinlanmadir bu iyi bir seydir. O yiizden bunu yapmam lazim deyip

korku ya da kabullenis degil benim i¢in. O yiizden zaten lider karizmatik olmali.”

51



Etkileyicilik temasina iliskin O8’in goriisii:

“Karizmatik dediginiz zaman altinda ¢alisan personeli dahil 6gretmenleri etkileyebilme
onlara ig yaptirabilme giictinii de kapsadigini soyleyebilirim. Tabi orada kendinizi saydirmaniz
gerekiyor. Genel kiiltiiriiniizle durusunuzla konusmanizla diksiyonunuzla beden dilinizle.
Karizma ashinda bunlarin hepsinin biitiin hali. Iki kelimeyi bir araya getiremeyen cok fazla okul
miidiirii vardir. Idarecilerde ¢ok fazla bu ézellikleri bulamazsiniz. Buldugunuz zaman da evet
orada bir karizma hissediyorsunuz. Bu personelin is yapis tarzimi da degistirir. Ise bakis agisini
okula bakis acgisint her seyi degistirir. Karizma bunlarin hepsinin biitiinii aslinda.”

Sayg1 temasina iliskin O2’nin goriisii:

“Aklima ilk saygi kelimesi geldi. Dig goriintiiyle ilgili degil ama saygi duymam lazim.
Ciddiye aliyorsam o benim i¢in karizmadwr. Kendini saydirmasi lazim yani. Dinletebilmesi
lazim. Giiven duymam lazim. Bana bir sey soylediginde evet onun  diisiincelerini
sorgulamiyorsam giiveniyorsam o karizmatik liderdir gercekten. Ama sorguluyorsam altindan
ne ¢ikar bunu benden niye istedi diye veya yonetici konumundaki bir kiginin niyetini
sorguluyorsam bu bana gore karizma degil. Yani bende giiven olusturmasi lazim ki ben de onun
dediklerini sorgusuz sualsiz kabul edebileyim.”

Saygi temasma iliskin O15’in goriisii:

“Hem davranislart hem bilgisi hem yasam tecriibesiyle bunlarin hepsini sentezlemis
yogurmus harmanlamis kisiler geliyor aklima ag¢ik¢asi. Bunlara da zaten saygi duyarsiniz
korkmazsiniz gorevinizdeki performansiniz artar ve daha verimli olmaya ¢alisirsiniz. Her
seyden onemlisi de bir egitimci olarak kendinizi yetistirmeyi birakmazsiniz, bu tip kisiler
cevremizde olursa.”

Hitap temasina iliskin O1 ‘in goriisii:

“Bu zamana kadar pek bir sey diistinmedim ama su an diigiinmek zorunda oldugum i¢in
diigtiniiyorum. Atatiirk 'ten baska kimseyi soyleyemem herhalde. Ciinkii biitiin imkansizliklarla
arkasina toplulugu toplayip yedi diivele savas a¢ip istedigini elde etmig bir lider.

Benim bu okulda on iigiincii yilim, proje okulu olarak dordiincii yilinda bir okul. Ama
onceden caligtigim miidiirlerle simdiki miidiiriimii kiyaslayacak olursam, torenlerde 6grenciye,
kurullarda ogretmene hitap ederken tezata diismeyecek, hitap ettigi kesimi alp siiriikleyip
gidebilecek, onlar:t motive edebilecek konusma kabiliyetine sahip olmasi gerekiyor. Mesela bir
miidiiriimiiz vardi ortaokuldan gelmisti, bizim on ikinci siniflara hitap ederken bir yil boyunca
sekizinci siniflar diye hitap etti. Bu onun i¢in olumsuz bir hareketti. Konusurken konustugu
ciimlelerin iginden 6grenciler, cimbizla bazi kelimeleri se¢ip kendi aralarinda alay ediyorlardl,

bu duruma diismemek gerekir. Hitap etme kabiliyetinin olmasi gerekiyor. Kurullarda 6gretmeni
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motive edecek, gerekli gordiigii yerde sorumlulugu tizerine alip, gerekli karart verme yetkisine
sahip olacak.”

Hitap temasina iliskin O7 nin goriisii:

“Calistigum miidiiriin karizmatik liderlikle ilgili bir artist oldugunu diistintiyorum ¢tinkii
bransi edebiyat ve iislubu hitabeti ve tonlamalart ¢ok iyi. Ancak bazi kavramlari ¢ok sik
kullaniyor egitim yonetiminde yiiksek lisans yaptigi icin. Mesela siire¢ akademik basart ve
kurum  kiiltirii  gibi  kavramlar: siklikla  kullaniyor. Kilik kiyafeti ve konusma tarzi
karizmatiktir. ”

Giivenilirlik temasina iliskin O2’ nin gériisii:

“Dinletebilmesi lazim. Giiven duymam lazim. Bana bir sey soylediginde evet onun
diistincelerini  sorgulamiyorsam giiveniyorsam o karizmatik liderdir gercekten. Ama
sorguluyorsam altindan ne ¢ikar bunu benden niye istedi diye veya yonetici konumundaki bir
kiginin niyetini sorguluyorsam bu bana gére karizma degil. Yani bende giiven olusturmast lazim
ki ben de onun dediklerini sorgusuz sualsiz kabul edebileyim.”

Risk alabilen temasina iliskin O3’iin goriisii:

“Milli egitime bagli okullarda miidiirler birazcik sinirlaniyorlar ne yazik ki ¢ok sinir
dist diistiniip yaratict ¢oziimler getirip kendilerine gore farkli bakis acgilaryla farkl
degerlendirme yontemleri ile bir seyler yapamiyorlar érnegin ¢ok fazla ¢alismayan verimli
olmayan bir 6gretmeni motive edemiyorsunuz edemediginiz gibi gonderemiyorsunuz da e ne
oluyor bu tip seyleri gérmezden geliyorsunuz gérseniz ig siyasete giriyor. Elinizde ¢ok fazla
vetki yok o kisiyi gondermek igin filan. Onun yerine verimli ¢alisanlari motive ederek
digerlerini de idare ettirerek yoneticilik yapmak durumunda kalvyorsunuz yani o kisinin
harcamadigr emegi ¢alisanlar iizerine yiikleyerek ¢alismayana da ¢ok fazla dokunmayarak
kendi konumunuzu da korumak zorunda kaliyorsunuz. Maalesef bu biitiin miidiirlerin yasadig
bir sey. Hi¢hir miidiir bunu yasamay: istemez eminim ki sanslari olsa daha yaptirimci daha
farkly uygulamalarla bir seyler yapabilirler ama bu sanslart milli egitimde ¢alisan miidiirlerde
maalesef yok. Ben de miidiir olsam benim de muhtemelen boyle bir sansim olmazdi. O yiizden
icinde bulunduklart durumu anlayabiliyorum.

Ama karizmatik liderler birazcik ¢ilgin olmak zorunda. Birazcik kiigiik imkanlar
degerlendirip okullarina katkida bulunacak firsatlar: kacirmamak zorunda. Bakis acilar: genis
olmak zorunda Reaktif degil proaktif olmak zorunda. Fakat bunu bu karizmatik liderligi
hakkiyla belirli simirlar igcinde ¢alisirken yapabilmek hele ki Tiirkiye 'de hi¢ kolay degil onu da

kabul etmemiz gerekiyor.”
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Siiriikleyicilik temasna iliskin O5’in gériisii:

“Arasindaki farki ¢ok iyi bildigimi séyleyemeyecegim. Siz su an isin i¢indesiniz ve ben
belki ¢ok dogru cevaplar veremeyebilirim ama karizmatik dedigimizde genel anlamiyla bir
topluluga girdiginde dikkati ¢ekebilecek yaptigi hareketlerle kullandigi sozciiklerle sizi
strtikleyebilecek insan ya da dedigini yaptirabilecek insan olarak diigiiniiyorum. Karizmatik
lider deyince de aklima sadece Atatiirk geliyor. Baska da Merkel gibi Obama gibi liderler var
karizmatik. Bir lider olarak arkasindan siiriikleyen biri olarak yani.”

Kiyafet temasina iliskin O11’in goriisii:

“Bir lider sadece ¢alistigi is alamindaki adimlariyla taminmaz orada ¢alistigy kisiler
insandir. Insan oldugu icin insan faktériiniin insani yéonleriyle beraber érnek alabilecegi
davranis tutumlar: ortaya koyabilen kisiler karizmatik lider olarak 6n plana ¢ikmislardir diye
diigtiniiyorum. Biraz da ortama gére kilik kyyafetini hem dissal hem de i¢sel olarak gelistirmis
kisilerdir.”

Proje okullarinda g¢alisan 6gretmenlerin biiylik cogunlugu miidiirlerinin karizmatik
liderligi ile ilgili olarak en cok etkileyicilik 6zelliginin bulunmasi gerektigi goriisiinde
bulunmuslardir. Bunun disinda 6gretmenler karizmatik bir liderde saygi, hitap, giivenilirlik,
stiriikleyicilik, risk alabilen ve kiyafetine O0zen goOsteren gibi kavramlar1 aradiklarinm
belirtmislerdir. Bir¢ok 6gretmen bu &zelliklerin hepsinin birlesiminin zaten karizmatik bir

liderde bulunacagini belirtmislerdir.

4.3. Proje Okulu Ogretmenlerinin Miidiirlerindeki Karizmatik Liderlik Becerileri

Hakkindaki Goriislerine iliskin Bulgular

Bu béliimde proje okulu 6gretmenlerinin midiirlerindeki karizmatik liderlik becerileri
hakkindaki goriisleri incelenmis ve Tablo 4.3 te bu gorlislere yer verilmistir.

Tablo 4.3 Miidiirlerinin Karizmatik Liderlik Becerileri Hakkindaki Goriisleri

No Goriigler Ogretmenler f
1 Meslege Hakimiyet 07, 08, 09, 011, 012 5
2 Hitabet 05, 06, 08, 014 4
3 Beden Dili 05, 06, 08, 013 4
4 Adalet 07,013, 015 3
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Tablo 4.3’te goriildiigii tizere proje okullarindaki O6gretmenlerin goriislerine gore
karizmatik liderlik becerileri ile ilgili olarak temalar ‘meslege hakimiyet, hitabet, beden dili,
adalet,” olarak kodlanmistir.

Proje okullarindaki Ogretmenlerin miidiirlerindeki Kkarizmatik liderlik becerileri
hakkindaki fikirlerine iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

Meslege hakimiyet temasina iliskin O8’in goriisii:

“Karizmatik lider bir kere ¢ok iyi hitap becerisine sahip olmalidir. Meslegine alanina
son derece hakim oldugunu herkese kanitlayabilecek durumda olmali. Beden dilini ¢ok etkili
kullanmasi lazim. Iletisim becerilerinin son derece gelismis olmasi lazim. Ne ¢ok kati ne de ¢ok
lakayit olmast lazim. Ogretmenlerle ve personelle o sevivedeki iliskiyi dengede tutabilmeli.
Kilik kiyafeti beden dili ses tonu ve konusmasit da ¢ok énemli. En énemlisi de hem kendi
alaninda hem de egitim yonetimi alaninda son derece yetkin oldugunu hissettirmesi lazim.”

Meslege hakimiyet temasina iliskin O12” nin goriisii:

“Lider deyince ulasilmazmig gibi geliyor, normal toplumun bir tik tistiindeymis gibi
geliyor bana. O yiizden o konuma gelebilmek i¢in de belli bir bilgi birikimine ve beceriye ihtiyag
var. Bunun yaninda da diizgiin bir karakter olmasi gerekiyor diye diisiiniiyorum ben. Bunlar
zaten insanda olduktan sonra herkes liderlik icin ¢abalamaz. Zaten o donanima sahip insanlar
0 yolda ilerler ve bunun sonucunda da etrafinda saygi gorecek konuma gelir ve bir sekilde
insanlarin ona yaklasmasini saglayabilir ama tabi bir liderde en onemli sey ciddi bir bilgi
birikimi olmali. Ciinkii bu olmadan insanlarin yonetilebilecegini diisiinmiiyorum. Insanlar
etkileyen en dnemli ozellik o sahip olunan bilgilerdir.”

Hitabet temasina iliskin O5’ in goriisii:

“Isi kolaylastirict iyi yonlendirecek fikirler sunabilmesi, cok yonlii olmasi. Mesela bizim
miidiiriimiiziin de bransi benim gibi Ingilizce ve onu hala giizel kullanabiliyor olmasi ya iste
miidiir oldum da ben c¢ekileyim kenara demiyor. Felsefede doktora yapiyor mesela. Oradan
okudugu kitaplardan alinti yapiyor konugmalarinda bunun yer ettigini gértiyorum ve bu benim
icin onemli oluyor. Hitabet ozelligi viicut dilini iyi kullanmasi rahat olmasi goz temasi kurmast
ayristirict degil birlestirici olmasi gercekten sizi taniyor olmasi.”

Beden dili temasina iliskin 06 nin goriisii:
“Giizel bir beden dili olmasi lazim konugmasi hitap yetenegi insanlart konusmalariyla

i3]

kendine inandirabilmeli.
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Adalet temasina iliskin O13’iin goriisii:

“Normal bir okul miidiiriinden daha farkl yetkilere sahipler. Bir de tabi ki ogretmenler
oraya miilakatla geliyor ve daha fazla ¢alisip ayni iicreti alyyorlar. Eger proje okulunda
insanlar goniillii olarak ve ayni ticretle ¢alistirmak istiyorsaniz gercekten ¢ok iyi bir miidiir ve
cok iyi bir lider olmalisiniz. Yiizde yiiz adalet ¢ok zor ama adil olabilmelisiniz.”

Proje okullarinda ¢aligsan gretmenlerin biiyiik cogunlugu miidiirlerindeki karizmatik
liderlik becerileri ile ilgili olarak proje okullarinda calisan okul miidiirlerinin en ¢ok meslege
hakim olmalar1 gerektigi goriistinde bulunmuslardir. Bunun disinda 6gretmenler karizmatik
liderlik becerileri arasinda hitabet yetenegi, beden dili ve adalet kavramlarmi da onemli

bulduklarini ifade etmislerdir.

4.4. Proje Okul Yoneticilerinin Karizmatik Liderlik Becerilerini Kullanmalariin

Ogretmenler Uzerindeki Etkisi Hakkindaki Goriislerine liskin Bulgular

Bu boliimde proje okulu yoneticilerinin karizmatik liderlik becerilerini kullanmalarinin
ogretmenler tizerindeki etkisi hakkindaki 6gretmen goriisleri incelenmis ve Tablo 4.4 de bu

goriiglere yer verilmistir.

Tablo 4.4. Proje Okul Yoneticilerinin Karizmatik Liderlik Becerilerini Kullanmalarinin

Osretmenler Uzerindeki Etkisi Hakkindaki Gériigleri

No Goriigler Ogretmenler f
1 ‘ Caliskanlik 02, 03, 06, 07, 010, 012, 015 7
2 ‘ Motivasyon 01, 03, 05,010 4

2

3 ‘ Giiven 015, 09

Tablo 4.4’te gorildiigi tizere proje okullarindaki Ogretmenlerin goriiglerine gore
yoneticilerin karizmatik liderlik becerilerini kullanmalarinin 6gretmenler iizerindeki etkisi
hakkindaki goriigleri ile ilgili olarak temalar °‘caligkanlik, motivasyon, giiven’ olarak
kodlanmustir.

Proje okullarindaki Ogretmenlerin yoneticilerin karizmatik liderlik becerilerini
kullanmalarinin 6gretmenler iizerindeki etkisi hakkindaki fikirlerine iliskin goriisleri asagidaki

gibidir:
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Caliskanlik temasina iliskin O2’ nin goriisii:

“Bir miidiir karizmatikse veya giiven duyuyorsam beni sayiyorsa ve kendini de
dinletiyorsa ben daha verimli olurum. Cok daha basarili olurum bir proje yapacaksam iki
yaparim. Veya beni gorevlendirmistir sunu yap der ben ayni siirede bir sey daha tiretivim.”

Motivasyon temasina iliskin O3’iin goriisii:

“Cok giizel olur. Boyle bir durumda ogretmenler biraz daha motive olur ¢calismaya
kendini gostermeye. Yaptigi isin takdir edildigini degerlendigini gordiik¢e daha fazlasin
vapmak ister yapmayanlarla yapanlarin aynt kefeye konmadigini gérdiik¢e belki yapanlari
motive ettikce yapmayanlar da ne giizel onlar destekleniyor bari ben de biraz daha yapayim
motivasyonuna sahip olur dolayisiyla giizel olur.”

Giiven temasina iliskin O15’in goriisii:

“Karizmatik liderle ¢alistiginizda hem bilimsel ¢alismalara daha ¢ok 6nem verirsiniz
hem kendinizi yetistirme egiliminiz artar, bulundugunuz ortamda kendinizi daha giivende
hissedersiniz. Simirlart tamimlanmiy goreviniz nettir ne yapacaginizi bilirsiniz ve en iyisini
vapmaya ¢alisirsiniz. Cok ciddi etkisi oldugunu diistiniiyorum. Bu vasiflara sahip bir
voneticiyle ¢alisiyorsaniz dedigim gibi daha kendinizi giivende hissedersiniz bir ogretmen
olarak. Ciinkii gorev taniminiz ve ¢erceveniz ¢ok nettir. Yani en iyisini yapmaya ¢aligirsiniz ve
dolayisiyla da verimli olursunuz.”

Proje okullarinda calisan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu yoneticilerin karizmatik
liderlik becerilerini kullanmalarinin 6gretmenler iizerindeki etkisi ile ilgili olarak en ¢ok
caligkanliklarinin artacagi yoniinde goriis bildirmiglerdir. Proje okullarinda calisan okul
miidiirleri karizmatik liderlik becerilerini  kullandiklarinda 6gretmenlerin iy  yapma
performanslarinin artacagini diisiindiiklerini dile getirmislerdir. Bunu disinda islerine daha ¢ok

motive olacaklarini ve kendilerini okulda daha giivende hissedeceklerini ifade etmislerdir.

45. Ogretmenleri Ortak Bir Vizyona Baglayabilmek icin Karizmatik Liderlik
Davramslarimin Gerekliligi Hakkindaki Gériislerine fliskin Bulgular

Bu boliimde 6gretmenleri ortak bir vizyona baglayabilmek icin karizmatik liderlik
davraniglarinin gerekliligi hakkindaki 6gretmen goriisleri incelenmis ve Tablo 4.5 te bu

gorlslere yer verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenleri Ortak Bir Vizyona Baglayabilmek icin Karizmatik Liderlik
Davranislarimin Gerekliligi Hakkindaki Goriisleri
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No Goriigler Ogretmenler f
1 Inandiricilik 01, 06, 013 3
2 Adalet 08, 010, 015 3
3 Vizyon 03,012 2
4 Motivasyon 03, 09 2

Tablo 4.5’te goriildigii tizere proje okullarindaki O6gretmenlerin goriislerine gore
ogretmenleri ortak bir vizyona baglayabilmek i¢in karizmatik liderlik davraniglarinin gerekliligi
hakkindaki goriislerine iliskin temalar ‘inandiricilik, adalet, vizyon ve motivasyon’ olarak
kodlanmustir.

Proje okullarindaki 6gretmenlerin, 6gretmenleri ortak bir vizyona baglayabilmek icin
karizmatik liderlik davraniglarinin gerekliligi hakkindaki fikirlerine iliskin goriigleri asagidaki
gibidir:

Inandiricilik temasina iliskin O6 nin goriisii:

“Insanlart inandirmak lazim. Ama inanmadigin bir projeyi yapmak da zor. Ama liderin
¢tkip bu projenin gerekliligini anlatmasi inandirmasi gerekiyor.”

Inandiricilik temasina iliskin O13’iin goriisii:

“O sart. Sana inanan ve senin projelerine goniil veren bir ekibin olmasi lazim. Zaten
bu sistemdeki amag ta o. Miidiire diyor ki kendi ekibini kur. Senin istegine ve planlarina gore
caligsabilecek bir ekibi kur. Ama sonugta ¢alistigin bir insan ve bir 6gretmen. Onu da kendi
planlarina ikna etmen lazim. Bu baskiyla ya da tehditle olmaz.”

Adalet temasina iliskin O8’in goriisii:

“Hayatta her seyde oldugu gibi adalet 6nemli. Gérev dagilimlarinin esit ve demokratik
yvapildigir durumlarda 6gretmen daha yiirekli, daha inanarak ¢alisiyor.”

Vizyon temasina iliskin Q12 nin goriisii:

“Bunun ¢ok zor oldugunu diigiiniiyorum ogretmenleri ortak bir vizyona baglamak
davranmissal olarak ¢ok zor. Miifredata herkes uymak zorunda ama davranigsal olarak ortak bir
vizyonda olabilmeleri icin ¢alistiklart biitiin  kurumlarda nitelikli liderlerle ¢alismalart
gerekiyor. Tiirkiye sartlarinda bir ogretmenin bir miidiirle ¢calismasi ¢ok uzun siirmiiyor
ortalama 2-3 yilda bir miidiir degisiyor. Bence 6gretmenler uzun siire aynit kurumda ayni liderle
calismall ortak bir vizyonun olabilmesi icin. Cok kisa siirede degigsen okul miidiirleri okulun

niteligini ve ogretmenin davranisini her seyi etkiledigini diistiniiyorum. O yiizden uzun stirmeli.
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Liderligin belli bir kriteri olmali. Herkes okul miidiirii olarak atanmamali. Belli
kriterlerle segilmesi gerektigini diisiinitiyorum bilmiyorum yapilan yazili sinav onun sistemi
nasil olur bilmiyorum ama miilakat girince isin i¢ine orada da sikintilar oluyor ama vizyonu ve
bilgi birikimi olan kisilerin okul miidiirii olmalari bu konumlara gelmeleri gerekiyor. Zaten
boyle kisiler oldugu miiddetge 6gretmenlerin de lider degisikliginde ¢ok bir sitkinti yasayacagini
diisiinmiiyorum.

Ctinkii zaten biitiin okullarin amaci ortaktir. Egitim kalitesi yiiksek iyi egitim almuis
ogrenciler yetistirmek. Meslek okulu proje okulu ya da fen lisesi olsun hepsinin amact ve
vizyonu ortak ama maalesef ki biz liderlere gore sekillendigimiz icin farkl sikintilar ortaya
¢tkabiliyor.”

Motivasyon temasina iliskin O3’{in gériisii:

“Milli egitimde tayin usulii gelen ogretmenler farkli alanlarda yetenekli veya yeteneksiz
ogretmenlerin bir araya geldigi kurumlar oldugu icin okulun misyonu ve vizyonundan belki de
bir¢ok ogretmenin haberi yoktur.

Oncelikle karizmatik liderin bunu belirleyip bunu vurgulayp bu yonde égretmenleri
motive etmesi desteklemesi hatta ve hatta onlari alanlarina gore onlarin yolunu agacak
seminerlerden ve egitim kaynaklarindan haberdar edip bu konuda katilmalar: i¢in motive
etmesi ¢ok onemli diye diisiiniiyorum o zaman insanlar ortak bir vizyonda bulusabilir.

Yani bizim misyonumuz vizyonumuz budur biz sununla anilyyoruz yarin hayata bununla
dokunacagiz ve bu dgrenciler bu misyon ve vizyonu kazanmis olarak mezun oldugunda bizi
soyle anacaklar biz su an gelecege mektup yaziyoruz gibi bir vizyon motivasyonu saglanarak
belki kiiciik notlarla bunlar hatirlatilsa tesvik edilse kiiciik tesekkiirlerle 6gretmene bakin sizin
ogrenciniz sizden su sekilde etkilenip neler yapmus seklinde onure edilse okulun ismini duyurdu
diyerek web sitemize koyduk gurur duyduk seklinde ogretmenler motive edilebilir. Ya da bir
tesekkiir mektubu bile inanin ogretmeni bir ikramiyeden daha fazla motive eder.”

Proje okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin 68retmenleri ortak bir vizyona baglayabilmek
icin karizmatik liderlik davranislarinin gerekliligi ile ilgili en ¢ok inandiricilik ve adalet
tizerinde durduklar1 goriilmiistiir. Y oneticilerin 6gretmenleri ortak bir vizyona baglayabilmeleri
icin onlar1 Once yapilacak ise inandirmalart ve onlara karsi adaletli davranmalarini
beklediklerini ifade etmislerdir. Bunun disinda 6gretmenler, vizyonu olan ve 6gretmeni motive
eden okul miidiirlerinin karizmatik liderlik davranis1 sergiledigini diisiindiiklerini ifade

etmislerdir.
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4.6 Yoneticilerin Karizmatik Liderlik Davramslariiin Okula Aidiyet Hissi ile iliskisi
Hakkindaki Gériiglerine Iliskin Bulgular

Bu boliimde yoneticilerin liderlik davramislarmin okula aidiyet hissi ile iliskisi

hakkindaki 6gretmen goriisleri incelenmis ve Tablo 4.6 da bu goriislere yer verilmistir.

Tablo 4.6. Yoneticilerin Karizmatik Liderlik Davramslarinin Okula Aidiyet Hissi Ile Iliskisi
Hakkindaki Goriisleri

No Goriisler Ogretmenler f
1 ‘ Degerli Hissettirmesi 06, 010, O11, 013 4
2 ‘ Takdir Etmesi 05, 010, 011 3

2

3 ‘ Birlestiricilik 07, 09

Tablo 4.6’da goriildiigii tizere proje okullarinda galisan 6gretmenlerin goriislerine gore
yoneticilerin karizmatik liderlik davranislarimin okula aidiyet hissi ile iligkisi hakkindaki
goriislerine iliskin temalar ‘degerli hissettirmesi, takdir etmesi, birlestiricilik’ olarak
kodlanmustir.

Proje okullarindaki 6gretmenlerin yoneticilerin Karizmatik liderlik davraniglarinin
okula aidiyet hissi ile iligkisi hakkindaki fikirlerine iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

Degerli hissettirmesi temasina iliskin O10’nun goriisii:

“Kesinlikle evet, karizmatik liderlik davranislar: bariz bir sekilde var. Bunu sozlerinde
konusmalarinda degil de daha ¢ok durusunda hissedebiliyorsunuz. Sozlerinde liderlikle ilgili
bir sey olmasa da yaptigin herhangi bir isin arkasindan arayp kutlamasinda hissediyorsun.
Aslinda davraniglarinda hissediyorsun. Degerli oldugunu hissettirmesi ozellikle o ¢cok onemli.”

Degerli hissettirmesi temasina iliskin O13’iin goriisii:

“Kesinlikle bu ¢ok onemli. Onun yaklasimi ve okula aidiyet hissini beslemesi ¢ok
onemlidir. Bu sosyal iliskilerle de alakalidir. Sizin derse girip ¢ikmaniz veya gérevinizi yerine
getirmenizle degil, insani durumlarda da on plandadir. Bu 6gretmeni okula baglar.

Mesela benim 2 yil énce kaymnpederim vefat ettiginde miidiiriimiin yaklasimi ¢ok
giizeldi. Bana bas saghg diledikten sonra egimin telefonunu isteyip ona da bas saghig dilemesi
kendimi ¢ok oOzel hissetmemi sagladi. Bunu size yapmis birine baska bir zaman bir sey

istediginde haywr demeniz de zorlasiyor. Karizma bu aslhinda, ogretmenin yiiregine
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dokunabilmek. Belki de en onemlisi de su idarecilerin kendilerinin de 6gretmen oldugunu
unutmamalari.”

Takdir etmesi temasina iliskin O5’in goriisii:

“Evet. Su an gergekten onu hissediyorum. Gorev verdigi zaman beni takdir ettigini
hissediyorum. Bunu bir tek kendim olarak degil de ¢evremde de gériiyorum. Calisani takdir
ettiginde onu yonlendirdiginde gériiyorum. Su projeyi yapalim su térende su yapilsin ya da
okulumuzda giizel bir sey olsun diye evet. O olumlu etkileri gériip ben de motive oluyorum.

Ben mesela bir erasmus projesinde gorevlendirildim. Bos giiniimde okula gidip
calismak istedigimi soyledim ogrencilerle evet hocam neden olmasin dedi. Ben bos giiniimde
gitmek zorunda degilim ama o bana iyi davrandigi i¢in beni yonlendirip cesaretlendirdigi icin
ben de istiyorum o giiniimii doldurup okulda vakit gecirmeyi.”

Birlestiricilik temasina iliskin O7’nin goriisii:

“Tabi ki, ozellikle ben ¢ok hissediyorum. Siirekli arar sorar bir seyler danisir. Nasil
yvapalim hadi sunu yapalim diye. S6z hakki verir. Pandemi doneminde bile herkes okulda sohbet
ediyor bir seyler paylasiyor filan. Yani insanlart bir araya topladig icin biz kendimizi evimizde
gibi hissediyoruz. Mesela okula tirmanma rampast yapildi herkes spor salonuna gider gibi
okula gidip spor yapryor. Okulda kendimizi rahat hissediyoruz.”

Proje okullarinda calisan Ogretmenlerin biiyliik ¢ogunlugu yoneticilerin karizmatik
liderlik davraniglarinin okula aidiyet hissi ile iliskisi ile ilgili olarak en ¢ok yoneticilerinin
kendilerini degerli hissettirmesi goriisiinde bulunmuslardir. Ogretmenlerin goriislerine gore
yoneticileri kendilerini degerli hissettirdiklerinde okula aidiyet duygularmnin arttigimi ifade
etmiglerdir. Bunun disinda 6gretmenler yoneticilerinin kendilerini takdir ettiginde ve onlar
birlestirdiginde kendilerini okula daha ¢ok ait hissettiklerini ve yoneticilerin bu karizmatik

liderlik davraniglarinin aidiyet duygularini besledigini belirtmislerdir.

4.7. Yoneticilerin Ogretmenlerde Uyandirdign Giiven Hakkindaki Gériislerine iliskin
Bulgular

Bu boliimde yoneticilerin 6gretmenlerde uyandirdigi giiven hakkindaki 6gretmen

gortisleri incelenmis ve Tablo 4.7 de bu goriislere yer verilmistir
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Tablo 4.7. Yoneticilerin Ogretmenlerde Uyandirdigi Giiven Hakkindaki Goriisleri

No Goriigler Ogretmenler f
1 Sahip Cikma 05, 06, 08, 013, 014 5
2 Adalet 01, 05,011 3
3 Cesaret 07, 08, 09 3
4 Anlayish Olma 010, O11 2

Tablo 4.7°de goriildiigii tizere proje okullarinda galisan 6gretmenlerin goriislerine gore
yoneticilerin 6gretmenlerde uyandirdigr giiven hakkindaki goriislerine iliskin temalar ‘sahip
¢ikma, adalet, cesaret, anlayisli olma’ olarak kodlanmustir.

Proje okullarindaki Ogretmenlerin yoneticilerin dgretmenlerde uyandirdigi giiven
hakkindaki fikirlerine iliskin goriigleri asagidaki gibidir:

Sahip ¢ikma temasina iliskin O13’iin goriisii:

“Zor durumlarda benim arkamda duracagini hissetmem c¢ok énemli. Ciinkii yakin
zamana kadar 6gretmenler bir telefonla sikayet edilebiliyordu. Béyle durumlarda idarecimin
arkamda durup durmayacagini bilmem ¢ok énemli. Bu giiveni hissettirirse iki taraf i¢in de iyi
olur. Ilcede ya da ilde her hangi bir gérevde bulunurken o giin izinli oldugumda isim bitince
okuluma déniip derse girmem benim insiyatifimde mesela. Ben idarecim zor durumda kalmasin
diye gdrevim bitince geri doniiyorsam bu idarecime olan giivenimle ilgilidir.”

Sahip ¢ikma temasina iliskin O14’{in goriisii:

“Ogretmenin arkasinda duran tavirlar: beni mutlu etti agikcasi.”

Adalet temasina iliskin O1’in goriisii:

“Hem bende uyandirdigi kisisel giiven agisindan hem de okul ve is agisindan iki yonde
de olumlu cevap verebilirim. Hem kigisel olarak hem de bana ve ziimreme adaletli yaklastigin
diigtiniiyorum.”

Cesaret temasina iliskin O8’in goriisii:

“Yaptigim islerde arkamda durma ile ilgili olarak o giiven sonuna kadar vardi. Okula
ve ogrenciye faydali oldugu konusunda miisterek bir karar ise biirokratik konulara g¢ok
takilmadan gozii kara davranabiliyor. Bu da giiven duygumu pekistiriyordu.”

Anlayisli olma temasina iliskin O10’un goriisii:

“Ogretmen ¢ok yorulmussa mesela bunu iletirse hemen bakar geregini yapar orada
ogretmeni rahatlatir. Ogretmen de bu giiveni alir. Ama baska bir giin de 6gretmen ekstra

calisabilir. Adaletlidir.”
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Proje okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu yoneticilerin 6gretmenlerde
uyandirdigi giiven ile ilgili olarak en ¢ok sahip ¢ikma gorlisiinde bulunmuslardir.
Yoneticilerinin kendilerine sahip ¢ikan, arkalarinda duran, destekleyici tavirlarinin
Ogretmenlerin yoneticilerine duyduklar1 gliven duygusunu olumlu yonde etkiledigini
belirtmislerdir. Bunu disinda 6gretmenler yoneticilerinin adil, cesur ve anlayish olmalarinin da
kendilerinde yoneticilerine kars1 olusan gliven duygusunu olumlu yonde etkiledigini

belirtmislerdir.

4.8. Yoneticilerin Beden Dili Hakkindaki Gériislerine iliskin Bulgular

Bu boliimde yoneticilerin beden dili hakkindaki 6gretmen goriisleri incelenmis ve Tablo

4.8 de bu goriislere yer verilmistir.

Tablo 4.8. Yoneticilerin Beden Dili Hakkindaki Goriisleri

No Goriisler Ogretmenler f
1 Nezaket 02, 04,011, 013 4
2 Sayg1 03, 04 2
3 Hitap 09,014 2

Tablo 4.8’de goriildiigii lizere proje okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin goriislerine gore
ogretmenlerin yoneticilerinin beden dili hakkindaki goriislerine iliskin temalar ‘nezaket, saygi,
hitap’ olarak kodlanmustir.

Proje okullarindaki 6gretmenlerin yoneticilerinin beden dili hakkindaki fikirlerine
iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

Nezaket temasina iliskin O2’nin goriisii:

“Cok sakin hi¢ sinirlenmiyor. Eger hosuna gitmeyen bir davranig bir durum varsa sessiz
kaliyor. Beden dilivle asla kizdigini sinirlendigini belli etmiyor. Sadece sessiz kaliyor. Ikna
vetenegi giiclii, etkili konusuyor. Sinirlendiginde sessiz kalarak karsisindakini kirmiyor sohbeti
orda kapatiyor. Nezaketiyle doviiyor bizi.”

Nezaket temasma iliskin O4’iin gériisii: “Bizim su andaki miidiiriimiiz bunu cok net
hissettirir. Beni ya da bizi karsisinda gordiigiinde o memnuniyetini yiiziinde gormek,

agwrlandigimi hissetmek ,kendi makaminda da olsa zorunda degildir bizde hiyerarsik diizlemde

amir ayaga kalkmaz ama miidiiriimiiz mutlaka ayaga kalkar. Bayanlara ekstra bir oncelik verir
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mesela bunlart hissetmek insana iyi hissettiriyor. Onu da beden diliyle yapryor. O nezaketi bir
sekilde kalabaligin icinde bile hissediyorsunuz.”

Sayg1 temasina iliskin O3’iin goriisii:

“Genel anlamda saygili mesafeli 6l¢iilii bir beden dili var. Olmast gerektigi gibi.
Olumsuz bir etkilesim almadim en azindan.”

Hitap temasina iliskin O9’un gériisii:

“Beden dilini giizel kullaniyor. Ancak bizim arkadashk iliskimiz de oldugu icin
baskalarimin yaminda ya da ogrencilere hitap ederken her zamanki gibi bir ses tonu
kullanmayinca bana komik geliyor acgik¢asi. Beden dili gayet iyi ses tonu iyi zaten Tiirkge
ogretmeni benim miidiiriim. Dolayisiyla vurgulari jest ve mimikleri gayet yerinde kullanir. Hig
tamimayan birini etkiler mi etkiler. Beni etkiliyor.”

Proje okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu yoneticilerin beden dilinin
onlar1 nasil etkiledigi ile ilgili olarak en cok nezaket ile ilgili goriis bildirmislerdir.
Yoneticilerinin nezaketli bir beden dili kullanmalarinin onlar1 daha ¢ok etkiledigi goriisiinde
bulunmuslardir. Bunun disinda saygili bir beden dili kullanmalar1 ve hitap konusundaki
becerilerinin de beden diline olumlu yansidigini ve bunlarin da égretmenleri olumlu yonde

etkiledigini ifade etmislerdir.

4.9. Yoneticilerin ilham Kaynag Olusturan Davramslar1 Hakkindaki Gériislerine Iliskin

Bulgular

Bu boéliimde yoneticilerin ilham kaynagi olusturan davranislari hakkindaki 6gretmen

goriisleri incelenmis ve Tablo 4.9 da bu goriislere yer verilmistir.

Tablo 4.9. Yéneticilerin Ilham Kaynagi Olusturan Davranislar: Hakkindaki Goriisleri

No Goriigler Ogretmenler f
1 ‘ Destekleyici Olma 04, 08, 09, 010, O11 5

2 Mastir Yapma 05, 010, 012 3

Tablo 4.9°da goriildiigii iizere, proje okullarinda calisan dgretmenlerin yoneticilerin
ilham kaynagi olusturan davranislart hakkindaki goriislerine iliskin temalar ‘destekleyici olma,

mastir yapma’ olarak kodlanmustir.

64



Proje okullarindaki d6gretmenlerin yoneticilerin 6gretmenlere ilham kaynagi olusturan
davraniglar1 hakkindaki fikirlerine iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

Destekleyici Olma temasina iliskin O4’{in goriisii:

“Bunu hep sozlii olarak ta dile getiririm tabi hep su ankinden bahsediyorum. Mesela
vizyon ag¢masi. Benim kendimle ilgili hep bir felsefe atolyesi hayalim vardi ve miidiiriim
sayesinde ben o hayali gerceklestirdim ve su anda okulumuzda bir felsefe atolyesi var yani. Alti
ayda iginde insaatla ugrastik gece giindiiz ¢alisim cebimden para harcadim ama hig biri onu
gergeklestirmeme vesile oldugu icin canla basla olusturdum ve su an ¢ok mutluyuz. Bir ziyaret
noktasidwr disaridan bizim okulumuza gelen herkes icin. Bunu da saglayan benim liderim yani.
Bunu benim daha onceki ¢alistigim okullarda da talep etmisligim oldu ama kimse beni ciddiye
almadi. Dersligimiz yok, sudur budur hani ben kiigiiciik bir alana bile raziydim ama yani bizim
miidiirtimiiz tabi hocam nereyi uygun goriirseniz bir bakin atil olan yerlere o atil olan yerleri
dondiirebilecekseniz buyurun yani. Bu benim igin bir vizyon kapisidir.

O direkt bir lider sayesinde dedigim gibi ben kamuda ¢alistyorum bizde bir hiyerarsik
diizen var yani ben onun iznini almazsam yapamam. Biz bir de proje okuluyuz yani bizim
miidiirtimiiz bir ara verdi gitti yerine baska biri geldi benim en atil donemim o miidiir
zamaninda gegti yani hi¢bir sey yapamadim. Ama tekrar dondiigiinde mesela tiibitak projeleri
yaptik mesela sunu da yapiyor ben bir liderden onu da beklerim seni kendi haline birakmiyor.
Destegi ve takibi yapiyor senin projenin i¢indeyken de yani ben o projeyle Konya'ya kadar
gittim. Ben bunu da liderime bor¢lu oldugumu diistiniiyvorum. Orada size ozgiirliik alanlar
acmasi takibini yapmasi ve kendi yapabilecegi isin yani elini tasin altina sokmasi beraber
ilerledigimi hissettim ben.

Yani bir emir verildi sen bu projeyi yap hadi ne yaparsan yap oluyor ¢ogu okulda.
Burada orada da beraber ilerledik. Onemsenmek, takdir edilmek, siz vaparsiniz demek orda
kotii bir gidisat ta olsa hocam siz yaparsiniz demek orada bir tabiri caiz ise gazlaya gazlaya.
Bana giiveniyorlar diyorsunuz. Bunu bir sekilde yapmam lazim duygusu sizi bagariya
gotiiriiyor. Bunlar benim farazi konusmalarim degil bunlar benim gercekten bu siiregte
vasadigim durumlar. Belki herkes bu durumda degildir ama ben ¢ok pragmatik yaklasmaya
calistyorum.

Okulumun benim hayatima kattiklarina bakiyyorum ve dedigim gibi 24. Yilimi
calistyorum ve beni parlatti yani bunu dile getirmezsem ayip olur. Ciinkii bizde ogretmenler
arasinda soyle bir ego da var basari benim bagarim ama 6yle olursa da sen her yerde bagaril

olabilirsin demek. Ama ben her yerde basarili olamadim. Ciinkii bana bu kapyyt agmadilar ya
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da bu sekilde desteklemediler. Bu insan is yapan insanlari takdir ediyor duygusu bana gegen
duygu.

Ctinkii memuriyette siz de bilirsiniz yani ne kadar ¢alisirsan ¢alis ya basarmizdan
baskalart nemalanir bu da sizi demoralize eder ve baska bir sey yapmak istemezsiniz ya da hi¢
takdir gormezsiniz. Bu takdirin bedeli illa ki bir belge ya da baska bir sey degildir mesela
bunlarin hepsi kagit iistiinde 6lgii benim igin. Yaptigim isteki basarinin bana kattigi tatmin
duygusuna bakiyorum ben boyle ilerliyorum. Gergekten objektif bakiyorum ben ¢iinkii okuldaki
bizim gérevimiz ogrenciye fayda saglamak. Ben bir fen lisesinde o felsefe atélyesiyle
ogrencilerin ilgisini ¢ekebildiysem atélyenin yarattigi etki sayesindedir.”

Destekleyici Olma temasina iliskin O9’un gériisii:

“Arkamizda sonsuz bir destek var. Cocuklar agisindan onlara faydali olabilecek
herhangi bir durumda sonsuz finans destegi var. Ayni zamanda ogretmenin de gelisimine katki
saglayacak bir durum varsa bizzat kendisi egitimlere yazdirryor ismimizi.”

Mastir yapma temasina iliskin O12’nin gériisii:

“Ben yoneticilerde sunu gordiim eger ki yapmis oldugunuz c¢alismalarda vermig
oldugunuz emeklerde karsilik gorebiliyorsaniz tabi karsiliktan kastim bir 6diil degil ama en
azindan ¢alismalariniz takdir ediliyorsa bu énemli. 15 giinliik seminer dénemlerinde inanilmaz
calismalar yaptik egitim bilimleriyle ya da ogretim yontemleriyle ilgili biitiin 6gretmenler o
calismalardan gectik.

Yapmis oldugumuz ¢alismalar hepsi birer ilham kaynagiyd: ¢iinkii hepsini derslerde
uygulamaya bagladik. Bunu yéneticimiz yaptirdir ve bu ¢alismalarimiz derslere yansidi. Ve bu
seminerleri kendisi verdi. Bir¢ok okulda ¢alistim ve ilk kez boyle bir seminer gegirdim. Kendisi
de egitim yonetimi alaminda doktorasini tamamladi ve bize kendi uzmanlik alamndaki
bilgileriyle bir seyler katmaya ¢alisti. Bir¢ok kisi yarin ne yapacagiz diyerek heyecanla o
egitimleri tamamladi.”

Proje okullarinda g¢alisan Ggretmenlerin biiylik cogunlugu yoneticilerin kendilerine
ilham kaynagi olusturan davranislar: ile ilgili olarak en ¢ok destekleyici olmalari hakkinda
goriis bildirmislerdir. Yoneticilerinin onlar1 desteklemesini kendilerine ilham kaynag olusturan
bir lider davranisi olarak gordiiklerini ifade etmislerdir. Bunun disinda yoneticilerinin doktora
ya da yiiksek lisans yapmasi veya halen yapiyor olmasini da ilham kaynagi olusturan bir

davranig olarak gordiikleri goriisiinde bulunmuslardir.
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4.10. Yoneticilerin Gorevine Duygusal Baghihk Gosteren Davramislarimin Ogretmenlerin

Motivasyonuna Etkisi Hakkindaki Gériislerine liskin Bulgular

Bu boliimde yoneticilerin gorevine duygusal baglilik gosteren davranislarinin
Ogretmenlerin motivasyonuna etkisi hakkindaki 6gretmen goriisleri incelenmis ve Tablo 4.10

da bu gortislere yer verilmistir.

Tablo 4.10. Yoneticilerin Gérevine Duygusal Baghlik Gésteren Davramislarinin

Ogretmenlerin Motivasyonuna Etkisi Hakkindaki Goriigleri

No Goriigler Ogretmenler f
1 ‘ Mesai Dis1 Calisma 01, 04, 06, 012 4

2 ‘ Sahiplenme 05,011 2

Tablo 4.10°da gortldigi tizere proje okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin yoneticilerin
gorevine duygusal baglilik goésteren davramislarinin 6gretmenlerin motivasyonuna etkisi
hakkindaki goriislerine iligkin temalar ‘mesai dis1 ¢calisma, sahiplenme’ olarak kodlanmustir.

Proje okullarindaki 6gretmenlerin yoneticilerin gorevine duygusal baglilik gdsteren
davraniglarinin 6gretmenlerin motivasyonuna etkisi hakkindaki fikirlerine iligkin gortsleri
asagidaki gibidir:

Mesai dis1 calisma temasina iliskin O1’in goriisii:

“Sasirtiyor. Idareci anlaminda herkes evini yénetiyor bir de okulu yénetiyor. Biz
ogretmenler olarak dersimiz bitince eve gidiyoruz ama idareciler okulda kalip devam ediyorlar,
karne zamani ¢ok ge¢ saatlere kadar kalvyorlar. Hafta sonu mesela bir lamba agik kaliyor,
bildiriyorsunuz kendisi gelip kapatiyor. Okulun tuvaleti tikanvyor vidanjoriin baginda o kokuyu
¢ekiyor. Onun ise baghligi benim de okula baghligimi etkiliyor.”

Mesai dis1 calisma temasina iliskin O4’iin goriisii:

“Mesai mefhumu olmadan calismasi beni de aym etkiye sokuyor ki ben de mesai
mefhumu olmadan ¢alisan tiplerdenim zaten. Bu her zaman olmaz zaten ama belli donemlerde
olmasi gerekiyorsa olur. Eger idarecilerime fazla geldigimi hissetmeye baslarsam bana da agwr
gelir oradan etkilenirim. Yapmadiklarini da gériiyorum mesela bizim bir yatili yurdumuz var

oraya gelip gitmelerinden goriiyorum bu da benim takdirimi kazaniyor.
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Sizin gorev tammi digina her ¢ikisiniz sizin o goreve baghliginizi gosterir. Ki bizim
memuriyetimizde ders biter is biter ama orda goniil bag1 énemli orada kazaniyorsunuz
ogrenciyi de ogretmeni de diye diisiiniiyorum.”

Sahiplenme temasina iliskin O5’in goriisii:

“Balik bastan kokuyor. Eger o sahip ¢ikiyorsa okuluna burast benim diyebiliyorsunuz.
Osrencilerin her tiirlii etkinliginde yaminda olmaya katilmaya calisiyor. Bunlar da benim
hosuma gidiyor, gaza geliyorsunuz ne giizel okulu sahipleniyor diye diisiiniiyorum o yiizden
benim de bir seyler yapmam gerekiyor diye diistiniiyorum.”

Proje okullarinda calisan 6gretmenlerin biliyiik cogunlugu yodneticilerin gorevine
duygusal baglilik gosteren davranislarinin kendi motivasyonlarina etkisi hakkinda en ¢ok mesai
dist calisma ile ilgili goriis bildirmislerdir. Yoneticilerinin mesaileri disindaki zaman
dilimlerinde de okulda fazladan ¢alismalarinin onlarin motivasyonunu olumlu yoénde
etkiledigini ve kendilerinin de bu sebeple daha fazla calismaya istekli olduklarini ifade

etmiglerdir. Bunun disinda yoneticilerin okulu sahiplenmelerinin de Ogretmenlerin

motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi goriisiinde bulunmuslardir.

4.11 Yoneticilerin Enerjik Yapisimn Ogretmenleri Is Yapma Konusunda Harekete

Gegirmesi Hakkindaki Goriislerine iliskin Bulgular

Bu bdliimde yoneticilerin enerjik yapisinin 6gretmenleri harekete gegirmesi hakkindaki

ogretmen goriisleri incelenmis ve Tablo 4.11 de bu goriislere yer verilmistir.

Tablo 4.11. Yoneticilerin Enerjik Yapisimn Ogretmenleri Is Yapma Konusunda Harekete

Gegirmeleri Hakkindaki Goriigleri

No Goriisler Ogretmenler f
1 ‘ Hareketli Olma 05, 06, 011, 012, 013 5
2 ‘ fletisim 04, 09,07 3

Tablo 4.11°de goriildiigii tizere proje okullarinda ¢alisan dgretmenlerin yoneticilerin
enerjik yapisinin 6gretmenleri is yapma konusunda harekete gegirmeleri hakkindaki goriiglerine

iliskin temalar ‘hareketli olma, iletisim’ olarak kodlanmuistir.

68



Proje okullarinda g¢alisan 6gretmenlerin yoneticilerin enerjik yapisinin 6gretmenleri is
yapma konusunda harekete gecirmeleri hakkindaki fikirlerine iligkin goriisleri asagidaki
gibidir:

Hareketli olma temasina iliskin O5’in gériisii:

“Bazen siiriikliiyor bizi. Bizim enerjimizin yetmedigi yerde onun enerjisi yetiyor. Isini
¢ok benimsiyor. Hatta bazen asirt sahipleniyor. Tam bir proje okulu miidiirii diyebilirim. Biz
vapalim biz edelim sunu da yapalim gibi. Bazen biz yetisemiyoruz ona.”

Hareketli olma temasina iliskin O13’iin goriisii:

“Kesinlikle gegirir. Oturdugu yerden emirler veren himbil bir idareci ne beni ne de
baskalarint motive edemez. Kendisinin de hareket halinde olmasi, ¢calistyor olmast lazim.”

[letisim temasna iliskin O7°nin goriisii:

“Diistinsenize, somurtkan asik yiizlii himbil bir yonetici. Benim ne igim var burada diye
diigiinen biriyle sabah karsilastiginizda ne hissedersiniz? Bakkala gidip ekmek aldiginizda
karsinizdakinin yiizii asiksa yediginiz ekmegin bile tadi olmuyor. Tebessiim negse, eglence, enerji
bunlar ¢ok giizel seyler. Bunlar: da isin igerisine sokabilmek lazim.”

Proje okullarinda ¢aligan 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu yoneticilerin enerjik yapisinin
Ogretmeni i3 yapma konusunda harekete gecirmesi ile ilgili olarak en ¢ok hareketli olma
konusunda gbriis bildirmislerdir. Ogretmenler yoneticilerinin okul i¢inde hareketli olmalarinin
en az Ogretmenler kadar ya da onlardan daha fazla ¢alismalarinin onlar1 is yapma konusunda
daha ¢ok harekete gecirdigini ifade etmislerdir. Bunun disinda yoneticilerinin giiler yiizlii ve
1yi iletisimde olmalar1 da kendilerini i yapma konusunda harekete gegirdigini ve olumlu yonde

motive ettigini ifade etmislerdir.

4.12. Yoneticilerin Liderlik Etmesinin Ogretmenlerin Yoneticilerine Olan Giivenine

Etkisi Hakkindaki Goriislerine iliskin Bulgular

Bu boliimde yoneticilerin liderlik etmesinin 6gretmenlerin yoneticilerine olan giivenine

etkisi hakkindaki 6gretmen goriisleri incelenmis ve Tablo 4.12° de bu gériislere yer verilmistir.
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Tablo 12. Yéneticilerin Liderlik Etmesinin Ogretmenlerin Yoneticilerine Olan Giivenine Etkisi

Hakkindaki Goriisleri

No Goriisler Ogretmenler f
1 ‘ Giiven 04, 06, 07,011, 014 5

2 ‘ Destek 03, 09, 610, 012 4

Tablo 4.12°de gorildiigii tizere proje okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin yoneticilerin
liderlik etmesinin 0gretmenlerin yoneticilerine olan giivenine etkisi hakkindaki goriislerine
iliskin temalar ‘giiven, destekleme, cesaret’ olarak kodlanmustir.

Proje okullarinda calisan 6gretmenlerin yoneticilerin liderlik etmesinin dgretmenlerin
yOneticilerine olan giivenine etkisi hakkindaki fikirlerine iligskin goriisleri asagidaki gibidir:

Giiven temasina iliskin O4’iin goriisii:

“Zaten liderligine giivendigim i¢in orada hi¢bir sikinti yok. Oradan memnunum ben ne
dese bir bildigi vardir diyorum. Mesela bugiin desteyken sizinle ilgili mesajlari atti hemen
bakamadim sarjim da azdi. Eve gidince baktim ama hi¢ sorgulamadim. Tamam dedim elimden
ne gelirse ve bitti. Neden ¢tinkii miidiir bunu bana yonlendirdiyse mutlaka karsilikli bana da iyi
gelecegini  biliyordur. Size de benim faydam dokunacagindan emindir. Dogru hamle
yvapabildigine ¢ok sahit oldum.”

Giiven temasina iliskin O6’nin gériisii:

“Bunun kotii bir sey olmasimin imkam yok liderin liderligini yapmasi bizim de
gilivenimizi iyi yonde etkiler.”

Destek temasina iliskin O10’un goriisii:

“Ben hayatim boyunca hep azimli bir égretmen olmaya ¢alisttm. Ama biliyorum Ki
liderimin yanina gittigim zaman biliyorum ki sorunuma ¢oziim bulmaya ¢alisacak. Belki benim
kafamdaki ¢oziim olmayacak ama mutlaka beni rahatlatip gonderir. O yiizden de o anlamdaki
destegi tabi ki beni rahatlatir. Birlikte projelerimiz de oldu ve hep arkasini getirdi. Gérevi verip
kenara ¢ekilmedi. Tabi ki idarecilerin hepsinde biraz sorumluluklarini paylastirma durumu
var. Ama yapayim arkami doneyim olmadi. O destegi ben hissettim.”

Proje okullarinda calisan Ogretmenlerin biliylik ¢ogunlugu yoneticilerin liderlik

etmesinin 6gretmenlerin yoneticilerine olan giivenine etkisi hakkinda en ¢ok giiven konusunda
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gorls bildirmislerdir. Yoneticilerinin giiven veren davraniglarinin 6gretmenlerin yoneticilerini
sorgulamadan onlara giiven duymalarin1 sagladiklarini ifade etmiglerdir. Bunun disinda
yoneticilerinin kendilerini destekleyici davranislarinin dgretmenlerin yOneticilerine olan
giivenini olumlu yonde etkiledigi goriisiinde bulunmuslardir.

4.13. Kendini Begenen Yapidaki Yoneticinin Davramslarinin Ogretmenler Uzerinde

Biraktig: Etkiler Hakkindaki Gériislerine fliskin Bulgular

Bu boliimde kendini begenen yapidaki yoneticinin davranislarinin 6gretmenler lizerinde
biraktig1 etkiler hakkindaki 6gretmen goriisleri incelenmis ve Tablo 4.12” de bu goriislere yer

verilmigtir.

Tablo 4.13. Kendini Begenen Yapidaki Yéneticinin Davranislarinin Ogretmenler Uzerinde
Biraktigi Etkiler Hakkindaki Goriigleri

No Goriigler Ogretmenler f
1 [rrite Edici Olur 05, 06, 07, 013 4
2 Itici Olur 01, 6010, 011, 013 4
3 Motivasyon Diisiiriir 03,010 2
4 Verim Diisiiriir 010, O11 2
5 Saygiy1 Azaltir 010 1
6 Etkileyiciligi Azalir 012 1
7 Egreti Olur 04 1

Tablo 4.13’te goriildiigii lizere proje okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin kendini begenen
yapidaki yoneticinin davranislarinin 6gretmenler iizerinde biraktigi etki hakkindaki goriislerine
iliskin temalar ‘irrite edici olur, itici olur, motivasyon diistiriir, verim diisiirlir, saygiy1 azaltir,
etkileyiciligi azaltir, egreti olur’ olarak kodlanmuistir.

Proje okullarinda calisan Ogretmenlerin kendini begenen yapidaki yoneticinin
davraniglarinin 6gretmenler tizerinde biraktigi etki hakkindaki fikirlerine iliskin goriisleri
asagidaki gibidir:

[rrite edici olur temasina iliskin O6’nin goriisii:
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“Pek te olumlu bir iz birakmaz boyle milletin goziine sokaCak kadar degil. Bir insanin
kendini begenmesi de lazim begenmeyen insan basarii da olamaz bence begenmeyi kotii diye
de yorumlamiyorum ben asla ama bunlart insanin goziine stirekli sokacak sekilde olursa irrite
eder. Kendini begenmeyen bir insamn liderlik vasfi yoktur. Ben ¢ok kétiiyiim diye bir lider
olamaz bunu senin demenden ziyade birilerinin séylemesi daha giizel ama irrite edecek kadar
da kendini begenen bir insan ¢ok fazla lider olarak kalabilecegini diisiinmiiyorum. Bunun
dozunu ayarlayabilmek te liderin vasfi zaten. Lider olabilmek te buradan gegiyor zaten.”

[rrite edici olur temasina iliskin O7’nin gériisii:

“Egosu ¢ok yiiksek bir miidiirle ¢alismistim bu beni olduk¢a irrite eder. Okula hig
gitmek istemedim ve zil ¢alar ¢calmaz da kendimi disari zor attim. Bu sadece lider anlaminda
da degil. Ogretmen arkadaglarda da yiiksek ego gériince rahatsiz olursunuz.”

Itici olur temasina iliskin O11’in goriisii:

“Pek hos etkiler birakmaz itici olurdu. Siirekli kendisinden bahseden bir lideri ben dahil
ogretmenler ¢ok uzun siire desteklemez. Kendisinin degerini karsisindaki insanlar verecek
once. Hep ben der kendisini begenen lider. Ogretmen yapacagi pek cok seyde geri adim atar.”

Motivasyon diisiiriicii olur temasina iliskin O3 un gériisii:

“Daha énce boyle bir yoneticimiz olmugstu gercekten biitiin 6gretmenlerin motivasyonu
sifira inmisti. Ciinkii okul icin yaptigimiz her seyi kendine mal ediyordu. Ogrencilerimizi sevsek
te okulun ismini on plana ¢ikaracak herhangi bir ¢calismaya girmek istemedik. Okulda ¢alisan
cay islerine bakan elemana hey ¢avus gel bakalim diye hitap ediyor kapisinda bekletiyordu.
Béyle bir adami milli egitimin hemen almasi gerekirken baska bir okula atand: yine miidiir
olarak ne yazik ki.”

Verim diisiiriir temasina iliskin O10’in goriisii:

“Bence bu yapidaki bir yonetici ogretmeni olumsuz etkiler. Her seyden once saygi ¢ok
onemli. Ozgiiven tabi ki onemli ama dozu fazlaysa égretmeni olumsuz etkiler ve uzun vadede
kaybettirir diye diisiiniiyorum. Kendinin begenmislik okulun yiirtiyiis ¢arkint da etkiler sadece
ogretmeni degil. Yukar: ¢ikan bir seyi asagi diistiriir diye diigiiniiyorum. Motivasyonu diigtiriir
itici olur kisacasi. Antipatik olur ve yapilacak isin verimini de diigiiriir. Donanimli bir insan
olsa bile kendini begenmis bir konusmasi ona duyulan saygiyr yok eder bence.”

Saygiy1 azaltir temasina iliskin O10’un goriisii:

“Bence bu yapidaki bir yonetici ogretmeni olumsuz etkiler. Her seyden once saygt ¢ok
onemli. Ozgiiven tabi ki 6nemli ama dozu fazlaysa égretmeni olumsuz etkiler ve uzun vadede
kaybettirir diye diisiiniiyorum. Kendinin begenmislik okulun yiiriiyiis ¢arkini da etkiler sadece

ogretmeni degil. Yukar: ¢ikan bir seyi asag diistiriir diye diigiiniiyorum. Motivasyonu diistiriir
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itici olur kisacasi. Antipatik olur ve yapilacak igin verimini de diigiiriir. Donanimli bir insan
olsa bile kendini begenmis bir konusmast ona duyulan saygiy: yok eder bence.”

Etkileyiciligi azaltir temasina iliskin O12°nin goriisii:

“Bir siireden sonra etkili olamaz diye diistiniiyorum. Ciinkii bir insamn kendini
begenmesinden ¢ok ¢alistigi ekibin begenmesi daha onemlidir. Bir siireden sonra is egoya
giriyor. Egoya girince de karsinizdaki ogretmenler de hepsi egitimli insanlar o yiizden kendini
begenmek yerine etkili bir lider olabilmek gerekir. Diger tiirlii yaptig1 biitiin ¢calismalart kendisi
icin yapmus gibi olur. Ama onun liderliginin etkili olabilecegini diigiinmiiyorum. Bence liderlik,
liderlik yaptigin grubun sana bakisiyla ortaya ¢ikiyor yani senin kendini iyi gormen yetmiyor
onlarin da seni iyi gormesi gerekir. Herkes kendini lider olarak gériip ben ¢ok iyiyim diyebilir.
Ama etkileyebildigin bir ekip yoksa o bir liderlik olmaz.”

Egreti olur temasina iliskin O4’iin goriisii:

“Olumsuz. Igreti. Hosuma gitmez. Karizmatik bir lidere de yakismaz. Bende ters teper.
Benim onu gormem lazim kendi dile getirdigi zaman hosuma gitmez. Bir ortalama doz olmali
vani hele ki belli bir yasa gelinmisse. Bu ergenlerde olur ¢iinkii. Miidiir olunmussa ¢iinkii belli
bir yasa gelinmistir.”

Proje okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu kendini begenen yapidaki bir
yoneticinin davraniglarinin 6gretmenler tizerindeki etkisi hakkinda en ¢ok irrite edici olur ve
itici olur seklinde goriis bildirmistir. Ogretmenler yoneticilerinin belli bir dozdaki egosunu
yerinde bulduklarini ancak belli bir dozu asan kendini begenmis davraniglarini irrite edici ve
itici bulduklarmi ifade etmislerdir. Bunun disinda 6gretmenler kendini begene yapidaki bir
yoneticinin davraniglarini motivasyon ve verim diisiiriicii olarak gordiiklerini belirterek ayni

zamanda yoneticilerinin bu davraniglarinin saygiyr ve etkileyiciligi azalttigini ve egreti

oldugunu da dile getirmislerdir.

4.14 Yoneticilerin Ogretmenlerin Ihtiyaclarina Duyarh Olmalarinin Ogretmenlerin

Hislerine Etkisi Hakkindaki Gériislerine iliskin Bulgular
Bu boliimde yoneticilerin 6gretmenlerin ihtiyaglarina duyarl olmalarinin 6gretmenlerin

hislerine etkisi hakkindaki d6gretmen goriisleri incelenmis ve Tablo 4.14° te bu goriislere yer

verilmistir.
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Tablo 4.14. Yoneticilerin Ogretmenlerin Ihtiyaglarina Duyarli Olmalarinin Ogretmenlerin
Hislerine Etkisi Hakkindaki Goriisleri

No Goriigler Ogretmenler f
1 Motivasyon 1, 02, 05, 06, 08, 09, 010, O11, 9
O14
Giiven 04, 05, 08, 012
Verim 02,014
Deger 02,03

Tablo 4.14’te goriildiigii lizere yoneticilerin &gretmenlerin ihtiyaglarina duyarli
olmalariin 6gretmenlerin hislerine etkisi hakkindaki goriislerine iliskin temalar ‘motivasyon,
giiven, verim, deger’ olarak kodlanmistir.

Proje okullarinda calisan 6gretmenlerin, yoneticilerin dgretmenlerin ihtiyaglarina
duyarli olmalarinin &gretmenlerin hislerine etkisi hakkindaki fikirlerine iliskin goriisleri
asagidaki gibidir:

Motivasyon temasina iliskin O6 nin goriisii:

“Cok iyi hissettiriyor. Ben herhangi bir ihtiyacimda gittigimde hemen déniit alirsam
bazen ihtiyacim bile ortadan kalkabiliyor. Adam senin i¢in ugrasiyor ama bazen bakiyorsun
olmasa da olurmus diyorsun. Onu bos yere zora sokmadan ben bunu kendim halledeyim
kismina geliyorsun. Ama insanlarin ihtiyaglarina duyarli olmasi ¢ok giizel bir gsey
soylediklerinin dinleniyor olmasi ihtiyaglarina duyarls olmasi ¢ok onemli bir sey. Iki saat yarin
ge¢ gelsem beni idare edin dediginde bu idareye arti 8 saat olarak doniiyor aslinda. Ekstra
motivasyon kaynagi.”

Motivasyon temasina iliskin O2’nin gériisii:

“Ozel bir stkintimiz oldugunda ailevi veya evde ¢ocukla ilgili, anlayishdir. Bununla
ilgilenir. Hasta arkadasimiz varsa ¢icek gonderir. Dogum giinii veya ozel giinlerimizi kutlar.
Nezaketlidir. Fakat biitiin isteklerimizi degil oyle bir sey yok. Bildigini de okuyan bir yapisi var.
Cok biiyiik bir nezaketle istemiyorsa da geri ¢evirmesini bilir. Olmayacagini da izah eder.
Nezaketlidir, ogretmene egilen be tarafimin da kullanilmasina miisaade etmez. Dur demesini
bir noktada bilir. Bu duyarliligi da hosuma gidiyor degerli hissettiriyor. Hasta oldugumda
gecmis olsun mesaji atmast veya bir stkintim oldugunda ¢oziim bulmasi ¢oziim odakll olmasi
hosuma gidiyor. O da benden bir sey istediginde o zaman o minnet duygumu ve yaptiklarini
hatirliyorum. Dolayisiyla is verimini ve motivasyonumu da etkiliyor. Yapmayacaksam da

yapiyorum yani.”
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Giiven temasma iliskin O5’in goriisii:

“O konuda gergekten iizerine tanimiyorum. Sizin en kotii giiniiniizde bile tamam der
hemen sizin yanmmizda oldugunu hissettiriyor. Bu benim i¢in ¢ok onemli. Bunu arkadaslar da
cok defa soyler. Hi¢ kimse bu konuda muzdarip olmamistir. Insani yéniiniin agir oldugunu
diistintiyorum bu bizim icin kendisi icin ¢ok giizel bir ozellik. Bizi de ¢ok olumlu etkiliyor. Sosyal
hayatimizda ne yaptigimizia ilgili olmasi ben kendi agimdan bu konuda memnunum. Beni boyle
rahatlatiyorsa izin konusunda ben daha sonrasinda ¢alisirken bu giizel seyleri hatirlayip daha
motive olarak ¢calisacagim diye diigiiniiyorum.

Clinkii o benim kétii giiniimde ihtiyacim oldugunda yardimci oldu diye diistiintiyorum.
Liderligi de gegelim insani ozelliklerde de benim arkadaslarimla da iligkilerimde bu onemli
benim ne yaptigim kotii giiniimde veya iyi giiniimde bana destek oluyorsa iste o benim igin
gercek dost ve liderlikte de bu onemli. 40 tane ogretmenin varsa hepsinin dogum giiniinii belki
bilmek zorunda degilsin ama ilgilenebilirsin asgari olarak da olsa diye diisiiniiyorum en
azindan destek olunmali. Bir diigtinii oldugunda ya da 6zel bir sey oldugunda yaninda olunmall
yani.

Mesela yillar once benim egim kuzey irakta ¢alisirken kizim rahatsizlanmigti ameliyat
olacakti ve benim kimsem yoktu. Bir baktim hastaneye miidiiriim ve birkag¢ ogretmen arkadasim
geldi ziyarete. Ve ben dedim ki yalniz degilmisim arkamda daglar varmis o kadar iyi
hissetmistim ki aradan neredeyse 20 yil gecti ama hala hatirlarim yani. Bir miidiirde bir
idarecide bunlari gormek gercekten insani ¢ok etkiliyor ve hosuna gidiyor yani.

Gergekten hak eden insanlar yonetici olsun insana deger veren. Mesela benim
calistigim miidiiriim benim ¢ok bunalimli oldugum bir giin odasinda sohbet ederken aglamaya
baslamistim bana pegete uzatip mesela benim derdimi dinledi ben ona giivenip pek ¢ok seyimi
paylastim ve o onda bir sir olarak kaldi. Bunlar ¢ok giizel seyler yani sana destek oldugunu
bilmek bunlari paylasabilmek séyledigin sozlerin onda kaldigini bilmek ¢ok giiven verici.”

Verim temasina iliskin O14’iin goriisii:

“Tabi ki iyi hissettirir. Iyi hissettiginde daha mutlu olursun. Calisma ortami iyi olur ve
daha istekle ¢alisirsin ve daha basarili da olursun zaten. Ogrencilerle de iletisimin iyi olur.
Daha verimli ¢calisirsiniz.”

Deger temasina iliskin O2’nin gériisii:

“Ozel bir sikintimiz oldugunda ailevi veya evde cocukla ilgili, anlayishdir. Bununla
ilgilenir. Hasta arkadasimiz varsa ¢icek gonderir. Dogum giinii veya ozel giinlerimizi kutlar.
Nezaketlidir. Fakat biitiin isteklerimizi degil oyle bir sey yok. Bildigini de okuyan bir yapisi var.

Cok biiyiik bir nezaketle istemiyorsa da geri ¢evirmesini bilir. Olmayacagini da izah eder.
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Nezaketlidir, 6gretmene egilen bir tarafimin da kullanilmasina miisaade etmez. Dur demesini
bir noktada bilir. Bu duyarliligi da hosuma gidiyor degerli hissettiriyor. Hasta oldugumda
gecmiys olsun mesaji atmasi veya bir sitkintim oldugunda ¢oziim bulmast ¢oziim odakli olmast
hosuma gidiyor. O da benden bir sey istediginde o zaman o minnet duygumu ve yaptiklarini
hatirliyorum. Dolayisiyla is verimini ve motivasyonumu da etkiliyor. Yapmayacaksam da
yapiyorum yani.”

Proje okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu yoneticilerin 6gretmenlerin
ihtiyaclarina duyarli olmalarinin 6gretmenlerin hislerine etkisi hakkinda en ¢ok motivasyon
konusunda goriis bildirmistir. Ogretmenler, yoneticilerinin calisanlarin ihtiyaclarma duyarl
olmalar1 halinde islerinde daha motivasyonlu calisacaklarmi ifade etmislerdir. Ogretmenler
okul i¢inde veya disinda isteklerinin karsilanmasi veya yoneticilerin bu konudaki hassasiyeti
ile 6gretmenlerin motivasyonunun arttig1 goriisinde fikir beyan etmislerdir. Bunun disinda
Ogretmenler, yoneticilerin 6gretmenlerin ihtiyaglarina duyarli olmalarinin 6gretmenlerin
verimini arttirdigini, yoneticilerine olan giivenini per¢inledigini ve kendilerini daha degerli

hissettiklerini ifade etmislerdir.

4.15 Karizmaya Sahip Olan Okul Yéneticilerinin Ogretmene Is Yaptirma Konusundaki
Avantajlar1 Hakkindaki Gériislerine iliskin Bulgular

Bu bolimde karizmaya sahip olan okul yoneticilerinin Ogretmene is yaptirma
konusundaki avantajlar1 hakkindaki &gretmen goriisleri incelenmis ve Tablo 4.15” te bu

gorlslere yer verilmistir.

Tablo 4.15. Karizmaya Sahip Olan Okul Yéneticilerinin Ogretmene Is Yaptirma Konusundaki
Avantajlart Hakkindaki Goriisleri

No Goriigler Ogretmenler f
1 Giiven 02, 04, 05, 06, 010, O11 6
2 Is Giicii Artar 02, 03, 04, 06 4
3 |Isler Kendiliginden Yiiriir 07, 08, 09, 013 4
4 Kolay Is Yaptirir 05,012 2

Tablo 4.15’te goriildiigii iizere proje okullarindaki 6gretmenlerin karizmaya sahip olan

okul yoneticilerinin 6gretmene is yaptirma konusundaki avantajlar1 hakkindaki goriislerine
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iliskin temalar ‘giiven, is giicli artar, isler kendiliginden yiiriir, kolay is yaptirir’ olarak
kodlanmustir.

Proje okullarindaki 6gretmenlerin karizmaya sahip olan okul yoneticilerinin 6gretmene
1s yaptirma konusundaki avantajlar1 hakkindaki goriisleri asagidaki gibidir:

Giiven temasina iliskin O4’iin goriisii:

“Cok, ¢ok yani en basta dedigim gibi zaten o yiizden bir zorunluluk karizma bir lider
icin. Dedim ya mesaji geldi tamam elimden ne gelirse ve bitti yani mesaji bir solukta okudum.
Nedir kimdir sormak istemedim yani. Aklimdan bile ge¢medi. O isi sana verdiyse demek ki iyi
bir alanda o ise senin katkida bulunmani istiyor yani. Sen se¢ilmis kisisin ben oyle gériiyorum
yvani. Yasasin ben secildim ve géreve ben dahil oldum olmus oluyor. Karizmatik lider kimin
nerde yer almasi gerektigini bilen liderdir. Zeka ister yani. Karizma konusunu da ¢ok giizel
bulmussunuz hepsi bir yerde yani ozetle bana deseniz okul miidiiriinde ne arryorsun budur
yani.”

Giiven temasina iliskin O6’nin gériisii:

“Doniip dolasip yine bastan beri bir ¢alisan sana inantyorsa karizmana da giiveniyorsa
ve yeterliyse karizman o ¢alisanmin ¢ok ¢ok fazlasiyla liderin isteklerini yerine getirecegini
diistintiyorum.

Liderlik yapmak ¢ok 6nemli bir sey insanlarin elinden bir sey gelmese bile bir ¢ok seyi
vapabilirler. Atatiirk’iin merminiz yoksa stingtiniiz var demesi gibi bir siingiiyle savas
kazanamayacaklari belli ama olsun liderleri i¢in 6lmeye gitmeleri gibi bir olay bu. Boyle bir
karizma oldugu stirece liderinde altta ¢alisanin yapamayacag bir sey yok bence.”

Is giicii artar temasina iliskin O3’iin goriisii:

“En biiyiik avantaji okulun daha verimli iiretken olmasint saglar daha fazla is
yapmasini saglar.”

Isler kendiliginden yiiriir temasina iliskin O7’nin goriisii:

“Cok avantaji var. Zaten eger karizmaya sahip bir liderse o isler kendiliginden yiiriir.
Bazi miidiirler vardir mesela durusundan bile adami ciddiye almazsin. Ama béyle ciddi isini
dogru yapan birisiyle calistigin zaman seni ister istemez oraya itiyor. Karizmatik olunca zaten
tertip diizen kural her sey olacagi icin bir de lidere giiven konusunda mesela onu mahcup
etmeme, kendini mahcup etmeme kurumun kiiltiirii filan bunlar é6nemli seyler. Karizmatik lider
beyin gibi aslinda beyin gog¢tii mii viicut dagiliyor.”

Isler kendiliginden yiiriir temasina iliskin O9’un goriisii:

“Bazi seyleri soylemeden yaptirabilirsiniz. O isin yapilmasi igin illa benim basimda

durup bana direktifler vermesine gerek kalmiyor. Durumdan vazife ¢ikariyorsunuz. Béyle
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olunca isler su gibi akip gidiyor. Ciinkii ben biliyorum ki o isi yapsam da yapmasam da
arkamda duracak bir miidiiriim var. Bunu bilince de hepimiz birden ise atliyoruz. Gergekten
idareci olarak iyi bir miidiiriimiiz var.”

Kolay is yaptirir temasina iliskin O12’nin gériisii:

“Bu tarz yoneticiler kesinlikle ogretmene kolaylikla is yaptirir. Karizmadan kastimiz
karsidaki kisiye isi verme seklinden ve o isi belirlemesinden dolay:r ¢ok iyi is yapturir ¢linkii
bence karizmast olan bir lider karsisindakini ¢ok iyi taniyip onun fitratina uygun isler belirler.
Onu basardig takdirde ¢ok iyi is yaptirabilir. Karsisindakini iyi tantyip ona uygun igler vermeli
boyle olursa ¢ok rahat yaptirabilir.

Bence karizmatik liderin bu bilgi birikim ve beceriye sahip olmast gerekir ve durus
olarak ta karizmayr bir biitiin olarak ele aldigimizda durusu beden dili sana o igi verme sekli
kesinlikle senin o ige sarilip daha iyi yapmana sebep oluyordur. Grubu ¢ok iyi taniyip kimin ne
vapacagini ¢ok iyi belirlerse o isi veris sekliyle de ¢ok iyi is yaptirabilir. Sunu yap demek yerine
o isi birlikte yapabilecekmisiz gibi bir dil gelistirmesi de ¢cok onemli.”

Proje okullarinda calisan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu karizmaya sahip olan okul
yOneticilerinin 6gretmene is yaptirma konusundaki avantajlari ile ilgili olarak en ¢ok giiven
konusunda gériis bildirmislerdir. Ogretmenler karizmaya sahip olan okul ydneticilerine giiven
duyduklar i¢in yoneticilerinin isteklerini sorgulamadan kabul ettiklerini ve boylece daha kolay
ve daha cok 15 yaptiklarini ifade etmislerdir.

Bunu disinda o6gretmenler karizmaya sahip okul yoneticilerinin bulundugu okullarda is
giicliniin arttigin1 islerin kendiliginden yiiriidiiglinii de ifade etmislerdir. Ydneticilerinin
karizmasinin iglerin yiirlimesine biiytik etkisi oldugunu ve bu tarz yoneticilerin daha kolay 1is

yaptirdiklarini dile getirmislerdir.
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BESINCI BOLUM
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu ¢aligsmada proje okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin yoneticilerinin karizmatik liderlik
davraniglart ile ilgili goriisleri ortaya konulmaya calisilmistir. Bu baglamda yoneticilerin
yonetici Ozellikleri dogrultusunda karizmatik liderlik 6zellikleri, alan yazinda belirtilen
karizmatik liderlik davranislari, okullarinda sergiledikleri karizmatik liderlik becerilerinin
Ogretmenler lizerindeki etkisi ile egitim slireglerine nasil yansidigina dair goriisleri analiz

edilmeye ¢alisilmustir.
5.1 (")gretmenlerin Liderlik Hakkindaki Goriislerine Yonelik Sonuclar

Literatiir aragtirmalar1 neticesinde elde edilen ve en ¢ok goze ¢arpan liderlik 6zellikleri
goéz oOniinde bulundurularak Ogretmenlerin liderlik ile ilgili goriisleri karsilagtirilmis ve
yoneticilerin tasidiklar1 liderlik 6zelliklerini saptamak icin belirtilen goriislerin ortak olanlar

bulgular boliimiinde derlenmistir.

Buna gore proje okullarinda calisan Ogretmenlerin liderlik algilar1 ve bir liderde
aradiklar1 en 6nemli 6zellikler; liderin motivasyon kabiliyetinin olmasi, iletisim yeteneginin
giiclii olmasi, etkileyebilme giiciiniin yiiksek olmasi, kisilik yapisinin liderlige uygun olmasi,
liyakat sahibi olmasi ve yonettigi gruba ornek teskil edebilecek diizeyde olmasi seklinde

gorilmiistiir.

Bu baglamda okul miidirlerinin ¢ogunun yonettigi grubun motivasyonunu
yiikseltebilen Ozellikte oldugu, iletisim becerilerinin yiiksek, Ogretmenleri ve oOgrencileri
tizerinde etki birakma konusunda giiclii, liyakat konusunda 6zenli ve kendilerini liderlik

anlaminda iyi yetistirmis ya da halen yetistirmekte oldugu sonucuna varilmigtir.

Bununla birlikte bagl olduklar1 mevzuatlar dogrultusunda hareket etmek durumunda

olduklarindan liderlik potansiyellerini tam olarak ortaya koyamadiklar1 soylenebilir.

5.2 Ogretmenlerin Miidiirlerinin Karizmatik Liderligi Hakkindaki Goriislerine Yonelik

Sonuclar

Katilimeilarin  ifadelerine gore oOgretmenlerin  karizmatik liderlik algilart  ve
yoneticilerinde gozlemledikleri karizmatik liderlik davranis ve 6zellikleri i¢inde en ¢ok dikkat

ceken, yonettikleri grubu etkileyebilme ozelliklerinin olmasi olarak goriilmiistiir. Bunun
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disinda Ogretmenlerin goriislerine gore karizmatik lider olarak okul miidiirleri gérmeleri
gereken saygiyr kendiliginden olusturabilmeli, hitap konusunda ise dikkat gekici sekilde iyi

diizeyde olmalilar.

Ayrica giivenilirlikleri yiiksek, risk alabilen, pesinden siiriikleyen yapida olmalar1 ve
kilik kiyafetlerine 6zen gostermeleri de oOgretmenler acisindan karizmatik bulundugu

sOylenebilir.

Karizmatik liderlerin kendilerine giiveni vardir, inanglarina ve degerlerine olan kuvvetli
sadakatleri onlar1 izleyenlerde inang, giliven, duygusal baglanma, hayranlik ve yiiksek
performans etkileri birakir (Sezgin, 2019). Karizmanin etkisinin biiyiik ¢ogunlugu karizmatik
liderin Orgiit liyeleri i¢inde biraktigi olumlu etki veya bir baska deyisle olumlu duygulara
dayanmaktadir ve orgiitiin ihtiyaglarina cevap verdigi siirece iktidari hiikiim siirmektedir

(Kozleme, 2013).

Yapilan goriismelerde  Ogretmenlerin  karizmatik  liderlik  algilar1  literatiir
aragtirmalarinda elde edilen karizmatik liderlik ozellikleriyle ortiismektedir.  Karizmatik
liderlerin dikkat cekici 6zellikleri karizmatik olmalart ve bu sebeple bagkalarini kendilerine
cekmeleri motivasyon giicleri veya liderlik kabiliyetleridir. Bu o6zelliklerin pek c¢ogu
dontisiimcii lierlerde de vardir hatta 6rgiit iginde biiylik ve olumlu farkliliklar da yaratirlar ancak
bir ¢ok karizmatik lider doniisiimcii lider degildir ¢linkii kisilere ilham kaynagi olmalarina

ragmen biiyiik, koklii ve orgiitsel degisiklikler yaratamayabilirler (DuBrin, 2016).

Bu baglamda proje okul yoneticilerinin ¢ogunun karizmatik liderlik 6zellikleri
tasidiklari, 6gretmenleri bu anlamda etkileyebildikleri, saygi kazandiklari, hitap konusunda iy1
olduklart anlagilmistir. Giivenilir olmalari, gerektiginde &gretmenlerinin arkasinda
durabilmeleri risk alabilmeleri, pesinden siiriikkleyen yapilari ve dis goriintislerindeki 6zenleri

de 6gretmenlerin yoneticileri karizmatik bulmalarinda etkili olmaktadir.

5.3 Ogretmenlerin Miidiirlerinin Karizmatik Liderlik Becerileri Hakkindaki Goriislerine

Mliskin Sonuclar

Okul miidiirlerinin gorevlerinin biiyikk bir kismi ahlakidir (Lashway,1996).
Ogretmenler, yoneticilerinin niyet ve fikirlerini ifade ederken kullandiklar1 kelime ve telaffuz
seklinden etkilenir. Clinkii, yoneticilerinin etik davranislarindan etkilenen 6gretmenler bunlari,

yoneticilerinin i¢ ve dis dlinyasinin yansimasi olarak degerlendirirler (Rebore, 2001).
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Katilimcilarin ifadelerine gore okul miidiirlerinde olmasi gereken karizmatik liderlik
becerileri olarak en cok meslege hakimiyet konusunda yetkin olmalari olarak goriilmiistiir. Hem
yoneticilik anlaminda hem de kendi bransiyla ilgili olarak alanina hakim yoneticilerin
Ogretmenler tarafindan daha karizmatik bulundugu sdylenebilir. Bunun disinda 6gretmenler
yoneticilerinde, karizmatik liderlik becerilerinden hitabet alaninda iyi olmalarini, beden dilini

iyi kullanmalarin1 ve adaletli olmalarini1 beklediklerini ifade etmislerdir.

Buna gore, alaninda genis bir bilgi birikimine sahip, ses tonunu 1yi kullanabilen, hangi
durumlarda nasil konusacagini bilen, beden diliyle giiven telkin eden, kendinden emin duruslu
ve uygulamalarinda adaletli davranan yoneticilerin karizmatik lider olarak gorildigi

anlasilmaktadir.

Elde edilen bilgilere gore 6gretmenlerin gogunlugunun karizmatik liderlik becerilerinin
neler olabilecegini bildikleri ve bu baglamda verdikleri ifadelere gore de ydneticilerini

karizmatik bulduklar1 sdylenebilir.

5.4 Yoneticilerin Karizmatik Liderlik Becerilerini Kullanmalarinin Ogretmenler

Uzerindeki Etkisi Hakkindaki Gériislerine iliskin Sonuclar

Karizmatik liderler hedef, deger, 6zlem ve inanglarda farkliliklar ya da degisimler
yaratarak ¢aliganlar1 doniistiirebilirler. Bununla birlikte karizmatik liderler 6rgiit ¢alisanlarinin
motivasyonlarini olumlu yonde etkileyebilmekte ve onlarin gayret ve ereklerinin igsel
degerlerinin de artmasina sebep olabilmektedir. Calisanlar motive oldukga 6rgiit amaglarina ve
degerlerine de baglanarak iist diizey bir gayret gostermekle birlikte diisiik baglilik diizeyinde

ise amag ve degerlere 6nem verilmemekte ve ¢aba en az diizeye inmektedir (Kirel, 2001).

Katilimeilarin  ifadelerine  gdre, yoneticilerin karizmatik liderlik becerilerini

kullanmalarinin 6gretmenler lizerinde en ¢ok caliskanlik olarak etki ettigi anlagilmistir.

Ogretmenlerin ~ goriislerine gdre yoneticiler karizmatik liderlik  becerilerini
kullanabildiklerinde 6gretmenler ve diger okul personeli iglerine daha siki sarilip, daha fazla

performansla c¢alisacaklar1 sonucuna varilmistir.

Burada en dikkat cekici olan ¢ogu katilimcinin aslinda goérev alaninin diginda olsa bile

liderlerindeki karizma nedeniyle daha fazla ¢alisacaklarini ifade etmeleridir.

Bunun disinda yoneticilerin karizmatik liderlik becerilerini kullanmalar1 6gretmenlerde

daha fazla motivasyon olusturarak yoneticilerine olan giivenlerinin artmasina sebep oldugu
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sOylenebilir. Motivasyon ve giiven arttikca da performansin olumlu yonde artacagi sonucuna

varilmgtir.

5.5 Ogretmenleri Ortak Bir Vizyona Baglayabilmek I¢in Karizmatik Liderlik

Davramislarinin Gerekliligi Hakkindaki Gériislerine Iliskin Sonuclar

Lider, izleyenlerini etkileyebilmek i¢in kullanabilecegi gii¢ kaynaklarindan biri olan
karizmatik giic ile sahip oldugu kisilik 6zellikleri sayesinde izleyenlerini etkiler. Bir diger gii¢
ise o0dil giictidiir. Kisilerin degerleri i¢in faydali ddiillere ulagsmasini saglamak veya buna

aracilik etmek liderlikte kullanilan en 6nemli gii¢ kaynaklarindan biridir (Jex, 2002).

Ayrica basarili okul yoneticileri, okullarindaki 6gretmenleri ortak bir egitim vizyonu
etrafinda toplayabilen liderlerdir. Onlar1 sahsi egitim fikirlerini de kapsayan fakat onlarinkinden
daha biiylik bir ama¢ ve egitim vizyonu etrafinda toplamak yoneticinin liderliginin giiciine
baghdir. Biiyiik bir vizyonun parcasi olmak &gretmeni zayiflatmayip giiclendirecektir. Ileriyi
gorebilen bir lider, bu yolla, okulundaki 6gretmenlerin potansiyeli ¢cok iyi sekilde analiz ederek,

onlar1 yaptiklarindan ¢ok daha iyisini yapabileceklerine ikna eder (Ozden, 2002).

Katilimcilarin goriislerine gére dgretmenleri ortak bir vizyona baglayabilmek i¢in en
cok yoneticilerin inandiriciliklarinin olmasi gerektigi goriilmektedir. Ogretmenler inanmasa
bile yapilacak proje ya da iglerde yoneticilerinin o ige olan inanci ve 0gretmenleri de en az
kendileri kadar inandirmalar1 6gretmenleri de harekete gecirmekte oldukca etkili

goriinmektedir.

Bunun disinda yoneticilerin adaletli olmalari, yapilan gorev dagilimlarinda ya da ders
programlarinda adaletli ve esit bir sekilde davranmalari 6gretmenleri ortak bir vizyona

baglayabilmek adina dnemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ayrica ortak bir amaca hizmet eden 6gretmenlerin ayni okulda ayni liderle daha uzun
stirelerde ¢aligabilmesine olanak verilirse ortak bir vizyonun daha kolay ve hizli saglanabilecegi

anlasilmstir.

Bununla birlikte 6gretmenler yaptiklari islerde veya yetistirdikleri 6grencilere kattiklar
degerlerle takdir edilir veya odiillendirilirse ortak bir vizyona daha gii¢lii baglanabileceklerini

ifade etmislerdir.

Buna gore yoneticilerin karizmatik liderlik davranislariyla ilgili olarak bu unsurlara
dikkat ederek davranmalar1 0gretmenleri ortak bir vizyona daha kolay baglayabileceklerini

ortaya koymaktadir.

82



5.6 Yoneticilerin Liderlik Davramislarinin Okula Aidiyet Hissi Ile Iliskisi Hakkindaki

Goriislerine iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin liderlik davranislariin okula aidiyet hissi
ile iliskisi ile ilgili olarak Ogretmenler ¢ogunlukla ydneticilerinin kendilerini degerli

hissettirdiklerinde okula olan aidiyet duygularinda artis oldugunu belirtmislerdir.

Okul yoneticisi, iyiliksever bir davranis modeli benimseyerek davranirsa, sevgi dolu
birlik ve biitiinliiglin hiikiim siirdiigli ortamlar olusturabilir. (Bonstingl, 2000 ‘den akt. Ercan

Yilmaz).

Okulda verimliligi saglamak, etkin bir g¢alisma ortami olusturabilmek i¢in okul
yoneticileri liderlik davraniglarini sergilemek durumundadirlar. Ciinkii okul yoneticileri okula

yon vermede kritik bir pozisyonda bulunmaktadirlar (Balci, 1993).

Buna gore yoneticiler sadece okul icinde yapilan islerle ilgili olarak degil, insani
iligkilerde de 6gretmenine deger verip 6zel gilinlerinde kutlama ya da hastaliklarinda yaninda
oldugunu hissettirme gibi davraniglarda bulunduklarinda 6gretmenlerin okula olan aidiyet

hissinin arttig1 soylenebilir.

Ayrica okul miidiirlerinin 6gretmenleri yaptiklart islerde takdir etmeleri, goniillerini
almalar1, onlart ¢esitli sekillerde ddiillendirerek takdir ettiklerini gostermeleri 6gretmenlerin

aidiyet hislerini besledigi seklinde yorumlanabilir.

Bunun disinda yasadigimiz kiiresel salgin doneminde bile 6gretmenleri bir araya
getirmeyi basararak bu zorlu siiregte onlar1 sosyal aktivitelerle birlestirmek, onlarin keyif
alacagi, moralle desteklenebilecegi etkinliklerle okula ¢ekmek gibi davraniglar hem bir liderde
aranabilecek Ozellikler hem de okula ait hisseden 6gretmenler demek olacaktir. Bu agidan
bakildiginda liderlerin birlestirici 6zellikleri okula ait olma duygusunu pekistirmektedir sonucu

dogmaktadir.

5.7 Yoneticilerin Ogretmenlerde Uyandirdigi Giiven Hakkindaki Gériislerine Iliskin

Sonuclar

Kurumsal basarinin temelini olusturan en Onemli faktor, ¢alisanlardir. Bir okul
yoneticisi 6gretmenlerle arasinda inang, sevgi ve karsilikli giivene dayali bir iliski kurmalidir.
Bunu olusturabilmek icin de ¢evresinde kendisinin giivenilir oldugunu hissettirmeli ve bunu
dogrular sekilde davranmalidir. Bu sebeplerden yoneticilerin 6ngdrii, adalet, cesaret, sabir gibi

etik degerlerle donanmis olmalari, onlari izleyenlerin haklarini korumalari, gérevlerini yerine
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getirme siirecinde Ogretmenlerin daha istekli ve hevesli olmalarina sebep olmaktadir. Bu
sebeple okul yoneticisinin davranislarina etik degerlerin yon vermesi her bakimdan 6nemli

goziikmektedir (Aronson, 2003)

Ogretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen verilere gore yéneticilerin
ogretmenlerde uyandirdigi giiven duygusuyla ilgili olarak, 6gretmenlerin en ¢ok onlara sahip
¢ikan, olumsuz bir durum oldugunda onlarin arkasinda duran yoneticilere giiven duyduklar
anlasilmaktadir. Buna gore, proje okul yoneticilerinin hareket alaninin diger okul yoneticilerine

gore daha genis olmasinin bunda etkili oldugu sdylenebilir.

Bunun disinda proje okul yoneticilerinin adaletli davrandiklarinda 6gretmenler
tizerindeki giiven duygusunu pekistirdigi de goriilmektedir. Yoneticilerin okul igerisindeki
uygulamalarinda, gorev dagilimlarinda veya ders programlarinda esitlikgi bir yaklagim

sergilediklerinde 6gretmenlerin giivenini daha fazla kazandiklar1 sdylenebilir.

Ayrica okullarin karar mekanizmasi olan yoneticilerin, aldiklar1 cesur kararlarin
ogretmenleri etkiledigi ve onlar {izerinde giiven telkin ettigi de yapilan goriismelerden elde

edilen bir baska sonugtur.

Bununla birlikte insani yonlerini unutmadan davranabilen, Ogretmenlerine karsi
hosgoriilil bir tutum sergileyen okul miidiirleri de 6gretmenlerin yoneticilerine daha fazla giiven

duymasini saglamaktadir.
5.8 Yoneticilerin Beden Dili Hakkindaki Gériislerine iliskin Sonuclar

Ogretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen verilere gore, proje okul
yoneticilerinin ¢ogunlukla beden dilini etkili kullanan yoneticiler oldugunu sdylemek yanlis
olmaz. Yoneticilerin Ogretmenlerine karst nezaketli, kibar davraniglart Ogretmenlerin

yoneticilerinin beden dillerinden olumlu yonde etkilendigini ortaya koymaktadir.

Karizmatik liderlerin etkileyici hitap giicleri, liderlik ettikleri gruptan farkli dis
goriliniisleri, beden dillerini yerinde ve etkin kullanmalari, olaylara biiyiik ve farkli acilardan
bakabilmeleri ve keskin zekaya sahip olmalar1 gibi 6zellikleri vardir (Koézleme, 2013;

Beycioglu, 2018).

Ayrica yoneticilerin beden dillerinde saygiy1 eksik etmemeleri, bayan 6gretmenlere
toplum icinde oncelik vermeleri, makam odalarinda yaptiklar1 gériismelerde 6gretmenlerine
kars1 saygili davranislar1i da 6gretmenler {lizerinde beden dili hususunda olumlu izlenimler

birakmistir denebilir.
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Bununla birlikte proje okul yoneticilerinin topluluk i¢cinde veya bir toplant1 esnasinda
ogretmenlerine ya da bahgede 6grencilerine hitap ederken kullandig dil, ses tonu ve konugsma

bicimi hitap ettigi kesim tizerinde dogrudan bir etki birakmaktadir.

Buna gore proje okul yoneticileri gbéz Oniinde olan ve siirekli izlenen kisiler
olduklarindan beden dilini ne Ol¢iide kullandiklari izleyenler {izerinde biraktigi etki ve

yansimalar agisindan 6nemli oldugu sdylenebilir.

5.9 Yoneticilerin flham Kaynagi Olusturan Davramslar1 Hakkindaki Gériislerine Iliskin

Sonuclar

Ogretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen verilere goére, proje okul
yoneticilerinin en ¢ok Ogretmenlerini destekleyici tiirdeki davraniglari 6gretmenlere ilham

kaynag1 olugturmustur denilebilir.

Yoneticilerin 6gretmenlerin gelisimine katki saglayabilecek egitimlere katilmalarinm
desteklemeleri, onlar1 bu konuda tesvik edip yonlendirmeleri, ya da onlarin hayallerinde hep
var olan ama yapmak i¢in firsat bulamamis olduklari bir takim isler i¢in yiireklendirip onlar1
finanse ederek desteklemeleri 6gretmenler agisindan olduk¢a 6nemli olarak goriilmekte ve

onlara ilham olan davranislar olarak akilda kalmaktadir.

Ayrica proje okul miidiirlerinden bazilarinin akademik caligmalarinin olmasi ve
bazilarimin da halen yiliksek lisans veya doktora egitimlerine devam ediyor olmasi ve
ogretmenlerini de bu konuda tesvik ediyor olmalar1 da 6gretmenlere ilham kaynagi olusturan

davraniglar olarak dikkat ¢ekmektedir.

Liderin gii¢ kaynaklarindan biri olan uzmanlik giicii, lider veya yonetici pozisyonundaki
kisilerin, bilgi, tecriibbe ve uzmanliklariyla ilgilidir (Basaran, 2000). Is basarisinda en etkili
enstriimanlarin basinda yer alan uzmanlik giicii, liderin sahip oldugu 6zel yetenek ve bilgiyi
ifade etmektedir(Celik, 2000a; Hellriegel, Jackson ve Slocum, 2002; Ergetin, 2000). Okullarda

uzmanlik giicii liderin egitim ve deneyim durumuna gore farklilik gostermektedir.

Bu veriler 1s181nda proje okul miidiirlerinin alanlarina hakim, egitime, bilime, akademik
calismalara dnem veren, yenilik¢i ve gelisime agik yapilar ile ve kisisel yasamlarinda da
bunlarla paralel davraniglar1 6gretmenlere 151k tutarak onlara 6rnek olacak davraniglari ilham

verici olarak adlandirilabilir.

Sadece tek bir 6gretmenin yoneticisini ilham kaynagi olarak gérmemesi goriismelerde

dikkat ¢ekici olmustur.
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5.10 Yoneticilerin Gorevine Duygusal Baglhihk Gosteren Davramislarinin Ogretmenlerin

Motivasyonuna Etkisi Hakkindaki Gériislerine iliskin Sonugclar

Ogretmenlerin goriislerine gore, yoneticilerin gorevine duygusal baglhlik gosteren
davraniglarindan en ¢ok mesai digi ¢alismalari 6gretmenlerin motivasyonuna etki etmistir
denebilir. Proje okul yoneticilerinin mesai methumu olmadan ¢alistyor olmalari, ge¢ saatlere
kadar okulda kalmalari, okulla ilgili bir sorun oldugunda hafta sonu bile okulda bulunmalar1

O0gretmenlerin motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir.

Ayrica yoneticilerin okulu sahiplenen davranislari, 6grencilerin 6nemli anlarinda
yanlarinda bulunmalar1 ve onlara destek olmalar1 da 6gretmenlerin motivasyonuna olumlu

yonde etki etmistir denebilir.
Kotkamp, okul yoneticisinin liderlik rollerini ii¢ gruba ayirarak incelemistir:

Yorumlayict rol ; okulun misyonunu, degerlerini ve inanglarini kavrama ve bunlari
Ogretmenlerin ve 6grencilerin anlamasina 1s1k tutan yorumlayici roliin 6zelligidir.

Sunucu rol; yonetici, davranis modelligi gorevini yerine getirerek, digerlerinin bunu 6rnek
almalarin1 ve buna uygun sekilde davranmalarini saglar. Ciinkii insanlar s6zlerden ¢ok
davraniglardan etkilenir. Egitim 6gretim etkinlikleri disinda 6gretmen ve 6grencileriyle vakit
gecirip onlara zaman ayirip onlarla ilgilenmek, toplumsal veya ¢evre sorunlari {izerinde goriis
aligverisinde bulunmak veya onlarla 6zel olarak ilgilenmek, onlarin ihtiyaclarina duyarli
davranmak bu roliin gerektirdigi davraniglardir. Bu yolla yoneticiler ¢aliganlart motive
edebilecek giice de sahip olurlar.

Resmi rol ; okul yoneticisi, kendisine verilen yasa ve yonetmeliklere gore hareket ederler.
Ancak insanlarin oldugu her yerde duygusallik ta olacagindan insan iliskilerine dayali ama
yazili olmayan kurallar ve normlar bulunmaktadir. Okul yéneticisi igini yaparken bu yazili
olmayan baz kiiltiirel deger ve normlara da dikkat etmek zorundadir. Ogretmenlerini takdir
ettigini gosteren destekleyici ve tesvik edici bir takim 6diillendirmelerle okula karsi olusturulan

tutumlar1 olumlu hale getirmeye ¢alisiimalidir (Celik,2000b).

Buna gore proje okul yoneticilerinin okullar i¢in fazladan mesai harcamalari, uzun
saatler okulda bulunmalar1 ve okullarina sahip ¢ikan, benimseyen davranislar1 6gretmenleri de

ozverili ¢alismaya tesvik ederek olumlu yonde motivasyon saglamistir, denilebilir.
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5.11 Yoneticilerin Enerjik Yapisinin Ogretmenleri Is Yapma Konusunda Harekete

Gegirmeleri Hakkindaki Gériislerine Iliskin Sonuclar

Katilimcilar, proje okul miidiirlerinin enerjik yapilarimin o6gretmenleri is yapma
konusunda harekete gegirmeleri ile ilgili olarak en ¢ok yoneticilerin okul i¢cinde hareketli

olmalarinin kendilerini de harekete gecirdigini belirtmislerdir.

Buna gore proje okul miidiirleri okul iginde siirekli hareket halinde olduklarinda,
odalarindan ¢ikip okulda dolastiklarinda, enerjik yapilariyla 6gretmenleri de hareket halinde

olmaya, caligmaya itmektedir denilebilir.

Karizmatik liderlerin 6zelliklerinden bazilar1 su sekildedir:

Vizyon sahibi

Etkili iletisim becerisi

Giiven olusturma

Insanlarin kedilerini yeterli hissetmelerine sebep olma
Enerjik ve eylem yonelimli olma

[lham kaynagi olma

Goriildiigh gibi karizmatik liderlerin en 6nemli 6zelliklerinden biri enerjik ve eylem
yonelimli olmaktir. Karizmatik liderlerin ¢ogu enerjik yapidadir ve islerin zamaninda yapilmasi

konusunda izleyenlerine model olurlar (Sezgin, 2019).

Yoneticilerin enerjik yapilariyla birlikte giiler yiizleri ve olumlu iletisimleriyle de
ogretmenleri i yapma konusunda harekete gecirdikleri soylenebilir. Bu baglamda genel olarak
ogretmenler, yoOneticilerini enerjik ve neseli bularak yoneticilerinde goézlemledikleri bu

Ozelliklerin kendilerini daha fazla ¢alismaya sevk ettigini ifade etmislerdir.

5.12 Yoneticilerin Liderlik Etmesinin Ogretmenlerin Yoneticilerine Olan Giivenine Etkisi

Hakkindaki Gériislerine iliskin Sonuclar

Katilimcilarla yapilan goriigmelerden elde edilen verilere gore, yoneticilerin liderliginin
Ogretmenlerin onlara olan giivenine etkisiyle ilgili olarak yoneticilerine zaten giivendikleri i¢in

onlarin aldiklar1 kararlar1 sorgulamadan kabul ettiklerini, yoneticilerinin daha 6nceden de dogru
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kararlar alabildiklerine sahit olduklarindan onlara olan giivenlerinin olumlu yénde pekistigini

dile getirmislerdir.

Buradan anlasilacag: iizere proje okul yoneticilerinin liderliklerinin giiven verici ve
stiriikleyici oldugu ve bu sayede 6gretmenlerin yoneticilerin aldiklari kararlara goniilden bagli

olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Cagdas oOrgiitlerde basarili olmak isteyen yoneticilerin liderlik o6zelliklerini
sergileyebilmeleri gerekmektedir (Lindop, 1969:5). Tarihsel siire¢ igerisinde Atatiirk,
Napoleon, Gandhi, Lincoln, Martin Luther King gibi énemli kisilikler bahsedilen liderlik
Ozelliklerini kendi sahislarinda gosterebilmisler ve milyonlarca insami etkileyerek, onlarin
giivenin kazanarak peslerinden ortak bir amag¢ dogrultusunda siiriikleyebilmislerdir. Y 6netici
salt yetkiyle insanlar1 yonetebilir ancak insanlar1 harekete gecirmekte yetersiz kalir. Ciinkii
liderlik yoneticiye taninan yasal giiciin zorlayiciligi ile insanlar1 harekete ge¢irmek degil, onlar1
etkileme yoluyla istenen davranis degisikligini saglamak ve istenen sonuglari elde etmektir

(Karayel, 1999).

Bunun disinda yoneticilerin 6gretmenleri destekleyici tavirlari, ¢oziim odakl
yaklagimlari, gérev verip 6gretmenini yalniz basina birakmayan, arkasini donmeyen sahiplenici

davraniglar1 da 6gretmenlerin yoneticilerine giivenini perginlemistir denilebilir.

5.13 Kendini Begenen Yapidaki Yoneticinin Davramislarinin Ogretmenler Uzerinde

Biraktig: Etkiler Hakkindaki Goriislerine Iliskin Sonuclar

Ogretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen verilere gore, proje okul
yoneticilerinin kendini begenen yapidaki davraniglarinin 6gretmenler iizerinde biraktig: etki en
cok irrite edici ve itici olur seklinde saptanmistir. Buna gore yoneticiler kendini begenen
davraniglarinin dozunu yiikselttikge Ogretmenlerinin okuldan uzaklagmalarma ve is yapma
konusunda geri adim atmalarina sebep olmaktadir. Buradan anlasilacagi iizere yoneticilerin
kendilerini begenmelerinden ziyade onlari izleyenlerin begenip takdir etmesi 6nem tagimakta

ve egolarinin dozunu da iyi ayarlamalar1 gerektigi anlagilmaktadir.

Ayrica proje okul miidiirlerinin olmasi gerekenden fazla diizeyde kendini begenen
davraniglarinin dgretmenlerin motivasyonunu ve verimini diiglirdiigli sonucuna varilmigstir.
Buna gore yoneticilerin, 6gretmen ve dgrencilerin ortaya koydugu her tiirlii proje ya da isi
kendilerine mal etmeleri hem 6grencilerin hem de §gretmenlerin verimini ve motivasyonunu

diisiirdligii hem de yapacaklar1 pek ¢ok yeni iste de geri adim attiklar1 sonucuna ulasilmistir.
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Karizmatik liderler narsist veya fazlasiyla kendini begenir olabilirler (Sezgin, 2019).
Ancak karizmatik liderin ortaya c¢ikisinda oldugu gibi, ¢iktiktan sora da onun iktidarinin
devamini saglayan sey, toplumun onu o sekilde gérmeye devam etmesidir. Ciinkii karizmatik

lider toplumun bekletilerine cevap verebildigi siirece iktidarda kalir (K6zleme, 2013).

Bununla birlikte kendini begenen yapidaki yoneticilerin bu tarz davraniglari kendilerine
duyulan saygiy1 azaltmakla beraber etkileyicilik giiciinii de en aza indirmektedir denilebilir. Bu
baglamda yoneticilerin kendini begenmeleri, yeterli bulmalar1 ya da takdir etmelerinden ¢ok

birlikte calistiklar1 grubun onlar1 begenip, yeterli bulup takdir etmeleri 6nem arz etmektedir.

Karizmatik liderler kendilerine hizmet etme ve biiyilkk amaglart gerceklestirme
konusunda yonlendiren asir1 narsisizm egilimli olabilirler. Bu davraniglar bazen abartilabilir
veya gergekle ilgisi kopabilir ve boyle oldugunda karizmatik lider orgiite veya calisanlarina
zarar verici hale gelebilirler (Conger ve Kanungo, 1998). Ayrica bu tiir karizmatik liderler
kisisel, somdiriicii ve kibirli bir motivasyona sahip yapilariyla izleyenleri yikici, bencil ve hatta
kotiiliige dogru ilham veren yeteneklerini kullanan karizmanin karanlik yiizii olarak ta

tanimlanabilirler (Kozleme, 2013).

Ayrica goriisiilen 6gretmenlerden biri bu sekilde davranislar sergileyen liderlerin bu
tavirlarin1 yakisiksiz ve egreti bulmustur. Dolayisiyla bu tarz davranislarin daha cok

olgunlagmamus kisilerde bulundugu ve bir yoneticiye yakismadigin dile getirmistir.

Buradan hareketle proje okul miidiirlerinin kendilerini tek baslarina begenmelerinin
ogretmenler lizerinde olumsuz bir etki biraktigi, 6gretmenlerin bu davranislar itici, egreti ve
irrite edici olarak adlandirdiklari, motivasyonu, verimi, saygiy1r ve etkileyiciligi azalttig

anlasilmistir.

5.14 Yoneticilerin Ogretmenlerin Ihtiyaclarina Duyarh Olmalarinin Ogretmenlerin

Hislerine Etkisi Hakkindaki Gériislerine Iliskin Sonuclar

Katilimeilarla  yapilan goriismelerden elde edilen verilere gore yoneticilerin
ogretmenlerin ihtiyaclarina duyarli olmalarinin 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugu iizerinde
motivasyon anlaminda olumlu etkisi oldugu soOylenebilir. Yoneticilerin Ogretmenlerinin
ihtiyaclarma duyarli olmasi, onlarin taleplerini geri ¢evirmemesi, bir sorunlar1 oldugunda
¢Oziime kavusturma cabasi Ogretmenlerin daha fazla ¢aligmalar1 i¢in gerekli motivasyonu
saglamakta bu da is verimini arttirmaktadir denilebilir. Bunun yani sira 6gretmenlerin bir

sikintilar1 oldugunda yanlarinda yoneticilerini bulmalari, onlarin 6zel giinlerini hatirlamalar
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veya hastaliklarinda ge¢cmis olsun dilemeleri 6gretmenlerin minnet duygusunu arttirarak
gelecekte yoneticilerinin  herhangi bir istegini geri c¢evirememelerine olanak sagladigi

sOylenebilir.

Ayrica katilimcilar agisindan yoneticilerinin 6gretmenlerin ihtiyaglarina duyarliligi,
kotii glinlerinde yanlarinda oldugunu hissettirmeleri, izine ihtiya¢ duyduklarinda 6gretmeni
zora kosmadan anlayisli davranarak geri ¢evirmemeleri 6gretmenlerde giiven telkin ederek,

onlar1 daha paylasime1 yapmakta oldugu saptanmistir.

Liderin bireysel destek ozelligi ; ¢evresindeki insanlarin ihtiyaglarimi dikkate alan,
onlar1 bir birey olarak goren ve anlayan, onlarin gelisimleri i¢in 6nerilerde bulunan , onlara
rehberlik eden ve bireysel farkliliklarini gézeten ve buna gore davranmay1 igeren davranislar

icermektedir (Karip, 1998).

Ayrica bunun sadece proje okul miidiirleri acisindan degil, 6gretmenlerin genel olarak

yoneticilerde olmasi1 gereken bir 6zellik olarak bekledikleri anlagilmaktadir.

Bunun disinda yoneticilerin 6gretmenlerin ihtiyaglarina duyarli olmasi, 6gretmenlere
iyi hissettirerek onlarin mutlu bir sekilde ¢alismasini bunun da 6grencilerle iletisime dogrudan

etki edip is verimini olumlu yonde etkiledigi saptanmustir.

Bu baglamda, yoneticilerin duyarliligt 6gretmenler {izerinde kendilerini degerli
hissetmeleri gibi olumlu bir etkiye de sahip oldugundan 6gretmenler yapmayacaklart isleri bile

yaptiklarini boylece is veriminde artig oldugunu dile getirmislerdir.

Biitlin bu veriler 151g1nda 6gretmenler yoneticilerinden olumlu davraniglar gordiikge,
degerli hissettikge, yoneticilerinin insani yonlerini gordiikce daha fazla ¢aligsma istegiyle
percinlenerek aslinda daha kolay is yaptiklar1 sOylenebilir. Daha mutlu bir i ortaminda
caligmanin 6gretmenlerin veriminin artmasinin yaninda Ogrencilere ve sonra tiim okula

yanstyarak iletisimi de iyilestirdigi sdylenebilir.

5.15 Karizmaya Sahip Olan Okul Yéneticilerinin Ogretmene Is Yaptirma Konusundaki
Avantajlar1 Hakkindaki Gériislerine iliskin Sonuclar

Ogretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen verilere gore karizma bir liderde
bulunmasi gereken en 6nemli 6zellik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gore bir okul miidiiri
eger karizmaya sahipse altinda calisanlar ona kayitsiz sartsiz gilivenerek kararlarin1 ve
isteklerini sorgulamadan yerine getirecektir. Buna gore karizmatik bir okul midiiri

Ogretmenlerine karizmas1 sayesinde giliven vererek i3 yaptirma konusunda sorun
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yasamayacaktir. Ayrica karizmatik lidere en giizel 6rnek olarak ¢ogu 6gretmenin Atatiirk’ii
ornek vermesi ve kurtulus savasinda yetersiz imkanlara ragmen Atatlirk’iin aldig1 yerinde
kararlarla savas kazanmaya benzetmeleri de dikkat ¢ekici olmustur. Burada vurgulanan
Atatiirk’iin karizmasi ile halki yanina ¢ekerek onlarin gilivenini kazanmasi ve bu sayede

imkansiz gibi goriinen basarilar elde edilmesi olmustur.

Karizmatik liderlikle ilgili yapilan tanimlar ¢cogunlukla bu tiir liderligi bir etkileme
giici olarak kabul etmektedir. Goniilliilik temelinde calisanlarin  giidiilenmesi,
cesaretlendirilmesi, yonlendirilmesi ve onlarin yaraticiliklariin ortaya ¢ikmasia firsat
verilmesi ve harekete gegirilmesi olarak tanimlanir. Goriildiigii gibi karizmatik liderlerde
aranan en Onemli kriter gonilliilik esasina dayali olarak insanlar1 etkileme yoluyla onlar

yonetme giiciidiir (Drucker, 1998: 130).

Giiglii (2005: 28) “Atatiirk ’iin Liderlik Ozellikleri” adli makalesinde liderin 6zelliklerini
su sekilde ifade etmistir:

“Lider, bir toplumda ona onciiliik eden, yol gosteren, tutum ve davranislariyla érnek
teskil eden, bildigi dogrulari inang ve israrla savunan kisilik ozellikleriyle iistiin nitelikler
tasryan kisilerdir. Bunun icindir ki liderler toplumda kutup yildizi gibi yol gdstericidirler.
Yaratilis olarak bir takim iistiin niteliklerle donanmislardir. Zeka, cesaret, irade, azim,
kararlilik, kiiltiir, bilgi, mantik ve erdem gibi ayirici ozelliklere sahiptirler. Giinii degil, yarini
diistintirler, kiiciik hesaplarin degil biiyiik davalarin pesindedirler. Onlar toplumun emin bildigi

giivenilir kisilerdir. Karizmatik, yani etkileyici, biiyiileyici bir kisilige sahiptirler.”

Ayrica bir okul miidiiriinlin karizmatik olmasi ile is giicliniin artmasi arasinda da
ogretmenler agisindan olumlu iligkisi oldugu goriilmiis, okulun daha verimli, daha iiretken hale

geldigi anlasilmistir.

Bunun yani sira, karizmatik bir liderin oldugu okullarda islerin kendiliginden yiiriidiigi,

sadece durusuyla bile 1§ yaptirma konusunda avantaja sahip oldugu sonucuna varilmistir.

Bununla birlikte karizmatik liderler yonettigi grubu cok iyi analiz edip tanidig icin

hangi 151 kime verecegini de iyi bilecek bu sebeple daha kolay is yaptiracaktir denilebilir.

91



5.16. Oneriler
5.16.1 Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Proje okul yoneticilerine karizmatik liderlik konusunda bir takim egitimler planlanarak okul
midiirlerinin karizmatik liderlik becerilerini gelistirmelerine, bu alandaki kabiliyetlerini
kesfetmelerine olanak saglanabilir.

Ozel bir program uygulayan ve smavla 6grencilerini secen bu tiir okullar1 yonetecek liderlere
yonelik 6zel bir belirleyici smav uygulanabilir veya performanslarina gore bir olgek
gelistirilebilir. Boylece bu tarz okullarda ¢alisacak yoneticilerin karizmatik liderlikle ilgili
kendini gelistirmis ve okullarini ileriye tasiyabilecek kisilerden se¢ilmelerinin 6nii agilabilir.
Proje okullarinin diger okul tiirlerine gore 6gretmenler ve yoneticiler agisindan yiikiiniin agir
oldugu diisiiniiliirse, bu okullarda c¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin tesvik edici sekilde
odiillendirilmesi saglanabilir. Boylelikle proje okullarinda ¢alisan 6gretmen ve yoneticilerin is
motivasyonlari arttirilarak egitimin daha verimli ve kaliteli olmast miimkiin kilinabilir.

Okul yoneticiligi bir liderlik bigimi oldugundan liderlik vasiflarini ne kadar tagidigina bagh
olarak ve belirleyici bir dizi egitimden gegirilerek yoneticileri bu tiir okullara atamak proje
okullarinin niteligini arttirabilir.

Proje okul yoneticileri i¢in en az yiiksek lisans yapmis olma sart1 getirilebilir. Bdylece proje
okul yoneticileri liderlik ettikleri 6gretmenlere rol model olarak bu tiir okullarin egitiminin

kalitesini arttirmaya katki saglayabilirler.

5.16.2 Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Proje okul yoneticisi olmayan okul miidiirlerinin karizmatik liderlik becerileri arastirilabilir.
Ayni ¢alisma nicel olarak yapilarak daha fazla sayida proje okul yoneticisinin karizmatik
liderlik becerileri arastirilabilir.

Bu ¢alisma Antalya ili 5 merkez ilge ( Aksu, Désemealti, Muratpasa, Konyaalt1 ve Kepez) ile
sinirli oldugundan farkl: illerde aynmi ¢alisma yapilarak proje okul yoneticilerinin karizmatik
liderlik davranis 6zellikleri incelenebilir.

Proje okul yoneticileri ile proje okulu olmayan yoneticilerin karizmatik liderlik davraniglart

kiyaslanabilir.
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PROJE OKULLARINDAKI YONETICILERIN KARIZMATIiK LIDERLIK DAVRANISLARINA iLiSKIN
OGRETMEN GORUSLERI

L.Liderlik kavrami ile ilgili ddglinceleriniz nelerdir?
2.Karizmatik liderlikle ilgili ne disinlyorsunuz? Daha dnce bdyle bir kavram duydunuz mu?

3. Karizmatik liderlik becerileri neler olabilir?

4.yéneticinizin karizmatik liderlik becerilerini kullanmalarinin 6gretmenler tizerindeki etkisi
hakkindakl diigtnceleriniz nelerdir?

5. Ogretmenleri ortak bir vizyona baglamak igin karizmatik liderlik davraniglarinin gerekliligi
konusundaki fikirleriniz nelerdir?

6. Peki, okul yéneticinizin liderlik davranislari slzi okula ait hissettiriyor mu?
7 Yoneticinizin sizde uyandirdig: giiven konusunda neler sOylemek istersiniz?
8. Yoneticinizin beden dili sizi nasi| etkiliyor?

9. Yoneticinizin size ilham kaynag olusturan davraniglan nelerdir?

10. Yoneticinizin gorevine duygusal baglilk gsteren davranislar sizin motivasyonunuzu nasil
etkiliyor?

11.yoneticinizin enerjik yapisi sizi is yapma konusunda harekete gegiriyor mu?

12. Yoneticinizin size liderlik etmesi ona olan giiveninizi hangi yonde etki}ler?

13. Kendini begenen yapidaki bir yneticinin davraniglar sizde nasil etkiler birakir?
14. YSneticinizin sizin ihtiyaglariniza duyarl olmasi size nasil hissettirir?

15. Karizmaya sahip okul ydneticilerinin dgretmene is yaptirma konusundaki avantajlar
nelerdir?
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OGRETMEN GORUSME FORMU

1.Liderlik kavramu ile ilgili diigiinceleriniz nelerdir?
2.Karizmatik liderlikle ilgili ne diisiiniiyorsunuz?
3. Karizmatik liderlik becerileri neler olabilir?

4.Y oneticinizin karizmatik liderlik becerilerini kullanmalariin 6gretmenler tizerindeki etkisi

hakkindaki diistinceleriniz nelerdir?

5. Ogretmenleri ortak bir vizyona baglamak igin karizmatik liderlik davranislarmin gerekliligi

konusundaki fikirleriniz nelerdir?

6. Okul yoneticinizin liderlik davranislar sizi okula ait hissettiriyor mu?

7 Yoneticinizin sizde uyandirdigi giiven konusunda neler soylemek istersiniz?
8. Yoneticinizin beden dili sizi nasil etkiliyor?

9. Yoneticinizin size ilham kaynag olusturan davraniglari nelerdir?

10. Yoneticinizin gorevine duygusal baglilik gdsteren davraniglari sizin motivasyonunuzu nasil

etkiliyor?

11.Ydneticinizin enerjik yapisi sizi ig yapma konusunda harekete geciriyor mu?

12. Yoneticinizin size liderlik etmesi ona olan giiveninizi hangi yonde etkiler?

13. Kendini begenen yapidaki bir yoneticinin davranislar sizde nasil etkiler birakir?
14. Yoneticinizin sizin ihtiyaglariniza duyarli olmasi size nasil hissettirir?

15. Karizmaya sahip okul yoneticilerinin 6gretmene is yaptirma konusundaki avantajlar

nelerdir?
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Adi Soyadi : Duygu Giin

Dogum Yeri ve Tarihi

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi : Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar
Egitimi Boliimii Miizik Ogretmenligi A.B.D.

(1998-2002)

Bildigi Yabanci Diller : Ingilizce

Is Deneyimi

Stajlar : MEB 2002-2003
Cahstig1 Kurumlar

Inegol Lisesi, Bursa 2002-2004
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Colakli Yahya Kurt 1.0.0. Manavgat, Antalya 2010- 2018
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