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OZET

CIFT KARIYERLI OGRETMENLERIN
KARIYER GELISIMLERININ INCELENMES]

BAL, Hakan
Yiuksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Yoneticisi: Dog. Dr. Cigdem APAYDIN
Haziran 2022, xiii + 92 sayfa

Bu aragtirmanin amaci ¢ift kariyerli 6gretmenlerin kariyer geligimlerini incelemek,
kariyer hedeflerini ve kariyer beklentilerini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda Antalya
ilinin bes merkez ilgesinde, ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan, doktora
egitimini tamamlamig, hizmet streleri ortalama 17 yil olan, 2 okul mudiri, 6 mudir
yardimeist, 22 6gretmenin gortiglerine bagvurulmugtur. Aragtirmamin verilerini elde etmek
amactyla katilimeilara, yari yapilandirilmig bireysel gortisme formu uygulanmigtir. Verilerin
analizinde igerik analizi ile betimsel analiz teknikleri kullanilmistir. Igerik analizinde nitel
aragtirma paket programi NVIVOI12’den vararlamlmigtir. Analiz asamasinda elde edilen
veriler, kodlama listesinde yer alan alt-tema ve ana-tema altina yerlestirilmigtir. Son olarak,
alt-tema ve ana-tema altina giren tim ifadelerin frekans ve yhzdeleri belirlenerck tablo ile
sunulmugtur. Aragtirmanin bulgularina gore; ¢ift kariverli 6gretmenlerin kendilerini mesleki
agidan geligtirme ¢abasmin, onlari doktora egitimine yonlendirdigi gortulmektedir. Cift
kariyerli ogretmen olma scbepleri, kigisel nedenlerden daha g¢ok mesleki nedenlerden
kaynaklanmaktadir. Cift kariyerli o6gretmenler, lisansiistii  egitimlerinin  devaminda
akademisyen olmay1 arzulamaktadir. Cift kariyerli 68retmenler gelisime acik, ¢ok yonli
diigtinen, aragtirmaci bir kigilige sahiptir. Cift kariyerli 68retmen olmanin dezavantajlarinin,
avantajlarindan daha fazla oldugu tespit edilmistir. Cift kariyerli 6gretmen olmanm mesleki
agidan dezavantajlar1 daha fazla iken; kigisel agidan avantajlarinin daha fazla oldugu tespit
edilmigtir. Cift kariyerli 6gretmenlerin mesleki  agidan dezavantajlarimn;  meslektag
kiskangligy, iki kariyeri birlikte yiritmek, MEB yoneticileri tarafindan gérmezden gelinmek
ve MEB’de kariver basamaklarimin olmamasi nedenivle yiikselememek oldugu tespit
edilmigtir. Cift kariyerli 6gretmenlerin, doktora egitimi strecinde daha ¢ok mesleki sorun
vagadiklar1 gortilmigtir. Ozellikle kisisel agidan aileyi ihmal etmek, farkli bir sehirde doktora

yapmak ve maddi zorluklar, mesleki agisindan ise avm anda hem o6gretmen hem &grenci
ii



olmak ve yonetici engelinin 6ne giktigi gorilmektedir. Cift kariyerli 6gretmenlerin, doktora
ogrenimini tamamladiktan sonra mesleki sorunlari, kigisel sorunlarindan daha fazla oldugu ve
kigisel agidan hayal kinklig1 yagadiklar tespit edilmigtir. Ancak bu sorunlan giiglii bir iletigim
kurarak, 6zverili olarak, fedakarlik yaparak, planh olarak ve ailesinden hem manevi hem de
maddi destek alarak ¢oézdikleri bulunmugtur. Cift kariyerli 6gretmenlerin, ¢ift kariyerden
mesleki beklentileri kigisel beklentilerden daha fazladir. Ozellikle mesleki beklentilerinin
tniversitede akademik kadro alip, meslege akademisyen olarak devam etme isteginin one
ciktigr gortilmektedir. Cift kariyerli 6gretmenlerin, MEB’den tipki tniversitelerde, Saghk
Bakanliginda ve Milli Savunma Bakanliginda oldugu gibi, mali ve 6zluk haklar1 da verilerek,

unvana ve yikselmeye dayali bir akademik kariyer beklediklen tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, kariyer, ¢ift kariyerlilik.
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ABSTRACT

EXAMINATION OF CAREER DEVELOPMENTS OF DUAL CAREER TEACHERS

BAL, Hakan
Master Degree, Department of Educational Sciences
Thesis Administrator: Associate Dr. Cigdem APAYDIN
June 2022, xaii + 92 pages

The aim of this research is to examine the carcer development of dual career teachers, to
determine their career goals and career expectations. In accordance with this purpose, the
opinions of 2 school principals, 6 vice principals and 22 teachers working in primary and
secondary schools in five central districts of Antalya, with an average of 17 years of service
and doctorate degree, were consulted. In order to obtain the data of the resecarch, a semi-
structured individual interview form was applied to the participants. Content analysis and
descriptive analysis techniques were used in the analysis of the data. Qualitative research
package program NVIVQO12 was utilized in content analysis. The obtained data in the analysis
phase were placed under the sub-theme and main-theme titles in the coding list. As a
consequence, the frequencies and percentages of all the expressions under the sub-theme and
the main theme headings were determined and presented as a table. According to the findings
of the research; it is seen that the efforts of dual career teachers to improve themselves
professionally lead them to doctoral education. The fact that they become a dual-career
teacher is due to professional reasons rather than personal reasons. Dual-career teachers aspire
to become academics in the continuation of their master education. Dual-career teachers are
open to development, sophisticated and have an investigative personality. It has been
determined that the disadvantages of being a dual carcer teacher are more than the
advantages.It can be said that being a dual career teacher has more professional disadvantages
conversely having more personal advantages. It was detected that professional disadvantages
of dual carcer teachers; were colleague jealousy, carrying out two careers together, being
ignored by the Ministry of Education administrators and not being able to rise due to the lack
of career ladders in the MoE. It has been observed that dual-career teachers have more
professional problems during the doctoral education process. It is seen that especially in
personal terms, neglecting their families, pursuing doctorate education in a different city and
having financial difficulties; meanwhile in terms of profession being both a teacher and a
student at the same time and the barrier of administrators come to the fore. It has been
determined that dual career teachers have more professional problems than personal problems
after completing their doctorate education and they face with frustration personally. However,
it was found that they could hande with these issues by establishing a strong communication,
being self-sacrifice and well-organized and getting both moral and financial support from
their families.Dual career teachers have higher professional expectations from dual career
than personal expectations. It is seen that especially in terms of professional expectation the

v



desire to get an academic position at a university and continue their carcer as an academician
comes to the fore. It has been determined that dual-career teachers expect an academic career
based on title and promotion by giving financial and personal rights from the Ministry of
National Education, just like in the Ministry of National Defense and the Ministry of Health.

Key Words: Teacher, career, dual career.
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BOLUM I

GIRIS

1.1. Problem Durumu

Egitim ogretim ortamlarinda kariyer, vikselme imkam tamidigi igin dfretmenin
motivasyonunu da artirir. Ogretmene Kariyer imkdmi tamimir ve kariyer vollar gizilirse,
Ogretmen bireysel vizyonunu belirleyerek gelecegini planlar ve mesleki olarak ta kendini
geligtirerek kariyer hedeflerine ulagir. Kariver yapmak 6gretmene sosyal statii saglar. Boylece
ogretmenin toplumdaki sayginligt artar. Toplumdaki sosyal statisii ve sayginlift artan
Ogretmenlerin i1s doyumlan ve Orgiitsel baghliklant yiksek olur. MEB’in $gretmenlerin
kariyer beklentilerini ve hedeflerini dikkate almasinda, O6gretmenlere kariyer imkam
saglamasinda, onlarin kariyer yolunda ilerlemesinde, kariyer planlamasimin yapilmasinda ve
uygulanmasinda ciddi problemler vardir. Ogretmenlerin kariyer hedeflerinin, MEB’in kariyer
yonetimi uygulamalan ile ortiigmemesi 6nemli bir sorundur. Bu sebepten dolayr kariyer

yapmak isteyen 6gretmenler, cift kariyerlilik yolunu tercih etmektedir.

Cift kariyerlilik kavrami, kiginin iki ayr1 kariyerinin olmasi durumunda kullanilir, Cift
kariyerlilik bireyde, iki farkli alanda da vzmanlik ve tecriibe gerektirmesiyle birlikte; bireye
iki uzmanlik alaminda da hem kariyer hem de statii saglamaktadir (Uyargil vd., 2010, 289).
Birgok orgiit calisanlarina ¢ift kanyerlilik hatta ¢oklu kariyer imkani saglamaktadir. Bu
stiregte ise c¢aliganlarm igteki ve is digindaki eylemleri gdzlenir ve analiz edilir. Cift
kariyerlilik, bireyin kariyer yolunda kalmasini veya yonetici kariyer yvolunu segmesini saglar
(Noe, 2002, 401-402). Sebep ne olursa olsun ¢ift kariverlilik, bireyin enerjisini ve dikkatini
tek bir ig alaninda yogunlagtirmasi yerine, birden fazla ige dagitacagindan, bireyin basarinin
diismesine sebep olmaktadir (Ugur, 2003, 263). Caligan, var olan enerjisini iki farkhi kariyer
igin de kullanacagindan tam anlamiyla bagarili olamamaktadir (Celik ve Simgek, 2014, 204).
Bu nedenle birey, en ¢ok ilgisin oldugu kariyer yolunu belirlemeli ve belirledigi kariyer
yolunda ilerlemelidir. Béylece birey, daha az giigluklerle karsilagir ve bagariya ¢ok daha kolay
ulagir. Bagariya ulagmig olan bireyin ise motivasyonu daha da ¢ok artar (Calik ve Ereg, 2006,

73).

Milli Egitim Bakanligi (MEB) 13.8.2005 tarihli 25905 sayili “Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiukselme Yonetmeligini” ¢ikartarak Tourk Egitim tarihinde ilk kez

ogretmenligi kariyer basamaklan olarak ayirnustir (OKBY, 2005). Ancak 2009 vilinda
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Anayasa Mahkemesi tarafindan “OKBY™ iptal edilmigtir. 2005 vilinda ¢ikarilan “OKBY" ile
Turk Egitim tarihinde 6gretmenlik kariyer basamaklari ilk kez olugturulmug ve 6gretmenin
meslegini icra ederken kariyer yapma firsati vermesi agisindan 6nemli bir adim olmustur.
Ancak Ogretmenler, sendikalar ve akademisyenler bu yonetmeligi birgok acidan ¢eligkili

bularak olumsuz bir gekilde elegtirilmiglerdir.

OKBY'nin hukuksal agidan geligkili oldugunun dagiiniilmesi bu elestirilerin en
basinda gelmistir. 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesi, 6gretmenlik 6zel
bir uzmanlik meslegi demektedir (Resmi Gazaete, 1973). Bu da zaten 6gretmenlerin uzman
oldugu anlamina gelmektedir. Ydnetmelik ile 6gretmenlerin aday 6gretmen, 6gretmen, uzman
Ogretmen ve bagdgretmen olarak ayrilmasi, kariyer basamaklarinin sadece bir unvan olmasi
ve Ogretmenin maagimma az bir artis disinda bir katkisinin olmamasi énemli tartigma konulan
olmustur. Ayrica esit ige esit ticret ilkesine aykin oldugu da tartisilmigtir (Kocakaya, 2006,
20). Diger bir elegtiri ise, anayasamin 128/2. Maddesi “Memurlarin ve diger kamu
gorevlilerinin nitelikleri, atanmalari, gorev ve yetkileri, haklar1 ve yikimlilukleri, aylik ve
Odenekleri ve diger ozlik igleri kanunla diizenlenir.” demektedir. Kanun ile diizenlenmesi
acik olan alanlarin yonetmelik ile diizenlenmesi imkansizdir. Bu sebeple anayasa ile ¢eligmesi

de elegtirilmigtir (Kocakaya, 2006, 21).

MEB, 16 yil aradan sonra 14 Subat 2022 tarith ve 31750 sayilh Resmi Gazetede
yayinlanarak yiiriirliige giren “Ogretmenlik Meslek Kanununu (OMK)” ve 12 Mayis 2022
tarih ve 31833 sayili Resmi Gazetede yayvinlanarak viriirlige giren “Aday Ogretmenlik ve
Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligini (AOKBY)” ¢ikarmistir. Ogretmenler,
sendikalar ve akademisyenler tarafindan Opretmenlik Meslek Kanunu ve Aday Ogretmenlik
ve Opretmenlik Kariyer Basamaklart Yonetmeligi birgok agidan olumsuz bir sekilde
elestirilmigtir. En 6nemli elegtiri uzman 68retmenlik ve bagdgretmenlik unvanlarinin, MEB
tarafindan verilecek egitimlerin sonunda yapilacak olan sinav ile hak kazanilacak olmasina
olmugtur. Sendikalar kariver basamaklarmin sinav ile degil, mesleki kidem ile olmasi
gerektigini savunmaktadir. Sendikalar tarafindan OMK ve AOKBY’nin bazi maddelerinin

iptali igin dava agilmistir.

1.2. Aragtirmanin Amaci ve Problemleri

Bu aragtirmanin amaci ¢ift kariyerli 6gretmenlerin kariyer geligimlerini incelemek,

kariyer hedeflerini ve kariver beklentilerini belirlemektir. Aragtirma konusunun giincelligi ve
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bu konu ile ilgili Ttirkiye’de vapilan ¢aligmalarin sinirlt olusu géz ontinde bulunduruldugunda
ilgili alanyazimma da katki saglamayr amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda doktora
egitimini tamamlamig ¢ift kariverli ilkégretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapan mudur,
miidir yardimeist ve OZretmenlerin goriiglerine bagvurulmugtur. Bu amaca ulagmak igin

agagidaki sorulara yanit aranmuigtir.
1. Cift kariverli olmaya karar verme nedenleri nelerdir?
2. Cift kariyerli bir 68retmenin 6zellikleri nelerdir?
3. Cift kariyerli bir 6gretmen olmanin avantajlar ve dezavantajlart nelerdir?
4. Cift kariyerli bir 6gretmen olarak kargilagilan engeller/ sorunlar/zorluklar nelerdir?

5. Cift kariyerli bir 68retmen olarak kargilagilan engellerle/sorunlarla/zorluklarla baga

cikma stratejileri nelerdir?

6. Cift kariyerli bir 6gretmen olarak ¢ift kariverden kigisel, mesleki ve Kkariyer

beklentileri nelerdir?
7. MEB g¢ift kariyerli 6gretmenleri nasil ve hangi pozisyonlarda degerlendirmelidir?

8 Cift kariverli bir 6gretmenin alternatif kariyer plam1 ve kendinden beklentileri

nelerdir?

1.3. Aragtirmanin Onemi

Cift kariverlilik, ¢alisan kigilerin iki farkli kariyere aym zamanda sahip olmasi
durumudur. Bireyin sahip oldugu iki kariyerin de belli seviyede uzmanlik ve tecriibe istedigi
durumlar vardir. Cift kariyerlilik bireye farkli unvan ve statii saglamaktadir (Celik ve Simsgek,
2014, 199). Ogretmenlerin niteliklerinin gelistirilmesi stirekli giindemde olan bir konudur.
Ancak 6gretmenlik mesleginde kariyer basamaklart bulunmadigindan, 6gretmenler de ikinei
bir kariyer yapma egilimindedir. Ogretmenin niteliklerini artirmasinda, lisansistii galigmalar
onemlidir. Lisanststi egitimi, d63retmenlerin mesleki ve kigisel gelisimlerini desteklemesi,
onlara egitim oOgretim ortamlarindaki yenilikleri ve gelismeleri takip etme firsati vermesi
agisindan Snemlidir. Oretmenlerin lisansiistii egitimi tercih sebepleri, kargilastiklar: sorunlar
ve kaydolduklar programin beklenti diizeylerini kargilamasinin ne durumda oldugu, kariyer

gelisimleri, kariyer hedeflert ve kariver beklentilerinin belirlenmesi 6nem tasimaktadir.
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Aragtirma, Ogretmenlerin kariyer basamaklart ve kariyer geligimleri ile ilgili yapilan
caligmalann sinirliligi g6z ontinde bulunduruldugunda ve ilgili alanyazina da katki saglayacak

olmas1 bakimmdan énemlidir.

1.4. Aragtirmanin Varsayimlari

1. Calisma grubunda yer alan katilmcilarin temsil niteligine sahip olduklarn

varsayilmistir.

2. Gortigme formunun aragtirmanin amacim gergeklestirmeyi saglayacak veterli ve

gecerli bilgileri yansitacak nitelikte oldugu varsayilmaktadir.

3. Aragtirmaya katilan katilimeilanin gértigme formundaki sorulara dogru, tarafsiz ve

samimi cevap verdikleri varsayilmigtir.

1.5. Aragtirmanin Simirliliklar

Aragtirma 2020-2021 e¢gitim 6gretim yilinda Antalya ili beg merkez ilge simirlar
iginde, resmi ilkégretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan miudir, mudir yardimeis

ogretmenler ile yapilan goériigmeler ile smurlidir.

1.6. Tanimlar

Kariyer: Giinimiizde en ¢ok kabul géren anlamiyla, kiginin yasami boyunca tstlendigi

i rollerinin bir siralamasi olarak tanimlanmaktadir (Granrose, 1995).

Cift Kariyerlilik: Caligan kisilerin iki farkli kariyere aymi zamanda sahip olmasi
durumudur. Bireyin sahip oldugu iki kariyerin de belli seviyede uzmanlik ve tecriibe istedigi
durumlar vardir. Cift kariyerlilik bireye farkli unvan ve statii saglamaktadir (Celik ve Simsek,

2014, 199).

Cift Kariverli Ogretmen: Doktora egitimini tamalayip, doktor unvanmna sahip olarak

Ogretmenlik meslegini yapmaya devam eden 68retmen, ¢ift kariyerli 6gretmendir.



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Kariyer

Kariyer terimi, etimolojik olarak eski Romada yariglar i¢in kullanildigi gibi, ath arag
veya araba anlamina gelen Latince carrus kelimesinden gelmektedir (Liebig ve Sansonetti,
2004, 371). Kariyer kelimesi dilimize, Ingilizcede meslek anlamma gelen (career) kelimesi ve
Fransizcada yarig yolu anlamina gelen (carrierre) kelimesinin kargiligi olarak girmistir (Avtag,
2005, 5). Kariyer, giincel psikolojik ve sosyolojik literatiirde farkli gekillerde tanimlanmustir.
Cogunlukla, bireylerin mesleki veya politik biyografileri sirasinda gectikleri pozisyon dizileri,
belirli bir stire boyunca gesitli gérevleri art arda tutma siireci olarak adlandirilir (Liebig ve
Sansonetti, 2004, 371). Kariyer, bireyin hayati boyunca yapmis oldugu iglerin timudir
(Werther ve Davis, 1993, 311). Bu tanimin aksine (Yalgin, 1985, 105)’a gore kariyer, sadece
bireyin yaptigi ig degil, aym zamanda iginden beklentileridir. Bireyin beklentilerinin
gerceklestirebilmesi icin de egitilmesi gerekmektedir. Boylece bireyin bilgisi, becerisi,

yetenekleri ve galigma arzusu arttirilarak, o igletmede ilerlemesi saglanabilir.

Kariyer, bir bireyin profesyonel ig vasami boyunca izleyecegi faalivet volu olarak
tammlanmigtir (Hoekstra, 2011, 159). Bagka bir tanimda ise kariyer; bir bireyin is ile ilgili
hayati boyunca edindigi deneyimler, pozisyonlar, faaliyetler, tutum ve davramglar dizisi
olarak tanimlanmistir (Lewis vd., 1995, 1). Benzer bir tanimda Erdogmug’a (2003, 11) gore
kariyer, bireyin ig yasaminda edinmis oldugu pozisyonlart ve bu pozisyonlar ile alakali tutum
ve davraniglari ile yapmis oldugu igleri igeren kavram olarak tanimlanmigtir. Dessler’e (2008,
378) gore ise kariyer, bireyin villar boyunca edinmig oldugu mesleki pozisyonlar dizisidir.
Cullen’e (2013, 933) gore kariver, mesleki yasam boyunca edinilmig olan ilerlemeler olarak
tammlanmigtir. Niles ve Bowlsbey’e (2013, 15) gore ise; kariyer yalnizea ig hayati olarak
algilanmamalidir; kariyer bir hayat tarzi olarak gériilmelidir ve kariyer bireyin tiim hayati

boyunca oynadig rollerin tamamidir.

Kariyer kavrami, akademik hayatta, ig hayatinda ve giinlik hayatin iginde ¢ok sik
kullanilmaktadir. Kariyer kavrami, ¢gitim siirecinin en baginda bireyin hayatindaki verini alir
ve iy hayatina bagladigi ilk andan itibaren agama kaydetmeye baglar. Kariver kavrami
giintimiizde bireyin ig hayatinda siirekli olarak ilerlemesi anlamina gelmektedir. (Aytag, 2005,

5). Kariyer, kiginin meslek hayatina dair faalivetleri ve deneyimleri ile ilgili olarak algiladig
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tutumlart ve davramiglaridir (Rosenberg, 1983, 485). Kariyer, bireyin iy yagsamindaki
aktivitelerinin, sorumluluklarinin, tutum ve davramiglarinin geligimidir (Tagc1, 2004, 121).
Kariyer, bireyin sectigi ig hayatinda ilerlemesi ve bu ilerlemenin sonucu olarak daha fazla
sorumluluk Ustlenmesi, daha fazla statli, giic ve saygimhk elde etmesi, daha fazla para

kazanmasidir (Can ve digerleri, 2001, 159).

Kariyer, ¢aliganlarin is hayatindaki mesleki pozisyonlar ile igi arasindaki iligkidir
(Mathis ve Jackson 1994, 286). Wilensky’e (1961, 523) gore; kariyer kiginin tiim ig yagami
boyunca diizenlenmig, mesleki bagarilarin ve prestij basamaklarinin dikey yollu hareketidir.
Ozgen ve Yalgin’a ( 2015, 187) gore Kariyer; bireyin yasamu boyunca calistig isle ilgili
mevkilerdir. Certo’va (1992, 15) gore; kariyer kiginin is yagaminda, ige iligkin hiyerargik
pozisyonunu ve tecriibelerini gosteren bir bilegke olarak ifade edilmektedir. Tortop’a (1994,
92) gore kigiler bulundugu pozisyondan daha st bir pozisyona, tecritbe birikimleri ile
yeteneklerini gelistirerek gegerler. Kariyer, bir insanin ig yagami boyunca, ¢aligtigi ig alaminda

adim adim deneyim kazanarak ve yeteneklerini geligtirerck, stirekli olarak ilerlemesidir.

Kariyer, bireyin i hayatindaki ve is hayati digindaki rolleri de kapsar. Insan, ig
hayatinda ilk giinden itibaren bazi1 gereksimimlerini ve beklentilerini kargilamak, gelecege
yonelik planlar yaparak yiikkselmek, yaptigi iste ilerlemek, arzularini tatmin etmek ve bagarili
olmak ister. Butiin bunlar insamin dogasi geregi duygu ve diigiincelerinden, psikolojik
durumundan soyutlanamayacagi i¢in, kariyerin bireyin davranigsal yoniini de 6ne ¢ikardigi
soylenebilir. Diger bir ifadeyle, kariyerin sosyval ve psikolojik yont de 6n plandadir (Aldemir
ve digerleri, 2001, 199).

Neo’va (2002, 368-369) gore; kariyer dort farklh tamim ile siniflandarilabilir. Birinci
tamimda kariyer, kigilerin ¢aligma hayati boyunca aldig: terfiler ve yiikselmeler olarak, vani
“ilerleme™ olarak tammlanmaktadir. Ikinci tamma gére Kariyer “meslek” olarak adlandirilmig
ve ancak ilerleme yolunun agik oldugu mesleklerde kariver yapilabilecegi ifade edilmistir.
Uglincii tammma gore kariver, “vasam boyunca devam edecek bir ig silsilesi” olarak
tamimlanmig ve yapilan isin 6nemli olmadigi, birevin yaptigi iglerin timii kariyer olarak ifade
edilmigtir. Bu anlayiga gére herkes kariyer sahibidir. Dordiineti tanimda ise kariyer, “rol ile
alakali yasantilarin yagsam boyu siralanmasi” olarak tanmimlannustir. Yani kigilerin ig
yagammdaki vaptigi iy ve gorevlerdeki deneyimlerini ifade etmektedir. Bu tanimda ig
degigikligi ile birlikte duygusal olgular gibi glindelik yasamdaki konular ve durumlar da

vardir.



Bahsi gegen tamimlardan da anlasilacag tizere kariyerin anlami ve tanimi hala farklh
sekillerde anlagilmaktadir. Parsons (1909) zamanindan beri kariyer, meslek terimi ile siklikla
egsanlamli olarak kullamilmigtir (McDaniels ve Gysbers, 1992). Ancak, DS Miller ve
McWhirter (2006), mevcut literatiiriin, geleneksel literatiirden ¢ok daha gercek ayrimlar
sagladigimi vurgulamagtir. Geleneksel tamimlar, kariyeri ilerlemeyi igeren profesyonel bir ig
hayatiyla sinirlamalart nedeniyle elestirilmigtir. Birgok aragtirmaci, bu kavramsal tanimin,
meslek oncesi ve meslek sonrasi faaliyetleri, yagamdaki diger rolleri ve baglamlan igerecek
sekilde genisletilmesini dnermigtir. Bu genigleme, 1976'da Super tarafindan 6nerilen kariyer
tammina yansir. Bir kiginin meggul oldugu, mesleki ve meslek sonrasi hayati boyunca iggal
ettifi ana pozisvonlarin yanisira; tamamlayic1 mesleki, ailevi ve sivil rollerle birlikte 6grenci,
caligan ve emekli gibi igle ilgili rolleri de igerir. Arthur, Hall ve Lawrence’m (1989) vaptigi
daha kisa bir tanimda kariyer, bir kiginin ig deneyimlerinin zaman i¢inde geligen dizisi olarak
tamimlanir. Yine bu tamimda da is ve zaman temalarinin merkeziligini vurgular (Patton ve

McMahon, 2014, 4).

Giuntimiizde kariyer tamiminin meslek secimi veya meslek ile simrlandirilmasi, bu
olguyu agiklamada yetersiz kalmaktadir. Bu da kariyer olgusunun eksik kavranmasina sebep
olmaktadir. Kariyer, organizasyonel ve kigisel amaglar ile dogrudan baglantilidir. Kariyer,
bireyin yvagsami bovunca, sinirli da olsa kontrol edebilecegi is tecriibeleri ve aktivitelerivle
iligkili bir stiregtir. Kariyer kavraminin 6nemi, son villarda artarak daha da dikkat ¢ekmektedir
(Erdogmug, 2003, 1). Kariyerin 6nemi, hem c¢aliganlarimin kariyerlerini planlamalarina
yardimei olan organizasyonlar igin artmaktadir; hem de galigtiklar: organizasyvonlarda bagarili

olabilmek adina miicadele eden kigiler i¢in artmaktadir (Sabuncuoglu, 2000, 148).

Kariyer kavrami, 16.ylzyildan itibaren bilinmektedir. Ancak bilimsel olarak ig
diinyasinda kariyer kavram, 1956 yilinda Anne Roe tarafindan vyazilan “Meslekler
Psikolojisi™ kitabi ile kullanilmaya baglanmigtir. Sonrasinda ise kariyer kavrami, 1957 yilinda
Donald E. Super tarafindan yazilan “Kariyer Psikolojisi” kitabi, 1963 yilinda Triedeman ve
Ohara tarafindan yazilan “Kariyer Geligimi, Se¢imi ve Uyarlanmasi ile Bireysel Kariyer
Geligim Teorisi” kitab1 ve 1966 yilinda Johm Holand tarafindan yazilan “Meslek Tercihi
Teorisi” kitabn ile tartisilmaya baglanmigtir (Ozgen ve Yalgin, 2015, 185).

Kariyerin tanimindaki vurgulanan temalar da zamanla degismistir. Ik vurgulanan tema
birgok kariver tamimimda gegen “ilerleme” temasidir. {lerleme temasinda kisinin, sadece statii
ve para gibi 6zellikler agisindan hizli ve dik yol almasiyla ilerleyebilecegi ifade edilmektedir.

Kariyer, bu tamimda ¢ok smnirli kalmaktadir. Clnkii burada dolayli bir bigimde, onemli
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bagarilara sahip olmamig ve gelisim gostermemis insanlardan bahsedilmektedir. Kariver ikinci
temada ise, “meslek” olarak vurgulanmistir. Bu temada kariyer sahibi olarak hakimler ve
doktorlar gorillmekte iken, isciler ve memurlar gériilmemektedirler. Bu tema da, sosyal statii
ve mesleki statti kazamlmasi gerektigini vurgulandigi icin kariyeri ¢ok smirlandirmaktadir.
“Kararlilik™ ise tiglincti vurgulanan temadir. Birbiri ile baglantili meslekleri (6zel 6gretici,
ogretmen, danmigman) yakindan takip etmek bir kariveri temsil ederken, birbiri ile baglantisiz

mesleklerin (politikaci, yazar, metin yazart) kariyer olusturmadifi séylenebilir (Greenhaus,

vd., 2000, 8-9).

Kariyerin tanimi ve kapsami zamanla gelismis ve degigiklik gdstermigtir (Calik ve Eres,
2006, 39). Kariver kavraminin ¢ok yonla kariyer olarak agiklanmasi ise yeni bir anlayigtir. Bu
yeni anlavigta; bireyin ilgi alanlanndaki ve yeteneklerindeki degismeler, cok yonli kariyer
olarak tamimlanmaktadir. Klasik kariyer anlayigt ile c¢ok yonltii kariyer anlayisi
kargilagtirildiginda, ¢ok yonlii kariyer anlayiginda, kariyverin yénetiminde asil sorumlu bireyin
kendisidir (Neo, 2002, 370). Gelencksel kariyer ile g¢ok vyonlii kariver tablo 2.1°de
kargilagtirilmaktadir.

Tablo 2.1. Geleneksel Kariver ile Cok Yonli Kariyerin Kargilagtirilmasi

Boyut Geleneksel Kariyer Cok Yonlu Kariyer
Hedef Terfi-maag zamnu Psikolojik tatmin
Psikolojik Anlagma Is Giivencesi Esneklik-ige yararlilik
Yer Degigtirme Dikey Y atay
Model Dogrusal ve uzman Sarmal ve gegici

Iligkiler ve is tecriibelerine

Geligme Formal egitime asin gliven daha ¢ok giiven

Y onetim sorumlulugu Orgiit Personel

Temel Degerler llerleme, giig Ozgiirlik, gelisme

Hareket diizeyi Duguk Yiksek

Davranig Boyutu

Orgiitten sorumluyum
Orgiitsel farkindalik

Ne yapmak gerekir

Kendimden sorumluyum
Bireysel farkindalik

Ne yapmak istiyorum

Kaynak: Neo, R.A. (2002). Employee Training and Development. R.R. Donnelley & Sons

Company.



2.2. Kariyer Geligtirme

Kariyer gelistirme kavraminin cgegitli tamimlan yapilmigtir. Kariyer geligtirme, bu
tamimlardan bir tanesine gore; bireyin kariyerinin planlanmasi, efitim ve is tecriibesi ile
yetigtirilmesi agsamasidir. Bu planlama sonrasinda bireyin, kariyerinin geligimi ile ilgili vaptigt
planlarmin gergeklesmesi saglanmalidir. (Aytag, 1997, 128). Kariyer gelistirme bagka bir
tamma gore; kultiirel, sosyolojik, psikolojik, ekonomik, fiziksel ve egitimsel faktorler
birbirleri ile etkilesimde bulunarak, kisilerin kariyerini etkileyen ve omiir boyu stiren bir
stiregtir (Brown, 2003, 15). Bir bagka tamima gore ise kariyer gelistirme, kigilerin kendilerini,
kendine 0Ozgli olarak ayrilan problemlerini ve gorevlerini, agamali ve siirekli olarak
geligtirmeleridir. Kariyerin geligmesi, insanlarin kariyerlerini etkileyen psikolojik, ekonomik,
egitim, kiltiir gibi birbirlerini stirekli takip eden ve gelisimi etkileyen en buiyik faktorlerden
biridir. Kariyer gelisimi bireyin kendi ¢abalariyla beraber olusur (Can vd., 2001, 166). Kariyer
gelistirme, kiginin kariverinin geligimi i¢in yaptig1 planlarin egitim, iy deneyimi ve yetigtirme
yolu ile gerceklestirilmesini saglar (Bolat ve Seymen, 2003, 7). Geleneksel Anlayig ile
Kariyer Geligtirme Yaklagimi tablo 2.2°de karsilagtinlmaktadir.

Tablo 2.2. Geleneksel Anlayig ile Kariyer Geligtirme Y aklagiminin Karsilagtirilmasi

Insan Kaynaklar

Aktivitesi Geleneksel Yaklagim Kariyer Gelistirme Yaklagimi
Isi, becerileri ve gorevleri Bireysel ilgi alanlar ve
Insan Kaynaklari analiz eder; istatistiki veri tercihler ile ilgili bilgiler
Planlama kullanir. toplanir.

Caligsanlarin ilgi alanlar ve
yeteneklerini de igine alan
icine alan degiskenleri dikkate
Orgiitiin ihtiyaglar ile kalifiye alarak, caligan ile ig
Ise Alim ve Yerlestirme  oOrgiit galisanlarini eglestirir. eglestirmesi yapilir.

Ogrenme becerilerini

geligtirmek i¢in firsatlar Kariyer yolu bilgisi ve gelisim
Egitme ve Geligtirme saglanir. planlan saglanir.
Performans Derecelendirme yapilir Geligim planlar ve bireysel
Degerlendirme ve/veya odiiller verilir. amaglar ortaya konur.
Zamana, yetenege ve Ogretim geri 6deme planlart
uretkenlige gore odiller ve igle alakali olmayan
Maag ve Ikramiyeler verilir. odemeler yapilir.

Kaynak: Dessler, G. (2008). Human Resource Management. Pearson Prentice Hall,
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Kariyer geligtirme; ¢aliganlarin ¢aligma hayatindaki hedefledikleri kariyer hedeflerine
ulagabilmek i¢in yaptiklari faaliyetlerin tiimiidir (Saruhan ve Yildiz, 2012, 421). Kariyer
geligtirme, ¢aligma hayatinda hem c¢alisanin hem de orgiitin ¢ok 6nemli kararlar ve
sorumluluklar alma anlayisinin sonucu olarak tammlanabilir. Calisanlar, 6rgiit icindeki
bulunduklar1 durumu  degerlendirmek, egitim firsatlanindan yararlanmak, kendilerini
geligtirerek  performanslarimi  arttirmak  ve  Kkariyerlerini  gelistirmek  isterler. Kariyer
gelistirmeyi olugturan faaliyetler sistemli ve planh olarak vorttiliir (Sabuncuoglu, 2000, 147-

148).

Caliganlarin sorunsuz bir sekilde tercih ettigi kariyer yoluna uyum saglayabilmesi,
kendini gergeklegtirmesine imkan saglayan etkinlikler, yetkinlikleri ve yeterlilikleri debireyin
kariyer geligtirme calismalarinin igindedir (Barutgugil, 2004, 320). Kariyer geligtirme ile
caliganlarin  yiikksek motivasyonla orgiite baghhig ve orgit icinde devamhlig
hedeflenmektedir.  Calisanlanin bagart  gostermesi  ve  yiksek performanst  ¢ok
onemsenmektedir (Bing6l, 2016, 364). Kariver geligtirme ile 1 verimliligi kaybini en aza
indirmek, ¢aliganlarin yeteneklerini aci8a ¢ikarmak ve gelistirmek, yeni kariyer hedeflerini

belirlemek, olumlu bir 6rgiit iklimi olusturmak amaglanmaktadir (Ozer, 2008, 314).

Kariyer geligtirme sistemi, igletmenin politika ve planlaria uygun olarak yoneticilerin
ve personellerin faaliyetlerini birlegtirir. Kariyer geligtirme sisteminin oOrgltlerde amaci,
bireysel ihtiyaglar ile igletme ihtiyaglariin eslestirilmesi geklinde tanimlanabilir. Kariyer
gelistirmenin  amaci, alaninda daha becerikli, zenginlegtirilmis ve daha uvzmanlagmis
calisanlardir. Orgiit glintimiiziin rekabetei ve global iy diinyas1 iginde hayatta kalmak istivorsa,
anahtar olarak ig stratejilerini kullanmak ve gelistirmek zorundadr (Luis vd., 2001). Kariyer
gelistirme bir stiregtir ve kariyer planlamasindan sonra uygulanmasi gerekir. Kariyer
geligtirme silirecinde sadece Ust kariyer basamaklarina yiikselmek i¢in hareket edilmemeli,
yatay ve capraz kariyer basamaklari igin de hareket edilmelidir (Saruhan ve Yildiz, 2012, 420-
421). Kariyer geligtirme strecinin stirdiirtilebilir olmasi, birey ve 6rgiit arasindaki bagin giglii

olmasma baglhidir (Adekola, 2011, 101).

Orgiitlerde, ¢aliganlarin  Kariyerlerinin gelistirilmesi konusunda goérev éncelikle
yoneticilere verilmektedir. Orgiit ¢aliganlarimn zayif ve giigli yonlerini kesfetmeleri
yoneticilerden beklenmektedir. Boylece orgiit ¢aliganlant kariyer isteklerini ve ilgilerini
belirleyebilirken, yoneticiler ise ¢alisanlarmmi  daha vakindan tamidiklart igin, Orgiit
caliganlarinin  geligim  ihtiyaglarim ortaya kovabilmekte wve oOrgiit galisamimin  Kariyer

gelistirmesi igin ihtiyaci olan destegi verebilmektedir (Derven, 2015). Insanlar goreceli
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ongortlebilir kariyer evrelerinden gegerler. Ayrica her kariyer evresinde gorevler dizisi ile
birlikte farkli temalar bulunmaktadir. Birey kariyerinin baginda kabul gormek ve yeterlilik
kazanmak isterken, Kkariyerinin ortasinda ise beynini kemiren baz1 stphelerle
bogusabilmektedir. Ancak aym birey kariyerinin ileni déneminde tretkenligini stirdirmek

ihtivaci hissederek ¢aligmaktadir (Greenhaus vd., 2000, 12).

2.2.1. Bireysel Kariyer Geligtirme

Zaman iginde hizla degigen ve gelisen kariver bagarisi; kendini anlayabilen, kendisi
igin farkli secenckler olugturabilen wve hatalarindan 6grenme saglayarak ¢evredeki
degigikliklere uyum saglayabilen, bireyvler tarafindan basanlacaktir. Etkili bir kariver
gelistirme sisteminde bireysel bakig agisi ¢ok dnemlidir (Greenhaus ve digerleri, 2000, 13).
Bireysel kariyer gelistirmede amag; g¢alisanlarin niteliklerinin artirtlmasi, 1§ hayatinin
kalitesinin ylkseltilmesi, ¢aliganlarin uygun pozisyonlara yerlesmesinin saglanmasi, nitelikli
isgiiciiniin  6rgiitte  kalmasimin  saglanmasi, erkeklere ve kadinlara esit is firsatlarinin
saglanmasi, ¢aliganlarin yonetimsel ve teknik becerilerinin arttirilmasidir (Aytag, 2005, 201-

202).

Bireyler bireysel kariyer geligtirme strecinde, oncelikli olarak kendisi ve g¢evresi
hakkindaki bilgileri toplar ve kariyer firsatlarini arastirarak kegfeder. Kisi, aragtirmalannin
sonucunda kigisel ozelliklerini de dikkate alarak, hedefler belirler ve belirlemis oldugu
hedeflere ulagmak i¢in uygun teknikler ve yontemler gelistirip uygular (Bayram, 2010, 125).
Kariyer geligtirme strecinde kisiler, kendi sorumlulugunun bilincindedir ve stirecte aktif
olarak rol almaktadir (Ozgen ve Yalgin, 2015, 204). Bireysel kariyer gelistirme siirecinin
bagaril1 olabilmesi i¢in, bireyin ve orgiitiin ihtiyaglarinimn ortiigtip ortiismedigini kargilagtirmak
gerekir. Kargilagtirma stirecinde birey, bireysel ve mesleki ihtivaglar: igin, gegitli yollarla
kariyer gelistirme arayigma yonelmektedir. Bunu onlemek icin Orgiit, ¢alisanlarina farkh

kariyer gelistirme firsatlar saglamalidir (Aytag, 2005, 201-205).

Kariyer geligtirme stirecinde, bireylerin ¢agin gerektirdigi sartlara uygun niteliklerde
olmasi, ¢alisanlarin kendini geligtirmek igin istekli olmasi, ¢alisanlarin performansinin yiikksek
olmasi, calisanlarin uluslararasinda kabul goren bir vabanci dili bilmesi, rehberlik,
dalkavukluk, orgiitiin imaji gibi faktérler gok etkilidir (Bingdl, 2016, s. 364). Orgiitiin
kiugtlmesi halinde ve yeniden olusturulacak olan kurumsal yapilanmada, kendilerine ait
segenekleri ve Ongorileri olan kisilerin, kariver gelisimlerinin dniindeki engelleri agsmakta

daha ¢ok bagarili olduklart goriilmektedir (Greenhaus ve digerleri, 2000, 13).
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Orgiitlerde kariver gelistirme ve ruhsal kazang, giivenlik ve maddiyattan daha ¢ok
onem verilen konudur. Kariyer geligtirme, ¢alisanlarn hem o6rgitteki kariyerini hem de orgiit
digindaki vagamim ve yagam tarzim da kapsar (Bayram, 2010, 125). Bireysel kariyer
geligtirmeyi etkili olarak uygulayan orgiitlerde, hem bireysel hem de orgiitsel hedeflere ¢ok
daha kolay wulagilmaktadir. Calisan ige girdigi giinden itibaren belirlenen hedefleri
gergeklegtirmek i¢in ¢aligmaktadir. Bu baglamda verilen egitimlerin timii ve Kkariyer
gelistirme programlari, bireyin psikolojik olarak doyuma ulagmasimi saglar (Aytag, 2005, 201-
202).

2.2.2. Orgiitsel Kariyer Gelistirme

Orgiitsel kariver gelistirmede amag, orgiit ¢alisanlarinin kariyerlerini planlamalar1 igin
yardimel olmakla beraber, orgiit igindeki bog pozisyonlar: en uygun bireyler ile doldurmaktir.
Isletmelerde bos pozisyonlar doldurulurken calisanlarin Kariyer hedefleri de dikkate
alinmalidir. Bos pozisyonlar doldurulurken hem dikey hareketlenme, hem de yatay
hareketlenme olmaktadir. Onemli olan bu degisimlerin, bireyin de iginde oldugu planlama
dahilinde belirli amaglara yonelik olarak gergeklestirilmesidir (Sabuncuoglu, 2005, 174).
Kariyer bagarisimi arttirmak isteyen ve yasamlarinin farkli yénlerinin de tatmin oldugu bir
yagam tarziyla birlestirmek isteven caliganlann, kariyerin dogasimi anlayabilmeleri ve
kariyerlerini bagarili bir gekilde yonetebilmeleri igin, 6rgiitsel kariyer geligtirmeye ihtiyaclar
vardir (Greenhaus vd., 2000, 15). Kariyer gelistirme stirecinde hem birey hem de 6rglt ¢ok
onemlidir. Kariyer geligtirme siirecinde orgitiin de ¢ok 6nemli gorevleri vardir. Kariyer
gelistirme orgiit agisindan; kariyer yolunda bireyin ¢ikacagi her iist basamak igin ihtiyag
duyacag bilgi, beceri, deneyim, uzmanhk ve yetkinlige sahip olmasi ig¢in gerekli ortamin
¢aligana sunulmasidir. Orgilitiin gérevi, bu siiregte olusan her tiirléi problemin ¢oziilmesi ve

giincellemelerin yapilmasidir (Saruhan ve Yildiz, 2012, 421).

Kariyer gelistirme strecinde oOrgiit, calisanlarinin kariyer gereksimimlerini gergege
uygun olarak belirlemeli ve ¢alisanlanina sagladigi imkanlar ile 6rgiitin hedefleri arasinda
ortak noktalar bulmalidir. Bu siiregte orgiitiin ve ¢aligsanlarin birbirlerine karst sorumluluklar
vardir. Kariyer geligtirme stirecinde orgiitiin etkin olmasi, ¢aliganlarmma sundugu tercihleri
cogaltmakta ve calisanlar anlaml ve dogru kariyer tercihleri yapabilmektedir (Simsek, 2002,
365). Kariver geligtirme slrecinde Orgiitiin aktif olmasi, de8igsen g¢alisma havatina ve
teknolojiye ¢alisanlarin uyumunu kolaylagtirmakta ve performanslarinin artmasma katkida

bulunmaktadir (Bakan, 2015, 159). Kariyer gelistirme siirecinde Orgit, caliganlarina
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becerilerini geligtirebilme ve yagamlarim planlama olanagi taniyarak, c¢aliganlarin orgiite
baghiligm ve glvenini arttirabilir. Caliganlarin, orgiit tarafindan egitim faaliyetlerine katilimi
tegvik edilip desteklenmesi, orglitte kalmalar agisindan énemlidir (Celik ve Simgek, 2014,
199-200). Kariyer gelisim stireci ve Orgutsel kariyer gelistirme programlar tablo 2.3°te

verilmigtir.

Tablo 2.3. Kariyer Gelisim Siireci ve Orgiitsel Kariyer Gelistirme Programlarn

KARIYER BIREYSEL KARIYER ORGUTSEL KARIYER
GELISIM GELISTIRME IHTIYACLARI GELISTIRME
SURECI PROGRAMLARI
Ik Uygun I Gergekgi Is Alternatifleri
Degisen Isler Kariver Yollar
KURULMA Beceri Geligtirme Kogluk ve Geri Bildirim
Geri Bildirim
Is Degistirme Arzusu Degigen Anlagmalar
KARIYER Kesfetme ve Gorme Mentorlilk ve Destekleyicilik
Is-Sosyal Yagam Dengesi Degerlendirme Merkezleri
ORI Cift Kariyerlilik Programlar
: Ozerklik Geligtirme Programlan
KARIYER Digerlerini Gelistirme Firsatlart Mentorlik
SONU Yeniden Rol Tanimi Is Rotasyonu
AZALMA Deneyim ve Bilgelikten Yararlanma Danigmanlhik
Bos Zamanlan Degerlendirme Emeklilige Hazirlik

Kaynak : Cummins, T. G. ve Worley, C. G. (1993). Organization Development and Change,
Sth. Ed. West Pub.

Dundar’a (1998, 4) gore, kariyer gelisimini planh olarak gergeklegtirebilmek igin

igletmelere diigen baz1 sorumluluklar vardir:

» lleriye yonelik olarak ihtiyag duyulacak olan insan kaynaklarmn planlanmasi ve bu

ihtivacin igletme i¢inden kargilanmasi ilke olarak benimsenmelidir.
» Calisanlarin kariyer yollari tasarlanmalidir.
» Calisanlarin performanslar degerlendirilmelidir.

» Kariyer danmigmanlar1, ¢aligsanlara yetenek testleri uygulamak, ¢aliganlarin kariyer

hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulagilmasi i¢in gorevlendirilmelidir.

# Caliganlara, kariyer hedeflerine ulagma vyolunda vetersiz kaldiklarinda egitim

imkanlar saglanmalidir.
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2.2.3. Kariyer Geligtirme Programlari

Kariyer hedeflerimizi gergeklestirilebilmek igin, Kariyer gelistirme programlarina olan
thtiva¢ kacinilmazdir. Kariyer geligtirme programlari, ¢aliganin kariyer se¢imine, sectidi
kariyere uyum saglamasina, kendine saygisinin tatminine ve yeterlilifine bilingli olarak katki
saglamaktadir (Stimer, 2007). Karniyer geligtirme programlan sadece igle ilgili ilgi ve
becerileri degil, is digt 1lgi ve becerileni de kapsamaktadir. Kariyer gelistirme programlarnnin
etkili olmasi i¢in, programlar hem insan odaklit hem de 6zendirici olmahdir (Aldemir ve
digerleri, 2001, 214). Etkili bir kariyer gelistirme programi; g¢alisanlarin bireysel kariyer
ithtivaglarini degerlendirmeye yardimci olmali, ¢aliganlanin yetenek ve ihtivacglarmi Kariyer
firsatlart 1le uzlagtirmali, orgiit iginde Kariyer firsatlarn gelistirmeli ve galisanlara

duyurulmalidir (Ozer, 2008, 314). Kariyer gelirme programi adimlari sekil 2.1°de verilmistir.

s — — —

1. Adim: Hedef Grubu ve Ozelliklerini Tanima

2. Adim: Hedef Grubun Gereksinimlerini Belirleme

3. Adm: GereksEimleri Kargilayabilmek icin Olgiilebilir Amaglar Belirleme

— S

4. Adim: Kariyer Planlama Hizmetlerinin Nasil Sunulacagim Belirleme
5. Adum: Programin Igerigini Belirleme

6. Adlm:Pr_ogram_lﬁBedelmi Belirleme
7. Admn: Hizmetlerin Agiklanmasi ve Tammlanmaya Baglanmasi
8. Adm: Hizmetlerle Igili Programm Tamamim Tanitmaya ve Sunmaya Baglama
9. Adim: Program Degerlendirme

Sekil 2.1. Kariyer Gelistirme Programi Adimlan

Kaynak: Niles, S.G. ve Bowlsbey, L.H. (2013). 21. Yiizyilda Kariyer Geligimi Miidahaleleri.
Nobel Yayincilik.

Kariyer geligtirme programlari, hem oOrgiit yoneticilerinin  yetigtirilmesine ve
geligtirilmesine, hem de tiim Orgit ¢aliganlarinin mesleki ihtiyaglarinin - karsilanmasi
olmalidir. Kariyer gelistirme programlarinin popiilerliginin her gegen giin daha ¢ok artmasi,

orgiitlerin her i3 kademesinde yetkin, uyarlanabilir yoneticilere ve ¢aliganlara ihtiyaci
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oldugunu gostermektedir (Wendell, 2007, 352). Isletmelerde kariver geligtirme programi
olugturmak hem c¢aliganlar hem de igletme i¢in ¢ok onemlidir. Kariyer geligtirme, ¢alisanin
kendi kariyerini ve gelecegini planlamasina imkan tamdig i¢in, ¢alisamin giidiilenmesini
saglamaktadir. Kariyer gelistirme igletme i¢in ise, ¢aliganlanin tatmin olmasi ile igletmeye
baghligmi artirmakta; ¢alisanlarin  kariyver hedeflerini ve planlarimi  daha gergekei
hazirlamasini  saglamakta ve ¢aliganlarin  becerilerini daha da zenginlegtirmesi  gibi

yararlarindan dolayit énem tasimaktadir. (Sabuncuoglu, 2005, 174).

Kariyer geligtirme programlart olusturan bir o6rgiit Oncelikle elde etmek istedigi
kazanimlan belirlemek zorundadir. Bu kazamimlar asagidaki gekilde siralanabilmektedir

(Aytag, 2005);
» Orgiitiin degerlerini ve hedeflerini ¢aliganlara benimsetmek,

» Calisanlarin memnuniyetini ve motivasyonunu artirarak, c¢alisanlanin orgiitsel

baghiligim arttirmak ve becerilerini daha verimli kullanmalarmi saglamak,
# Etkili bir performans degerlendirme sistemi hazirlamak,
» Etkili bir orgiit i¢i iletisim imkam saglamak,
» Orgitin ihtiyac: olan yetkin ve etkin yoneticiler vetistirmek,

» Calisanlarin bireysel gelisimi igin imkénlar saglayarak, caliganlannin isteklerine

yetebilen ve pozitif bir 6rgiit iklimi olugturmalk,
»  Orgitin kiltiirel zenginligini arttirmak,
» Tum 6rgit galiganlarina esit ilerleme ve kariver gelisimi imkanlart sunmak,

» Orgitiin ileri zamandaki ihtiyaglarmi karsilamak igin donanimi ve deneyimi

caliganlarina kazandirmak,

»  Orgitin ve orgiit galiganlarn verimliligini kariver gelistirme yoluyla arttirmak.

2.2.4. Kariver Gelistirme Yollarn

Her orgiit ¢alisanlarnt igin kariyer geligtirme yollarimi, ¢aliganlarinin niteliklerine,

orgutiin  yapisma ve kariyer planlamasina gore geligtirir (Bingdl, 2016, 365). Kariyer
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gelistirme vollarinda tercih edilen araglar insan merkezli oldugu igin bu araglar ¢aliganlari

ozendirmelidir (Calik ve Ereg, 2006, 114). Kariyer geligtirme yollar1 agagida agiklanmaktadir.

2.2.4.1. Kariyer Danigmanlig

Kariyer damigmanhgmin amaci, damganin kendini tamimasma yardimeir olmaktir.
Danigman damganm kendisine yardimei olmak ic¢in sorular sorabilir ve bazi 6lgme araglan
uygulayabilir. Damiganlarin bazilar1 kendilerini meveut durumlarindan daha donanimli
goriirken, bazilar1 ise kendilerini mevcut durumlarindan daha yetersiz gorebilmektedir.
Kariyer danigmanligi meslek se¢iminde bireye yol gosterir ve birey kariyer damgmanlig
sayesinde tercih ettigi meslek veya sectigi kariyer yolunda doyuma ulagmaktadir. Meslek
caligammn hem doyuma ulagtrmali hem de toplumun beklentileri ve ihtivaglarimi da
kargilamalidir (Unsal, 2014, 5-6). Kariyer danismanlif1 sayesinde bireyin beklentileri, drgiitiin
firsatlar, toplumun beklentileri ve ihtiyaclar karsilamir. Kariyer danismanhig orgiitte en alt
pozisyonda g¢aligandan, en st pozisyondaki ¢aligana kadar tim caliganlar kapsamaktadir
(Bingol, 2016, 360). Kariyer stirecinde karsilagilan gesitli sorunlarn yani sira, kariyerde
kararsiz olmak ta bir sorun olarak goriiliir ve bu soruna zamaninda miidahale edilerek, bireyin
kariyerde kararsizlik yasamamasi igin kariyer danismanhiginin uygulanmasi ¢ok Onem

tagimaktadir (Kelly ve Lee, 2002, 302).

2.2.4.2. Kariyer Rehberligi

Rehberlik, bazilart tarafindan “kriz amindaki hazir bir ¢6zim™ olarak yanlg
yorumlansa da, rehberlik uzmanlan tarafindan rehberlik, kiginin ihtiyaci olan destek ve kigiyi
tegvik eden bir stre¢ olarak tamimlanmaktadir. Kariyer kavrami, giderek daha degigken ve
akici bir hale gelmektedir. Bu sebeple glintimiizde kariver rehberliine yalnizca bir kez ihtiyag
duyulmaz. Kariver rehberligi, bireyin kariyer gelisiminde her zaman yol gosterir. Bireyin, i
hayatinda yeni dénemlerinin olmasi ve dig diinyamn etkilerinden dolayi, rehberlik ihtiyaci
olugsmaktadir (Graham ve Ali, 2006, 1). Kariyer rehberligi kariyer gelistirme yollarindan
biridir. Kariyer rehberligi, oOrgiitin  yapisinin  ve ihtiyaclarinin  degismesiyle, 0Orgiit
caliganlarinin bu degisimlere hizlica uyum saglamasimi ve oOrgit caliganlarinin kariyer
yollarinin planlandig1 gibi gitmesini amag¢lamaktadir (Bakan, 2015, 148). Kariyer rehberligi,
orgiit ¢aliganlarmin kariver gelisimlerine olumlu katkilar saglamayr amaglamaktadir. Rehber,
calisanlarin kariyer gelisimi siirecinde, 6rgiit calisanlarina informal 6neriler sunar. Caliganlar
ve rehber arasinda kesintisiz bir iliski yoktur (Ozgen ve Yalgin, 2015, 205). Kariyer

rehberleri, Orgit caliganlarina kariyer geligimi siirecinde okumalart gereken kitaplar,
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alacaklar1 egitimler, becerilerini geligtirmek i¢in ne yapmalari gerektigi ve hangi danismandan
hangi yardimi alacaklar1 hakkinda yonlendirici ¢aligmalar vapmalidir (Agkun, 2006, 51).
Internetin kullanilmaya baglanmasiyla bilgisayar tabanl rehberlik sistemleri ile diger kendi
kendine yardim eden, kariyer miidahaleleri daha da sik kullanilmaktadir (Reardon ve Lenz,

1999, 112).

2.2.4.3. Kariyer Merkezleri

Kariyer merkezleri, kariver damigmanhifit ve Kkariver rehberliginin gelismig ve
kurumsallagmig bir boyutudur. Uygulama igin biuyik orgitler daha idealdir. Kariyer
merkezleni bireylere gerekli olan yetenek testlerini yapar, kariyer yollan ile ilgili bilgi verir,
bireyler i¢in ¢alisma gruplari, kurslar ve egitim programlart dizenler. Kariyer merkezler
bireylere kariyer geligimleri igin destek saglar ve bireylerin kendilerini degerlendirmelerine
imkan tamir. Kariyer merkezlenn ayrica bireylerin kariyer gelisimi igin farkli kitap ve

programlardan faydalanarak mulakatlar yapar (Askun, 2006, 51).

2.2.4.4. Kariyer Atolyeleri

Kariyer atdlyeleri, yoneticilerin toplanarak, sorunlarin konugularak ¢éztim arandigi ve
beklentilerin konusuldugu yerdir. Caliganlar bu atolyeler ile kendi kariver geligimlerine yon
vermektedirler (Aytag, 2005, 216). Kariyer atdlyelerine g¢aliganlar, yoneticilerinin,
rehberlerinin veya insan kaynaklar1 danismaninin yonlendirmesi ile katilmaktadir. Caliganlar
genelde kariyer ortasi ve kariyer sonu atdlyelerinden yararlanmaktadirlar (Bingél, 2016, 360).
Kariyer ortasi atdlyelerinden yararlanan bireyler kariyer geligimlerine katki saglayarak, 6rgiit
iginde devam etme siirelerini uzatmayr amaglamaktadir. Kariyer sonu atdlyelerinden
yararlanan bireyler ise emeklilige hazirhik strecinde kendilerine katki saglamawi

amaglamaktadirlar (Aytag, 2005, 216).

2.2.4.5. Kariyer Planlama Gruplari

Kariyer planlama gruplari, 6rgiit i¢indeki ¢aligan bireylerin bir araya gelerek, iginde
olduklar kariyer basamagindan, kendileri i¢in hangi kariyer basamagina ge¢menin daha

saglikli olacagim belirlemelerine ve plan yapmalarina olanak saglamaktadir (Tas¢ioglu, 2006,

39),
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2.2.4.6. Kariyer Konusunda Kitapgik ve Brogurler

Kariyer ile ilgili olarak tiim bilgilerin kapsamli bir gekilde kitapgik ve brogirler ile
caliganlara sunulmasi durumudur. Kariyer ile ilgili kitapgik ve brogiirlerde, kariver firsatlart
ve kariyer yollar1 ayrintili olarak belirtilir ve bireyin kariyer geligsimi i¢in nelere ihtiyaci
olduguna, hangi egitimleri almasi gerektigine ver verilir. Kariyer ile ilgili kitapgik ve
broguirler, dzellikle ige yeni baglayan ¢alisanlara rehber olmaktadir. Kariver ile ilgili kitapgik
ve brogiirler, valnizca ige yeni baglayanlara degil, yonetimsel terfi alan ve diger ¢aliganlara da
cok yararli bir rehber olmaktadir. Kariyer ile ilgili kitapgik ve brosiirler sayesinde calisanlar
kariyer yolunu segerken, nasil, ne zaman ve hangi sartlarda, hangi kariyer yolunu segmesi
gerektigine dogru olarak karar verebilir (Bingdl, 2016, 357-358). El kitapgiklart degerli bir
egitim ve oryantasyon aracidir. El kitapgiklart ¢aliganlara is haklart ile ilgili agik ve net

bilgiler vererek sinirlar belirlerse daha faydali oldugunu soyleyebiliriz (Wendell, 2007, 297).

2.2.4.7. Egitim ve Geligstirme Programlar

Egitim ve geligtirme programlari, ¢alisanlarin kariyer hedeflerine ulagabilmelen i¢in
vapilan tiim egitim etkinliklerini kapsamaktadir. Orgiitler caliganlarina farkl: igeriklerle birgok
egitim programi imkam saglamaktadir. Egitim ve gelistirme programlari, iy baginda mesai
saatleri i¢inde olabilecegi gibi Orgiit disinda mesai saatleri disinda olabilir. Egitim ve
geligtirme programlan ¢aliganlarin, hem kigisel geligimine hem de kariyer hedeflerine
ulagmalarina katki saglamaktadir (Aytag, 2005, 222). Egitim ve gelistirme programlari,
bireylerin var olan yetenekleri ile degisen sartlara uyum saglamalarinin zor oldugunu diigiinen
orgitler tarafindan, ¢aliganlara bir uzman vasttasiyla verilen g¢ok onemli olan kariver

geligtirme siireci programlarnidir (Cenzo ve Robbins, 1996, 284).

2.2.4.8. Kogluk

Ko¢luk, veni bir kariver geligtirme yontemi olup, 1990'h yillarda ortaya ¢ikmustir.
Kogluk, c¢aliganlara seminerler ve konferanslar diizenlenerek, 6zel dersler wverilerek,
belirlenmis olan hedeflere hazirlama yontemidir. Kogluk yoénteminin bagarili olabilmesi i¢in
iligkilerin seffaf, samimi ve agik olmasi ¢ok 6nemlidir. Kog¢lar, bireyin hangi becerilerini ve
yeteneklerini geligtirmesi gerektigini belirleyerek, bireyin kariyerinin gelisgimine ve terfi
etmesine katkida bulunmaktadirlar. (Aytag, 2005, 222). Kogluk, bireyin zamam etkili ve
verimli kullanmasina, motivasyonunu artirmasina, performansim yiikseltmesine ve kendine

giiveninin artmasina katkida bulunur (Calik ve Eres, 2006, 117).
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2.2.4.9. Is Rotasyonu

Is rotasyonu; calisanlarm ise tamamiyla hakim olmasi veya orgiit yapisin
tyilegtirilmesi i¢in, dnceden planlama yapilarak, ¢aliganlarin orgiit iginde yaptig ig ile ilgili
belirli stirelerde ¢esitli gorevlerde bulunmasi ile olugan bir kariyer hareketlilik durumudur
(Yortk, 2013, 40). Kisaca ig rotasyonunu, ¢alisanlarin 6rgiit icinde farkli zamanlarda, farkh
pozisvonlarda gérev vapmasi olarak tammlayabiliriz. Bireyin olumlu bir kariver geligtirmesi
igin yapilan bu uygulamalarda, ¢alisanlar ig ile ilgili becerilerini ve bilgilerini artirarak
kendilerine en uygun igi de belirleme imkani bulmaktadir. Bunun yani sira ig rotasyonu
sayesinde Orgitin farkli birimlerinde beraber ¢aliganlarin da uyum wve anlayigi artmagtir

(Aytag, 2005, 226).

Is rotasyonu, ¢alisanlarin orgiit igerisinde yatay olarak hareket etmesini saglar. Is
rotasyonu ile &zellikle ige yeni baglayan galiganlar farkli igleri deneyimler ve galigamin i
ahlaki ile kigilik degerleri arasinda uyum saglama imkdm bulurlar (Dessler, 2008, 54). Is
rotasyonu, ¢aligan1 tekdizelikten kurtaran wve uzmanlagmanin olumsuz  etkilerinin
azaltilmasinda da ¢ok vararli olan bir uygulamadir (Yorik, 2013, 40). Is rotasyonunun da
olumsuz taraflan vardir. Orgiitiin hizl1 karar almasi yavaglayabilir, ¢aliganlar bazen uyum
sorunu  vagayabilir, oOrgiite olan  baghilik  azalabilir, c¢aliganin  performansinin

degerlendirmesinde giiglikler yaganabilir (Sermet, 2009, 67).

2.2.4.10. Is Zenginlestirme

Is zenginlestirme; ¢alisanlara yeni o6zellikler kazandirmak maksadiyla, calisanlari
tegvik ederek, caliganlara genigletilmis sorumluluklar vererek var olan igleri yeniden
yapilandiran uygulamadir (Ozgen ve Yalgin, 2015, 196). Is zenginlestirme var olan isin
iceriginin zenginlestirilmesi durumudur. Is zenginlestirmede ¢aliganmn motivasyonunu
arttirmak igin yaptig1 is veniden diizenlenmektedir. Igin tanimi farklilastig: i¢in galiganlarda
isi planlama ve ydnetme sorumluluklan artmakta ve igin zenginlestirilmesiyle galigsanlarin

deneyimleri ve kigisel geligimi de artmaktadir (Luthans, 1995, 176).

Is zenginlestirme sayesinde c¢alisanlarmn bagarilari, kigisel geligimleri artmakta ve
caliganlara daha fazla sorumluluk wverilerek yaptiklar: igler daha anlamli ve daha cazip hale
gelmektedir (Bayram, 2010, 227). Is zenginlestirme ile ¢alisanlar, rutin is yapmaktan
kurtularak, c¢esitli gorevler ve sorumluluklar alabilmektedir. Bovlece ¢ahiganlar bir isi
basarmanin duygusunu tatmakta ve daha kaliteli igler yaparak 6z degerlendirme yapma firsati

da bulmaktadirlar. Is zenginlestirme sayesinde g¢alisanlar kendilerini gelistirerek, kendini
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gergeklegtirme firsati da bulmaktadirlar. Bu agilardan degerlendirildiginde ig zenginlestirme

hem ¢aligan hem de 6rgit i¢in ¢ok yararli bir uygulama diyebiliriz (Erdem, 2010, 37).

2.2.4.11. Personel Giiglendirme

Personel gliglendirme, bireylere kendi yaptigr iglerle ilgili, Gist yoneticinin onayini
almadan karar almalan i¢in yetki verilmesidir. Boylece birey kendi ig alani ile alakali sorunlar
ile dogrudan ilgilenir, ¢éziim tretir, karar alir ve aldig1 karar1 uygulamak i¢in kendi yetkisini
kullanir ve hi¢ stiphesiz kendini sorumlu hisseder (Barutgugil, 2004, 397). Personel
giglendirme, genel olarak g¢alisanlarda gorevinde bagimsizlik, tutumunu glcglendiren bir
ortam, bilgi paylasimi ve orgiitin vapisinda ise agagidan yukariya dogru problem ¢ézme
yetenegi saglar. Personel giiglendirme galiganlarda giiveni, ig motivasyonunu, ig doyumunu ve
katilimi artirmaktadir. Personel gliglendirme sayesinde cgaliganlarm is tammmindaki sinirlart

agarak, iglerini ¢ok daha fazla sahiplendigi séylenmektedir (Kok ve Halis, 2007, 132).

2.2.4.12. Orgiitsel Yedekleme

Orgiitsel yedekleme, orgiit i¢inde ¢aligan her yoneticinin, yiikselme olasilig1 ayr ayr
hesaplanarak terfi durumlarinin degerlendirilmesidir. Orgiitsel yedekleme, drgiitiin yonetimsel
kismma daha ¢ok hitap etmektedir. Orgiitsel vyedekleme ile birlikte ¢aliganlarm nasil
yiikselebilecegi, tist kademe yoneticilerinin yerini 6rgit iginden kimlerin doldurabilecegi
belirlenir ve belirlenmis olan galisanlar tist yonetim gorevlerine hazirlanir. Orgiitte yonetimsel
bir kadroda bogluk olugmasi halinde goreve hazir bulunan ¢alisanlardan birisi gorevlendirilir.
Orgiitiin yonetimsel kademe sayis1 az ise orgiitsel yedekleme etkili olmamaktadir (Bing6l,

2016, 361).

2.3. Kariyer Teorileri

Kariyer gelisiminin ortava ¢ikisinda etkili olan ¢esitli teoriler vardir. Bu teorilerin
literatiirde farkli gekillerde smiflandirildig: dikkat gekmektedir. Kariyer teorilerinin bazilari
agagida anlatilmaktadir.

2.3.1 Holland’1in Mesleki Kigilik Kurami

Holland’m mesleki kigilik teorisi (1959) dort énemli unsuru temel olarak almaktadir.
Bu unsurlar, kigilik tiplerini ve gevre faktorlerinin niteliklerini igermektedir. Bu unsurlar,

kigilik tiplerinin nasil sekillenecegini ve ¢evre faktorlerinin nasil gekillenecegini igermektedir.

20



Bu teorinin agiklamaya ¢alistig1 sosyal, mesleki ve egitimsel unsurlari, etkilesim i¢inde nasil
var ettiklerini igermektedir. Bunlar, arastirmaci, girisimei, sosyal, sanatgi, geleneksel ve
gercekei olmak tzere alti farkli kisilik tipinden olugmaktadir. Her birey alti farkhi kisilik
tipinden birine dahil olabilir. Bireyler, kendi degerlerini ve tutumlarini ifade edebilecekleri,
becerilerini geligtirebilecekler: ve veteneklerini kullanabilecekleri, kendiler1 i¢in uygun rolleri
ustlenebilecekler1, kendilerine uygun cevreler ararlar. Davranig, birevin cevrest ve kigiligi
arasindaki birlesim ile belirlenir. Bireyin kigiligi ve meslegi uyumlu olursa, 13 doyumu daha
yuksektir ve birey mesleginde daha bagarili olur. Bu sebepten dolay1 birey kariyer geligtirme
ve kendini gergeklestirme stirecinde kariyer se¢cimim 1lgilerine, yeteneklerine ve degerlerine
gore yaparsa; yani bir bagka ifade ile kariyer se¢imi kisiligine uygun olursa, daha saglikli
kararlar almis olacaktir. (Holland, 1997, 37). Holland in mesleki tercih semas: sekil 2.2°de

verilmektedir.
Gercekei Arashrmaci

G tzlemek, ogrenm ek, araghrm ak,
analiz etmek, incelemek, degetlendirmek
ve problem gdzm ekten hoglanan kigiler.
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Insanlarla galigmaktan hoslanan, onlara

llgi vermek, yardim etmek, egip
geligtirm ek, aydinlatmak veya sorunlarina

care bulmaktan hoglanan kigler.

yonetmekten hoglanan kigiler.

Sekil 2.2, Holland in Mesleki Tercih Semasi

Kaynak: Dessler, G. (2008). Human Resource Management. Pearson Prentice Hall.

Bireyin kigisel ozellikleri, karar verme becerisi ve mesleki bilgisi kuramin hayata
gecirilmesi i¢in 6nemli bir faktordir. Zayif karar verme becerisine sahip olan olan bireyler,
olumsuz bir kariyer diugtincesinde 1ken, karar verme becerisi giglii olan bireyler 1se olumlu bir
kariyer diigincesine sahiptir. Holland, ol¢tilebilen mesleki ¢ikarlan degil, ifade edilebilen

mesleki c¢ikarlart tercth etmigtir. Holland in Mesleki Kigihk Kuraminin 1y1 bir gekilde

21



kullanilmasi igin, iyi bir egitim verilmesi gerektigi belirtilip, ayrica bu kuramun kariyer
degerlendirme i¢in de oldukga bagarili oldugu vurgulanmaktadir (Reardon ve Lenz, 1999,
102-113).

2.3.2. Super’in Benlik Kurami

Super’in benlik kuramina (1958) gore; benlik kavraminin olugarak mesleki bir tercihe
dontigmesi, farkli donemlerden gegen bir gelisim stirecidir. Bu siire¢ beg ana agamadan
olugmaktadir. Bunlar; biyiime (0-14 yag), arastirma-Inceleme (15-24 vag), tespit etme (25-44
vag), koruma (45-64 yag), ¢okiis (65 vas ve sonrasi) olarak adlandirilmistir (Super ve Sverko,
1995, 25). Super’in kuraminin en énemli unsurunu olugturan benlik (self-concept) kavrandir.
Kigiler vag aldikga, kendi deger vargilarina, kigiliklerine, kendi rollerine, yetencklerine ve
egitimlerine gbre bir benlik kavrami gelistirmektedir. Super’e gore birey, kendi fikirleri ile
cesitli meslekler hakkindaki bildigi 6zellikleri karsilagtirir ve kariyer tercihini kendi benligine
en uygun bir gekilde yapmaktadir (Super ve Sverko, 1995, 54).

2.3.3. Ozellik-Faktsér Kurami

Williamson ve arkadaglarinin 6zellik-faktor kuraminda (1909) bazi sayiltilar vardir.
Her birey, kendine ozgii, giivenilir ve gegerli bir gekilde olgulebilen o6zellikler biitiintine
sahiptir. Mesleklerde basarili olabilmek i¢in kisilerin belirli bazi 6zelliklere sahip olmalart
gerekir. Kariyer se¢imi, son derece basit bir stirectir. Bu stirecte, meslekler ile bireyleri
eglestirmek mimkiindiir. Bireyin 6zellikleri ile igin gereksinimlerinin eglestirilmesi birbirine
ne kadar yaklasirsa, basar1 da o kadar artmaktadir. Ozellik-faktér kurami bazi yonleri ile
elestirilmigtir. En 6nemli elestiri birevin kariyer se¢iminde, karar verme stirecinde yetersiz
kaldign elestirisidir. Ozellik-faktor kurami bu elestirilere ragmen, alanda yapilan birgok
caligmanin onciisti olmugtur (Erdogmus, 2003, 44).

2.3.4. Roe nin Kigilik Kurami

Roe (1957) kigilik kuramini, Maslow’un ihtiyaglar hiyerargisi teorisine dayandirarak

olusturmugtur. Maslow teorisinde bireyin ithtiyaglarini (Osipow ve Fitzgerald, 1996, 17);

» Temel fizyolojik ihtiyaglar (nefes alma, yemek, su, bosaltim, cinsellik, uyku)
» Guvenlik (beden, i, kaynak, ahlak, aile, saglik, milkiyet)
» Sevgi-Ait Olma (arkadaglik, aile, cinsel mahremiyet)
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» Sayginlik (6zsaygi, dzgiiven, bagkalarina saygi duymak, bagkalari tarafindan saygi
duyulmak)
» Kendini gergeklestirme (erdemli, yaratic, igten, problem ¢oziicii, dnyargisiz hakikati

kabul eder olmak) olarak basitten karmagiga dogru siralamaktadir.

Bireyin doyumu sadece bu teorinin alt basamaklarindaki ihtivaglar ile saglanamaz.
Birey bu kurama gore tist basamaklardaki ihtivaglarmi da giderirse doyum saglayabilir.
Roe’ya gore, kiginin kariyeri aracilifn ile ¢ocuklugundaki yasadigi hayal kirikliklart ya da
doyum ile etkilenen ihtiya¢ yapisi tatmin edilebilir. Roe’ya gore kariver seciminde oncelikle,
kiginin yetenekleri ve ihtiyaclar1 dikkate alinmalidir. Roe’ya gore kiginin kariyer tercihleri

kigilik yapisina ve sosyo-ekonomik ge¢migine baglidir (Osipow ve Fitzgerald, 1996, 17).

2.3.5. Sosyal Ogrenme Kuranu

Krumboltz ve Mitchell (1976) Bandura’nin sosyal 6grenme kuramimi temel alarak,
kendi sosyal 6grenme kuramlan gelistirmiglerdir. Sosyal 6grenme kuramina gore kisilik,
bireyin gevresivle ¢ift yonlt etkilesimi  sonucunda gelismektedir. Birey 6frenme
deneyimlerini, hem ¢evresi tizerinde etkin bir rol oynayarak, hem de gevresine tepki

gostererek arttirir. (Sharf, 2002, 335).

Krumboltz’a gore; kariyer karari verirken dort farkli faktor etkin rol oynamaktadir

(Sharf, 2002, 337). Bunlar;
» Ozel yetenckler ve genetik dzellikler
» Cevresel kogullar ve olaylar
» Ogrenme deneyimleri
» Gorev yaklagimi becerileri (task approach skills)

Krumboltz’un belirttigi bu dort faktériin birbirleriyle olan etkilesimi, kiginin kariyer
tercihini, kariver se¢imini ve Kkariyer segimindeki degigiklikleri etkilemektedir. Bireyin
kendisi ve ¢evresi hakkindaki diiginceleri ve inanglar: bu dort faktorin etkilegimi sonucunda

olusur (Sharf, 2002, 337).
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2.3.6. Hutchison ve Niles’in Kariyer Geligimi Teorileri

Hutchison ve Niles’in kariyer geligimi teorilert; birey-gevre uyumu, sosyal dgrenme,
gelisgimsel teori ve post modern teori olarak dort baglikta ele alinmaktadir ( Patton ve

McMahon, 2014, 7). Bunlar;

1. Birey-Cevre Uyumu Teorisi:
Bu teoride esas alinan bireyin kigilik yapisinin ig hayatina uyumudur. Bu teoride ig
hayatinda kariyer se¢iminin ve kariyer gelisiminin bireyin kigilifine uygun olmasinin

dneminden bahsedilmektedir.

2. Sosyal Ogrenme Teorisi:

J.D. Krumboltz, A. Bandura’nin sosval égrenme teorisini temel alarak kendi teorisini
gelistirmigtir. Bu teorive gore; birevin kariver segimi ve kariyer geligimi stireglerinde, kariyer
karann vermede en 6nemli unsurlar, bireyin kendine 6zgli 63renme yetenekleri ve bireyin

edindikleri deneyimlerdir.

3. Gelisimsel Teori:

Geligimsel teori, Donald E. Super tarafindan ortaya atilmig ve M.L. Savickas
tarafindan gelistirilmistir. Gelisimsel teoriye gore; bireyler farkli 6zelliklere sahip olmalar
sebebiyle, ¢esitli iglere vyonelirler. Dahasi, zaman ilerledik¢e bireylerin kazandiklar
deneyimlerden dolayr istekleri, beklentileri ve ihtiyaglart da degigmektedir. Dolavisiyla
bireyin kariyer geligimi de bu degigim ile birlikte degismesi ve kigilik 6zelligine uyumlu bir
sekilde ilerlemesi gerekmektedir. L.S. Gottfredson, bireyin dogugtan sahip oldugu genetik
ozelliklerin yaninda, bireyin iginde yasadigi ¢evrenin ve bireyvin sahip oldugu deneyimlerinin

de etkisi savesinde, kariyer segimine ve kariyer gelisimine yoneldigini soylemektedir.

4. Post modern Teori:

Postmodern kariyer geligimi teorisine gore; herkes tarafindan kabul edilecek bir dogru
yoktur. Farkli kariyer geligimlerinin bireylere gore farklilik gosterdigi one strtilmektedir.
Young, Valach ve Collin ise kendi teorilerinde; kariyer gelisimi strecinde bireysel
farkliliklara wve kultirel farkliliklara ¢ok onem verilmesi gerektiginin  6nemini

vurgulamiglardir.

2.3.7. Ise Uyum Kuram

Davids ve Lofquist’in ige uyum kuramma (1964) gore; kisiler is ¢evresine, ig yagamina

uyum saglama ve bu uyumu stirdiirerek devam etme g¢abasi gosterirler. Bireyin i kimligi, is
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ile ilgili tercihlerinden ve becerilerinden olusur. Bireyin en belirgin 6zelligini de, ig gevresine
sagladigi uyum olugturur. Bireyin ig ile ilgili kigiligi ¢ok duragan gozikse bile, bireyin
becerilerindeki va da iy c¢evresindeki degisiklikler, bireyin is kimligindeki degisimleri de
beraberinde olugturmaktadir. Bireyin vaptigi isten ve iginde bulundugu orgitten doyum
almasi, kidemi, bireyin ig gevresindeki uyumuyla dogrudan iligkilidir (Erdogmug, 2003, 44).

2.3.8. Ginzberg ve Arkadaglarinin Geligim Kurami

Ginzberg ve arkadaglar1 (1951) gelisim kuraminda, kariyer se¢iminin ayni zamanda bir
gelisim siireci oldugunu soéylemiglerdir. Ginzberg ve arkadaglart gelisim kuraminda, kariyer
secimi 1¢in karar verme siirecini, gergekei donem, hayal dénemi ve gegici dénem olarak ¢

doneme ayirmiglardir (Osipow ve Fitzgerald, 1996, 29).

2.3.9. Tiedeman ve O’Hara’nin Kariyer Karar1t Verme Kurami1

Tiedeman ve O’Hara (1963) kariyer karari verme kuramini, Ginzberg ve Super’in
caligmalanim temel alarak vapilandirmiglar ve kuramlarim bir kimlik gelisimi kurami olarak
tammlamuglardir. Tiedeman ve O’Hara’ya gore benlik, kisinin kendini algilamasmdan daha
cok, 6z degerlendirme yapmasi olarak tamimlanabilir. Tiedeman ve O’Hara’ya gore benlik
kavraminin olugsumu, bireyin vagami boyunca stirmektedir. Birey, hem egitimi esnasinda hem
de daha sonraki ig hayatinda farkh problemlerle ugragirken, bireyin benligi ve mesleki kimligi
birbirinden etkilenir. Birey, ¢aligma hayatinda bir pozisyondan baka bir pozisyona gectikce
benlik te etkilenerek degigir. Bireyin meslek se¢imi siireci, bireyin mesleki kimliginin
geligimi stirecidir. Benlik ise bireyin mesleki kimliginin merkezini olugturur (Kuzgun, 1995,

102).

2.3.10. Gottfredson’in Kariyer Se¢imi Kurami

Gottfredson kariyer se¢imi kuraminda (1981) bireyin, ¢ocukluk yaglarinda kendini
tamimava bagladigm, buyidikge 6z benligi ve arzulart hakkindaki algilamalarmi da
gelistirdigini anlatmigtir. Bu gelisim stirecinde, bireyin ileriki hayatinda kariyer se¢imine dair

digtinceleri de belirginlegmeye baglamaktadir (Osipow ve Fitzgerald, 1996, 155).

Gottfredson kariyer se¢cimi kuramma gore; bireyin kariyer hedefinin gelisiminin

dayandigi dort temel varsayim vardir (Brown, 2003, 40). Bunlar;

» Kariyerin gelisimi ¢ocukluk zamanindan itibaren baglamaktadir.
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» Kariyere iligkin hedefler kiginin 6z benligini yansitir.
# Kariyer doyumu, kiginin kariyeri ve algilarinimn arasindaki uyum ile alakalidir.

» Bireyler, kendisine rehberlik edecek mesleki davraniglari, kariyerinin segimi siirecinde

geligtirirler.

2.3.11. Schein’in Kariyer Degerleri Kurami

Schein’in kariyer degerleri kuramma gore (1975) kariver degerleri, bir benlik
kavramidir ve kiginin kendi kendine algilayabildigi temel degerlerinden, vyetenek ve
becerilerinden, istek ve ihtiyaglarindan olugmaktadir. Bireyin kariver se¢imini, kendi
ozelliklerinden olusan bu birlesim etkilemektedir (Schein, 1980°den akt. Pilavei, 2007, 46).
Schein’e gore, bireyin kariyer degerleri ile kariver segimi uyumlu olursa; birey, psikolojik
olarak kendini daha iyi hissetme, yaptig1 igten tatmin olma, verimlilik, isinde istikrar ve terfi

gibi olumlu sonuglar yagar (Feldman ve Bolino, 1996, 91).

2.4. Cift Kariyerhilik

Cift kariyerlilik, ¢aligma hayatindaki bireylerin aym anda iki farkli kariyere sahip
olmasidir. Cift kariyerlilikte birey iki farkli kariyere, iki kariyerde de belli derecede
uzmanhiga ve tecribeye sahiptir. Cift kariyerli bir birey farkli unvanlara ve statiilere sahiptir
(Celik ve Simgek, 2014, 199). Aytag’a gore (2005, 276) cift kariyerlilik, bireyin birden fazla
uzmanlhiga aynmi anda sahip olmasidir. Bayraktaroglu'na gore (2003, 144) cift kariyerlilik bir
bireyin birden fazla uzmanliginin olmasi durumudur. Yanm bireyin ¢ift kariyerli olmasi igin,
birden fazla uzmanlk alaninda egitim almig olmasi ve bu alanlarda da deneyim kazanmis

olmas1 gerekmektedir.

Cift kariyerlilik kavrami, kiginin iki ayri kariyerinin olmasit durumunda kullanilir. Cift
kariyerlilik bireyde, iki farkli alanda da uzmanlik ve tecriibe gerektirmesiyle birlikte; bireye
iki uzmanlik alaminda da hem kariyer hem de statii saglamaktadir (Uyargil vd., 2010, 289).
Birgok orgiit ¢aliganlarmna ¢ift kariyerlilik hatta ¢oklu kariver imkami saglamaktadir. Bu
stiregte ise c¢aliganlarm igteki ve is digindaki eylemleri gozlenir ve analiz edilir. Cift
kariyerlilik, bireyin kariyer yolunda kalmasini veya yonetici kariyer yolunu segmesini saglar

(Neo, 2002, 401-402).
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Bazi bireyler iki farkli kariyerde birden ilerlemeye ¢aligmaktadirlar. Bu sebeple iki
farkli alanda da bilgi, beceri ve tecriibe sahibi olmaya yonelirler. Cift kariverin bireye
saglayacagi unvan ve statli zenginligi, bazi bireyleri bu yola iten en 6nemli etkendir. Bazen,
bu durum bireyin kapasitesinin yiksekligi vya da igletmenin ihtiyaglarindan da
kaynaklanabilmektedir. Sebep ne olursa olsun ¢ift kariyerlilik, bireyin enerjisini ve dikkatini
tek bir ig alaninda yogunlagtirmasi yerine, birden fazla ige dagitacagindan, bireyin bagarinin
diismesine sebep olmaktadr (Ugur, 2003, 263). Caligan, var olan enerjisini iki farkli kariyer
i¢in de kullanacagindan tam anlamiyla basarili olamamaktadir (Celik ve Simsek, 2014, 204).
Bu nedenle birey, en ¢ok ilgisin oldugu kariyer yolunu belirlemeli ve belirledigi kariyer
yolunda ilerlemelidir. Béylece birey, daha az gigliklerle karsilagir ve basariya ¢ok daha kolay
ulagir. Bagariya ulagmig olan bireyin ise motivasyonu daha da ¢ok artar (Calik ve Ereg, 2006,

73).

2.5. Kariyer Basamaklar

Kariyer basamaklar, kariyer merdivenindeki belirtilmig olan iy pozisvonlarini
tamimlamaktadir. Calisanlarin tirmanmig oldugu her kariyer basamagi ¢alisanlara statii, ticret
ve yetki artis1 ile birlikte, tistlenmis olduklar risk, sorumluluk ve 1s yiki artisim da yaninda
getirmektedir. Orgiitler planlama vaparak ¢alisanlan i¢in kariyer yollar1 olusturmali ve kariyer
merdivenleri geligtirerek, oOrgiit ¢alisanlarmin kariyer gelisimine katkida bulunmalidir.
Bovlece ¢aliganlarin gelisimleri stirekli olarak takip edilerck, 6rgitin ihtiyaglarina uygun
ozellikler, galisanlara kazandirilmaktadir (Soysal, 2007, 149). Calisanlar i hayatinda, daha
fazla para, statii ve giic elde etmek icin daha farkli pozisyonlara gegmek isterler. Insanlar bu
nedenle kariyer planlar, hedeflerine gidecek vollar arar ve seger. Kariyer planlama, bireyin
problemi olmaktan ¢ikmus, igletmelerin de sorumluluk almasi gerekmektedir. Isletmeler

buiyiirken kariyer planlamasi yapmaya baglamigtir (Kitapg1 ve Sezen, 2002, 221).

Guntimiiz toplumlan o6rgitltt toplumlardir ve bireyler is hayatina hangi orgitlerde dihil
olmalarim1 gerektigini ¢ocukluklarindan itibaren diiginmektedirler. Ayrica bilgi toplumu
olmak ve kiiresellegmig bir diinvada vasamak, bilgivi ve bilgi sahibi olan insanlari ¢ok énemli
bir hale getirmigtir. Bu geligmelerden dolayi, insan kaynaklar sisteminde kariyer konusuna

daha fazla 6nem verilmesi zorunlu hale gelmigtir (Sav, 2008, 4).

Mesleklerin geligimlerini inceleyen sosyolojik aragtirmalar, bazi basamaklardan s6z

etmektedir. Schein (1971) kariyer basamaklarini (Akt; Bakioglu, 1994, 17);
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Girig 6ncesi,

Giris,

Temel Yetigkinlik,

[k Diizenli Degerlendirme,
Meslegi Uygun Bulma,
Meslekten Cikis,

Cikis Sonrasi

olarak smiflandirmaktadir.

Bray, Cambell ve Grant’e (1974) gore; bireyin en basarili oldugu kariyer periyodu,

meslege baglamasindan beg ila yedi yil sonra gergeklesmektedir. Bireyin basariya olan

ilgisinin ve isteginin meslegindeki bes ila yedinci yilindan sonra daha da arttifim

belirtmiglerdir (Bakioglu, 1994, 17).

Bakioglu'na (1996) goére Ogretmenlerin kariyer evreleri agagidaki basamaklardan

olugmaktadir.

>

>

Kariyere Girig
Durulma

Deneyeilik ve Aktivizm
Uzmanlik

Sakinlik

Emeklilik

Kaplan ve Giilcan’a (2020, 323) gore; Turkive’de 6gretmen kariyer basamaklarinin

olusturulmasinin gerekgesi, 6gretmenin mesleki ve kigisel gelisimlerinin artinlmasinda tegvik

edici bir stath artigidir.
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2.6. Turk Egitim Sisteminde Kariver

2.6.1. Tirk Egitim Sisteminin Orgiitsel ve Yonetsel Yapisi

MERB’in mevcut olan orgiitsel ve yonetsel vapist 12.5.1992 tarih ve 21226 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 3797 sayili MEB’in Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’a goére
merkez, tagra ve yurt dig1 orgiitii olarak tige ayrilmistir. Kanuna gore, MEB’in merkez, tasra
ve yurt dig1 tegkilatlarinin yonetim kademeleri, bu kademelerdeki gorevler ve bu gorevlerdeki
gorev tamimlari, atanacak yoneticilerdeki aranacak nitelikler ve yoneticilerin se¢imi, atanmast,
sinav sistemi, gérevden alinmasi ya da ayrilmasina iligkin usul ve esaslar, okul ve kurumlara
atanacak yoneticilerin sayismin tespiti igin esas standartlar ile diger hususlarin, Bakanlar
Kurulu Karari ile yonetmelik diizenlenerek yurtirlige konulacag belirtilmistir (Sisman, 2005,

81).

Halen yiirtirlitkte olan kanunlara gore, tilkemizdeki herhangi bir egitim orgiitinde, tim
yonetim kademelerinde yoneticilik gorevi igin, egitim yonetimi alaninda herhangi bir egitim,
ders, kurs almaya, yiiksek lisans veya doktora derecesine gerek yoktur. 1926 vilinda ¢ikanilan
kanun, meslekte &8retmenligi esas almaktadir. 1973 wyilinda ¢ikarilan bir kanunda ise
ogretmenlik, devletin egitim kurumlarinda egitim-6gretim ve yonetim gorevleri olan ve bir
ihtisas meslegi olarak tanimlanmigtir. Bu kanunda “6gretmenlik meslegine hazirlik, pedagojik
formasyon, 6zel alan bilgisi ve genel kaltir ile saglanir” ibaresi getirilmig ve egitim
kurumlarinda yonetim gorevlerini de 0Ogretmenlerin yiriiteceklerini sdylemesine ragmen,

egitim kurumu yoneticiligine hazirlanmaktan hi¢ s6z edilmemistir (Kaya, 1991, 189).

2.6.2. Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi

Ogretmenler, sosyal bir sistem olan okullarin hig¢ kuskusuz en stratejik dgelerinden
birisidir. Bir iilkede 6gretmenligin meslek olmasi, devletin 68retmen yetigtirme ve ¢alisma
olgutlerini belirlemesinden geger. Opretmenlik mesleginin meslek olarak se¢ilmesinde,
ckonomik, sosyal ve psikolojik sebepler etkendir. Ofretmenin meslegindeki basarisina ise en
¢ok etki eden sosyal statii ve rolidir (Bursalioglu, 2005, 42). Ofretmenin statiisii, egitimin
sorunlarmm  ¢éziimiinde en temel etkenlerin  bagndadir. Ogretmenin  statiisii
tyilestirilmedikge, egitimin diger sorunlart i¢in kalici ve etkili ¢éziimler bulmak pek te

miimkiin olmayacaktir (Kaya, 2007, 42).

29



2.6.3. Opretmenlik Kariyer Basamaklar1 (OKBY)

Ogretmenlik kariyer basamaklari kapsamimnda OKBY yonetmeligi ¢ikarilmustir. Bu
yonetmelikte o6gretmenler; 6gretmen, uzman 6gretmen ve basdgretmen olmak tzere U¢

kariyer basamagina ayrilmaktadir. Agagida bu kariyer basamaklarimin tanimlan verilmektedir.

Ogretmen: Genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon egitimi alarak yetismis ve
adaylik déneminden sonra her derece ve tiirdeki 6rglin ve yvaygin egitim kurumlarinda egitim,

ogretim ve bununla ilgili yonetim hizmetini yiiriitenleri ifade eder (OKBY, 2005, md. 4).

Uzman o&gretmen: Alaminda ya da egitim bilimleri alamnda tezli yitksek lisans
egitimini tamamlayan &8retmenlerden, kidem, hizmet ic1 egitim, etkinlikler ve sicil; lisans
Ogrenimi veya alam ya da e¢gitim bilimleri alan1 diginda lisanststii 6grenimini tamamlayan
ogretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve smav dlgitlerine gore yapilan
degerlendirme ve bagar1 siralamasi  sonucunda alanlarinda ayrilan  kontenjanlara

yerlestirilenleri ifade eder (OKBY, 2005, md. 4).

Bagogretmen: Alaninda ya da egitim bilimleri alaminda doktora &grenimini
tamamlayan 6gretmenlerden kidem, hizmet ig¢i egitim, etkinlikler ve sicil; lisans &grenimi
veya alami veya egitim bilimleri alam1 diginda lisanstistii 68renimini tamamlayan uzman
Ogretmenlerden ise, kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve smav Olgitlerine gore yapilan
degerlendirme ve bagari siralamasi1 sonucunda alanlarinda ayrilan kontenjana yerlestirilenleri

ifade eder (OKBY, 2005, md. 4).

Uzman o6gretmenlik ve bagogretmenlik sinavina bagvuracaklarda aranacak gartlar
OKBY de verilmistir. Asagida bu sartlar maddeler halinde verilmektedir (OKBY; 2005, md.
8).

» Uzman 6gretmenlik i¢in 6gretmenlikte 7 vil,
» Bagogretmenlik i¢in uzman &gretmenlikte 6 yil kidemi bulunmak gart1 aranir.

Sinavdan muaf olan adaylarin bagvurularinda aranacak sartlar agagida maddeler

halinde verilmektedir (OKBY; 2005, md. 9).

» Alaninda veya ¢gitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans veyva doktora 6grenimini
tamamlayanlar, 63retmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavindan muaftir.
» Alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans Ogrenimini

tamamlayanlardan uzman 6gretmenlik i¢in 68retmenlikte 7 yil,
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» Alaninda veya egitim bilimleri alaninda doktora 6grenimini tamamlayanlardan

bagogretmenlik igin 6gretmenlikte 7 yvil kidemi bulunmak sart1 aranir.

2.6.3.1. Kariyer Basamaklarinda Yiikselmenin Olgtleri

11 Ogretmen Degerlendirme Komisyonunca uzman 6gretmenlik ve bagdgretmenlik igin
degerlendirme, adaylarin gorevli olduklar bakanhk, diger kamu kurum ve kuruluglan ile 6zel
ogretim kurumlar temelinde, alanlara gore smavdan muaf olan ve olmayanlar bakimindan
ayrt ayr1 olmak tizere Ogretmen/Uzman Ogretmen Degerlendirme Cizelgesi esas alinarak
yvapilir. Degerlendirme olgtit ve puan degerleri asagida maddeler halinde verilmektedir

(OKBY, 2005, md. 20).

»  (Degisik:RG-07/01/2006-26046) Lisans oncesi ve lisans mezunu 6gretmenler ile alani
ve egitim bilimleri alan1 diginda yiiksek lisans ya da doktora dgrenimini tamamlayan
Ogretmenler igin degerlendirme; kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve sinav OSlgtitlerine
gore 100 puan tzerinden yapilir. Degerlendirme puaninin % 10°unu kidem, %
20’siniegitimChizmet i¢i, lisansisti), % 10°unu etkinlikler, % 10™unu sicil ve %

50’sini de smav puani olusturur.

» Alaninda veya egitimbilimleni alaminda tezli yiiksek lisans ya da doktora 68renimini
tamamlayan 6gretmenler i¢in degerlendirme; kidem, hizmet i¢i egitim, etkinlikler ve
sicil 6lgutlerine gore 100 puan tzerinden yapilir. Degerlendirme puaninin % 207sini
kidem, % 40’ 1m hizmet igiegitim, % 20°sinietkinlikler ve % 20°sini de sicil puani
olugturur.  Bag6gretmenlige vyilkkselmede, wuzman Ogretmenlife  yikselmede
degerlendirmeye alinan uzman &8retmenlik sertifikasinin diizenlendigi tarihten 6nceki

belgeler, degerlendirmeye alinmaz.

2.6.3.1.1. Basan Siralamasinda Sertifika

Alanlara gore uzman ogretmenlik ve bagogretmenlik kontenjanina girecek olanlarm
belirlenmesi amacryla, 11 Ogretmen Degerlendirme Komisyonlarmdan gelen I1 Basari
Siralamasi Cizelgesine gore sinavdan muaf olan ve olmayanlar bakimindan es zamanh olarak
ve ayri ayrt olmak tizere puan Ustinltgn dikkate almarak Merkez Sinav ve Degerlendirme
Komisyonunca Tirkiye Geneli Bagari Siralamasi Cizelgesi diizenlenir. Bagari siralamasi
sonucunda kontenjanin agilmasina neden olacak sekilde puanlann esit olmasi durumunda,
kontenjana girecek olanlart belirlemek igin sirasiyla sinav, egitim, kidem, etkinlikler ve sicil
puan Ustiinlagiine bakilir. Bagari siralamasi sonucunda alanlara gore belirlenen kontenjana
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girenler, Turkive Geneli Bagari1 Siralamasi Cizelgesine gore tespit edilir. Bu tespite gore
bakanlik kadrolarinda ¢aligan 6gretmenlerden alanlaninda ayrilan kontenjana en son sirada
yerlegenlerin degerlendirme puanm esas alinarak, diger kamu kurumve kuruluglari ile 6zel
Ogretim kurumlarinda gérevli 6gretmenlerden de uzman &gretmen veya bagdgretmen unvaninm
kullanmaya hak kazanacaklar, ¢y zamanh olarak ve kurum tiirline gore ayri ayri olmak tizere
Turkive Geneli Bagar1 Siralamasi Cizelgesi tizerinden belirlenir. Diger kamu kurum ve
kuruluglar: ile 6zel 6gretim kurumlarinda, bakanliktaki alanlardan farkli alanlarda gorev
yapmakta olan Ogretmenlerden belirlenen kontenjanlara verlestirileceklerin degerlendirme
puam, bakanlik kadrolannda cahigan 6gretmenlerden alanlannda ayrilan kontenjana en az
puanla yerlegenlerin degerlendirme puanindan daha az olamaz. Nitelikleri kurulca belirlenen
sertifikalar, Turkive geneli basari siralamasi sonuglarmin onayini izleyen otuz gin iginde
Personel Genel Mudurligtince diizenlenerek il milli egitim mudirliklerine goénderilir. Ash

ilgilisine verilen sertifikanin bir 6rnegi de dzliik dosyasina konulur (OKBY, 2005, md. 21).

2.6.3.1.2. Yikselme

Aday ogretmenlik donemini ilgili mevzuat: ger¢evesinde bagariyla tamamlayanlar
meslege 6gretmen olarak atanir. Ogretmen unvanindan, bu géreve atanmanin atamaya yetkili
amir tarafindan onaylandig: tarihten, uzman 68retmen ve bagdgretmen unvanindan ise ilgili

sertifikanin diizenlendigi tarihten itibaren yararlanilir (OKBY, 2003, md. 22).

Sinavin degerlendirmesi 100 tam puan tizerinden yapilir. Sinavda bagarili olabilmek
igin en az 60 puan almak garttir. Bu sinavdan 60 ve tlizeri puan alanlar ile smavdan muaf
olanlar es =zamanli olarak degerlendirmeye alimr. Adaylanin sinav  puanlarimn
hesaplanmasinda; dort yanlis bir dogruyu gotiirecek gekilde énce her testin ham puani, sonra
da her bir test i¢in standart puan belirlenir. Bu standart puanlar, en biiyiigii 100 olacak gekilde
dogrusal dontstirmeye tabi tutulur. Elde edilen puanlar, o testin agirlik katsayisi ile
carpilarak her bir testin puani belirlenir. Testlerin belirlenen puanlar toplanarak adayin sinav
puani bulunur. Katilmig olduklar1 sinav sonucunda 60 ve iizerinde puan almig olmalarina
ragmen kontenjan yetersizlifinden dolayr unvan verilemeyenlerin puanlar iki yil stirevle
gecerlidir. Bu adaylar, puanlarim yikseltmek istemeleri halinde tekrar sinava girebilirler.
Degerlendirmede puani yiiksek olan sinavin sonucu esas alinir. 60°1n altinda puan alanlar da

daha sonraki sinavlara girmek iizere bagvurabilirler (OKBY, 2005, md. 17).
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Smav: Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda vilkselmesinde en onemli olgiitlerden
birini KBYS (Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Smavi) olusturmaktadir (OKBY, 2003, md.
20).

Sicil notu: Sicil notu, O6gretmenin i3 bagarimimin  sicil amin  tarafindan
degerlendirilerck sayisal bir degere doniistiirilmesidir. Kariver basamaklarinda yiikselmede
degerlendirmeyve alman bir diger unsur ise sicil notudur. Sicil notunun degerlendirmedeki
agirhign %10°dur. Sinavdan muaf olan yiiksek lisans ve doktorali 6gretmenler ic¢in ise bu oran

%20°dir (OKBY, 2005, md. 20).

Kidem: Kariyer basamaklarinda yiikselmenin Slgtitlerinden biri olan kidemin dlgitler

igindeki agirlik oranm %10°dur(OKBY, 2005, md. 20).

Egitim: Egitimin olgiitler igindeki agirhig %20°dir. Sinavdan muaf olan yiiksek lisans
ve doktorali 8gretmenler i¢in ise bu oran %40’tir (OKBY, 2005, md. 20).

Etkinlikler: Etkinliklerin dlgtitler i¢indeki agirligi %010°dur. Sinavdan muaf olanlar i¢in
ise bu oran %20°dir (OKBY, 2005, md. 20).

2.6.3.1.3. Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Ydnetmeliginin Iptali

30.06.2004 tarih ve 5204 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlari
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanunun bazi maddelerinin iptali i¢in Anayasa
Mahkemesi'ne agilan dava sonuglanmig, karar 18.03.2009 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanmigtir. 18.3.2009 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin Esas
Sayist: 2004/83, Karar Sayist: 2008/107 No.'lu karan ile kariyer dgretmenlikle ilgili dnemli
bir karar verilmigtir. Bu karar su sekilde 6zetlenebilir (Anayasa Mahkemesi, 2009):

» Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlar1 Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasima
[liskin Kanun'un 1'inei maddesinin; birinci fikrasinda yer alan; "Ogretmenlik meslegi;
adaylik doneminden sonra 6gretmen, uzman égretmen ve bagdgretmen olmak tizere iig
kariyer basamagina ayrilir. Adaylik dénemini basanyla tamamlayanlar meslege
Ogretmen olarak atamir” ibaresi Anayasa'ya aykiri bulunmamigtir. Dolayisiyla kariyer

ogretmenlik stireci Anayasa Mahkemesi'nce teyit edilmigtir.

» Ikinci fikrasinda ver alan; "Kariyer basamaklarinda yiikselmede kidem, egitim (hizmet
igi egitim, lisansiistii egitim), etkinlikler (bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif

caligmalar) ve sicil (is bagarimi1) puanlar1 ile sinav sonuglart esas alinir. Degerlendirme
33



100 tam puan tizerinden yapilir. Degerlendirme puaninin % 10'unu kidem, % 20'sini
egitim, % 10'unu etkinlikler, % 10'unu sicil (is bagarimi) ve % 50'sini de sinav puani

olusturur” ibaresindeki hizmet i¢i egitim kismu iptal edilmistir.

Uglincii fikrasinda yer alan; "Kariyer basamaklarinda yiikselecekler degerlendirme
puanlarina gére bagari siralamasina alinir. Degerlendirmeye alinmak i¢in sinav tam
puanimin en az % 60'm1 almig olmak sarti aranir" ibaresi Anayasa'ya uygun

bulunmustur.

Doérdinet fikrasinda yer alan; "Smav yilda bir defa olmak iizere OSYM'ce vapilir”

ibaresi Anayasa'ya uygun bulunmugtur.

Beginci fikrasinda yer alan; "Alaminda va da egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek
lisans 6grenimini tamamlamig 68retmenlerden uzman 6gretmenlik, doktora 6grenimini
tamamlamig olan 6gretmenlerden ise bagéSretmenlik i¢in sinav gartt aranmaz. Bu
durumda olan 6gretmenler kidem, hizmet igi ¢gitim, etkinlikler (bilimsel, kulttrel,
sanatsal ve sportif ¢aligmalar) ve sicil (i basarimi) dl¢iitlerine gore degerlendirilir”

ibaresindeki hizmet i¢i egitim iptal edilmistir.

Altinc1 fikrasinda yer alan; "Ogretmenlik Kkariyer basamaklarinda yiikseleceklerin
girecegi sinav, smava katilacaklarda aranacak en az galigma siiresi, hizmet i¢i egitim
vevya lisanststii egitim nitelikleri, her bir degerlendirme Slguitiine iligkin hususlar ve
puan degerleri, alaninda va da egitim bilimleri alanminda tezli yiiksek lisans veya
doktora 6grenimini tamamlamis olanlardan uzman 6gretmenlik veya bagégretmenlik
igin aranacak kidem, hizmet igi egitim, etkinlikler (bilimsel, kultiirel, sanatsal ve
sportif ¢aligmalar) ve sicil (ig basarimi) sartlar1 ve puan degerleri, branglar temelindeki
uzman 6gretmenlik ve bagdgretmenlik sayilari, yiikselmeye iligkin usul ve esaslar ile
diger hususlar Maliye Bakanligi ve Devlet Personel Bagkanligi'nin uygun gorisleri
alinarak MEB tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.” Bu fikranin tamami

iptal edilmistir.

Yedinci fikrasinda ver alan; "Toplam serbest Ogretmen kadro savist iginde,
bagdgretmen oran1 % 10, uzman 6gretmen oranmi % 20'dir. Bakanlar Kurulu bu oranlar
bir katma kadar yikseltmeye vetkilidir." Bu fikramin tamamu iptal edilmigtir ve bu
iptalle oran simirlamasi olmadan bagégretmen ve uzman Ofretmen olma imkani

getirilecektir. Iptal gerekgesinde ongoriilen kontenjanlardaki yiizdelere giren son

34



kigilerle ayn1 degerlendirme puanina sahip olanlarin kontenjan disinda kalmalart hali

hukuk devleti ve esitlik ilkelerivle bagdagmamaktadir ifadesine yer verilmistir.

» Kanunun ikinci maddesi ile "a) Bagogretmen unvanini kazanmis olanlara % 40'na, b)
Uzman 6gretmen unvamini kazanmig olanlara % 20'sine," kadar ilave ek tazminat

ddenmesi yontindeki diizenleme Anayasa Mahkemesi'nce uygun bulunmusgtur.

2.6.4. Opretmenlik Meslek Kanunu (OMK)

Bu kanunun amaci, egitim ve 6gretim hizmetlerini yirtitmekle gorevli 68retmenlerin
atamalart ve mesleki gelisimleri ile kariver basamaklarinda ilerlemelerini diizenlemektir
(OMK, md. 1). Bu kanun, egitim ve dgretim hizmetlerini yiiriiten dgretmenleri kapsar (OMK,
md. 2).

2.6.4.1. Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik, egitim ve dgretim ile bununla ilgili yonetim gérevlerini tizerine alan 6zel
bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini, Tirk Milli Egitiminin amaglar1 ve temel
ilkeleri ile ogretmenlik meslegi etik ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiktmludir.
Ogretmenlerin ¢alisma sartlary, egitimde kalitenin yikseltilmesi i¢in belirlenen amaglar
gereeklestirmek iizere diizenlenir. Opretmenlik meslegine hazirlik; genel kiltiir, dzel alan
egitimi ve pedagojik formasyon/6 gretmenlik meslek bilgisi ile saglamr. Ogretmenlik meslegi,
aday 6gretmenlik déneminden sonra 6gretmen, uzman gretmen ve bagdgretmen olmak tizere

ti¢ kariyer basamagma ayrilir (OMK, md. 3).

2.6.4.2. Ogretmenlerin Nitelikleri ve Segimi

Ogretmen adaylarinda genel kultar, ozel alan eSitimi ve
pedagojik formasyon/6gretmenlik meslek bilgisi bakimindan aranacak nitelikler Milli Egitim
Bakanligmca tespit olunur. Opretmenler, 68retmen vyetistiren yitksekogretim kurumlaridan
ve bunlara denkligi kabul edilen yurt digi yiksekogretim kurumlarindan mezun olanlar

arasindan se¢ilir (OMK, md. 4).

2.6.4.3. Aday Ogretmenlik

Ozel mevzuatinda ver alan hitkiimler sakli kalmak tizere, aday oOgretmenlige

atanabilmek i¢in 14/7/1965 tarthli ve 657 sayili Devlet Memurlan Kanununun 48 inci
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maddesinde sayilan sartlara ek olarak, yonetmelikle belirlenen yiiksekdgretim kurumlarindan
mezun olma, 7/4/2021 tarihli ve 7315 sayili Guvenlik Sorugturmasi ve Argiv Aragtirmasi
Kanununa gore giivenlik sorusturmasi ve argiv aragtirmasi yapilmig olma ve Milli Egitim
Bakanliginca ve/veya Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanlig tarafindan yapilacak
sinavlarda bagarili olma gartlar1 aranir. Adaylik siiresi bir vildan az iki yildan ¢ok olamaz. Bu
stire ig¢inde, zorunlu haller disinda aday o6gretmenlerin gorev yeri degistirilemez. Aday
ogretmenler, efitim ve uygulamadan olusan Aday Ogretmen Yetistirme Programina tabi
tutulur. Aday 6gretmenlerden adayhik siireci sonunda Adaylik Degerlendirme Komisyonu

tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda bagarili olanlar 63retmenlige atanir.
Aday ogretmenlerden;
» Atanma niteliklerinden herhangi birini tasimadig1 sonradan anlagilanlarin,
» Adaylik siiresi iginde atanma sartlarindan herhangi birini kaybedenlerin,

» Adaylik strecinde ayliktan kesme veya kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi

alanlarin,

> Aday Ogretmenler igin 6ngoriilen Aday Ogretmen Yetistirme Programina mazeretsiz
olarak katilmayanlar ile bu program sonunda Adaylik Degerlendirme Komisyonunca
yapilan degerlendirmede basansiz olanlarin, goérevine son verilir ve bunlar ti¢ vil

stireyle 6gretmenlik meslegine alinmaz.

Dérdunct fikranin (¢) bendi kapsaminda gorevlerine son verilmesi gerekenlerden aday
ogretmenlige baglamadan 6nce 6357 sayili Kanuna gore memurlukta adayligi kaldirilarak asil
memurluga atanmig olanlar, kazanilmig hak aylik derecelerine uygun memur unvanh kadroya
atamr. Aday Ogretmenlerin adaylik siirecinde yetistirilmelerine esas, Aday Ogretmen
Yetigtirme Programi ve Adaylik Degerlendirme Komisyonunun olugumu ile aday 6 gretmenlik

stirecine iligkin diger usul ve esaslar yonetmelikle diizenlenir (OMK, md. 5).

2.6.4.4. Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1

Aday 6gretmenlik dahil 6gretmenlikte en az 10 yil hizmeti bulunanlardan, mesleki
gelisime yonelik 180 saatten az olmamak tizere diizenlenen Uzman Ogretmenlik Egitim
Programimi tamamlamig olan, mesleki geligim alanlarmnda uzman 6gretmenlik igin dngdriilen
asgari ¢aligmalart tamamlamig olan, kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi bulunmayan

ogretmenler uzman 6gretmen unvani igin vapilan vazili sinava bagvuruda bulunabilir. Uzman
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Ogretmen unvam i¢in yapilan vazili smavda 70 ve iizeri puan alanlar bagarili sayilir. Yazili

sinavda basarili olanlara uzman dgretmen sertifikas: diizenlenir (OMK, md. 6).

Uzman O6gretmenlikte en az on wil hizmeti bulunan ve kademe ilerlemesinin
durdurulmasi cezasi bulunmayan uzman 6gretmenlerden mesleki gelisime yonelik 240 saatten
az olmamak tizere dizenlenen Bagogretmenlik Egitim Programimi tamamlamis olan ve
mesleki geligim  alanlaninda  bagogretmenlik igin O6ngdriilen g¢aligmalart tamamlayanlar
bagdgretmen unvam igin yapilan yazili sinava bagvuruda bulunabilir. Yazili sinavda 70 ve

tizeri puan alanlar bagarih sayilir. Yazili sinavda bagsanili olanlara bagdgretmen sertifikasi

diizenlenir (OMK, md. 6).

Yuksek lisans egitimini tamamlayanlar uzman &gretmen unvam igin Ongdriilen,
doktora egitimini tamamlayanlar ise bagdgretmen unvani i¢cin éngérilen yazili sinavdan muaf
tutulur. Egitim kurumu yoéneticiligi ve sézlesmeli 6gretmenlikte gegen stireler 68retmenlik
siiresinin hesabinda dikkate aliir. Ogretmen unvanindan, bu goreve atanmamn atamaya
yetkili amir tarafindan onaylandig: tarihten, uzman 6gretmen veya baségretmen unvanindan
ise uzman O8retmen/bagégretmen sertifikasinin diizenlendigi tarihten itibaren yararlanilir.
Uzman 68retmen veya bagdgretmen unvanim kazandiktan sonra alan degistiren va da ilgili
dizenlemelerle alami kaldinlan veya alaninin adi degistirilen o6gretmenler kazandiklari
unvanlart kullanmaya devam eder. Uzman 6gretmen veya bagdgretmen unvam alanlara her
unvan igin ayri ayri olmak tizere bir derece verilir. Kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi
almig olanlar, cezalar1 6zlik dosyasindan silindikten sonra uzman 6gretmen veya bagégretmen
unvam i¢in bagvuruda bulunabilir. Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda ilerlemeye

iliskin usul ve esaslar yonetmelikle dizenlenir (OMK, md. 6).

2.6.5. Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariver Basamaklar1 Yoénetmeligi (AOOKBY)

2.6.5.1. Amag

Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi egitim kurumlarinda
gorev vapan aday Ofretmenlerin vetistirilmeleri ile 68retmenlerin kariyer basamaklarinda

ilerlemelerine iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir (AOOKBY, md. 1).
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2.6.5.2. Kapsam

Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanlifmma bagli resmi egitim kurumlarinda gorev
yapan aday 68retmen, O8retmen, uzman OZretmen ve bagdgretmenler ile e8itim kurumu

miidiirii, madiir bagyardimcisi ve madiir yardimcilarim kapsar (AOOKBY, md. 2).

2.6.5.3. Dayanak

Bu Yonetmelik, 3/2/2022 tarihli ve 7354 sayili Ogretmenlik Meslek Kanununun 5 inci
ve 6 nc1 maddelerine dayanilarak hazirlanmistir (AOOKBY, md. 3).

2.6.5.4. Adaylik Siireci ve Ogretmenlige Atama

2.6.5.4.1. Adaylik

Aday 6gretmenlerin adayhk stiresi bir yildan az iki yildan ¢ok olamaz. Bu stiregte aday
ogretmenler, egitim ve uygulama gorevlerinden olugan Yetigtirme Programma tabi tutulur.
Yetigtirme Programi, Egitim Kurulu Kararivla belirlenir. Yetigtirme Programi, ihtiyaglar

dogrultusunda ayni usulle giincellenebilir (AOOKBY, md. 3).

2.6.5.4.2. Danigsman 6gretmenin belirlenmesi

Danigsman 6Zretmenin, aday 6gretmenin atandig egitim kurumunda aday dgretmenle
aynt alanda olmak sartiyla sirasiyla; bagogretmen, uzman 6gretmen, en fazla hizmet siiresi
bulunan &gretmenden baglamak tizere o6gretmenler arasindan belirlenmesi esastir. Aday
ogretmenin atandigr egitim kurumunda aym alanda 6gretmen bulunamamasi halinde ayni
siralama dikkate alinarak farkli alandan danigman 68retmen gorevlendirilir. Aday 6gretmenin
atandig1 egitim kurumunda danigman 6gretmen niteliklerine sahip herhangi bir 6gretmen
bulunmamasi1 durumunda sirasiyla; egitim bolgesinde, ilgede, ilde bulunan 6gretmenler

arasindan ayni usulle danigman 6gretmen gorevlendirilir (AOOKBY, md. 6).

2.6.5.4.3. Adaylik stireci

Aday 6gretmenler, Yetistirme Programi dogrultusunda, egitim kurumu miudurleri ve
danigman 6gretmenlerin sorumlulugunda egitim ve uygulama gorevlerine tabi tutulur. Aday
Ogretmenler adaylik siirecini, Oncelikle atandiklant egitim kurumunda gorev yapan

ogretmenler arasindan 6 ncimaddeye gore belirlenen danmigman 6gretmen ile atandiklari
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egitim kurumu midirinin sorumlulugunda, atandiklari egitim kurumunda danigman
ogretmen ve egitim kurumu mudirt bulunmamas: durumunda sirasiyla; egitim bdélgesinde,
ilgede, ilde bulunan diger egitim kurumlarinda belirlenen damigman &8retmen ve danigman
Ogretmenin gorev yaptigi egitim kurumu miidiriiniin sorumlulugunda gecirir. Bu stregte aday

ogretmenlerin;

» Yetigtirme Programinda ongériilen izleme ve uygulama goérevlerini yapmak tizere

danmigman 6gretmen gbzetiminde derse girmeleri,
» Yetigtirme Programi dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerini tamamlamalart,

» Egitim kurumunun yoénetimi ile ilgili i ve iglemleri, egitim kurumu midirtinin

gbzetiminde izlemeleri ve uygulama yapmalari,

> 1l/ilge milli egitim muadarliiklerinin koordinasyonunda, atandiklari egitim kurumu
digindaki egitim kurumlan ile diger kurumlara yonelik gbézlem ve uygulamalara

katilmalari esastir.

Yetistirme Programi kapsamindaki hizmet i¢i egitimler, Egitim Kurulu karan
dogrultusunda merkezi ve/veya mahalli olarak viiz yiize e8itim ve/veva uzaktan 68retim
yontemleriyle verilir. Aday O6gretmenlerin, Yetistirme Programi kapsamindaki egitimlerin
tamamina katilmalar1 zorunludur. Bu egitimleri yasal mazereti nedeniyle tamamlayamayan
aday 6gretmenlerin eksik kalan egitimlerini telafi egitimi ile tamamlamalar saglanw. Adaylik
egitimine yasal mazereti nedeniyle katilamayanlar ile uygulama ¢ksigi bulunanlardan bu
eksiklikleri bir vil iginde tamamlayamayanlarin adaylik stireci, ikinei yil iginde bu eksiklikleri

giderilecek sekilde tamamlattirilir (AOOKBY, md. 7).

2.6.5.4.4. Gorev ve Sorumluluklar

1. Damgman §8retmen;

» Aday 6gretmenin egitim kurumundaki ¢aligmalarim gézlemler ve adaylik stirecinde

rehberlik eder.

» Aday Ogretmenlere mesleki bilgi, beceri, tutum ve davramsglanyla 6rnek olur ve

tecritbelerini aktarir.

» Egitim kurumu midari tarafindan adaylik siirecine iligkin verilen diger gorevleri

yapar.
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2. Egitim kurumu miidiiri;

» Aday 6gretmenin goreve baglamasimdan sonraki ilk bes ig giinii igerisinde 6 nc1 madde

cercevesinde danigman 6gretmen gorevlendirir.

» Aday Ogretmenin gorev yaptigi egitim kurumunda gorevlendirilecek danmigman
ogretmen bulunamamasi halinde, bagka bir egitim kurumundan danigman 6gretmen
gorevlendirilebilmesi i¢in durumu egitim kurumunun bagl oldugu il/ilge milli egitim

miudirliigine bildirir.

» Adaylik sturecine iligkin gérev ve sorumluluklar gergevesinde egitim kurumunda

gerekli tedbirleri alir.

» Aday o68retmenin efitim kurumundaki ¢aligmalarini gézlemler ve tim adaylik

stirecinde aday 6gretmene rehberlik eder.

3. 11 ve ilge milli egitim mudirlikleri, egitim kurumlarinda adaylik siirecinin saglikls
olarak vurutilebilmesi igin gerekli tedbirleri alir. Adaylik Degerlendirme Komisyonu
tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda basarisiz olanlarm listeleri, il milli egitim

miidiirlikleri tarafindan Genel Miidiirliige bildirilir (AOOKBY, md. 8).

2.6.5.4.5. Adaylik Degerlendirme Komisyonu

Adaylik Degerlendirme Komisyonu; il milli egitim mudiriince belirlenen egitim
miufettigi/ilgili il milli egitim mudir yardimeisi/il veva ilge milli egitim gube mudirinin
bagkanliginda, danigman 6gretmen ve e¢gitim kurumu mudirinden olusur. Adaylik
Degerlendirme Komisyonu, aday oOgretmenin egitim ve uygulama gorevlerinden olugan
Yetigtirme Programim tamamlaylp tamamlamadiina yonelik degerlendirme yapar.

Yetigtirme Programini tamamlayanlar bagarili sayilir (AOOKBY, md. 9).

2.6.5.4.6 Opgretmenlige Atama ve Goreve Son Verme

Aday ogretmenlerden Adaylhik Degerlendirme Komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda basarili sayilanlarin adayliklan valiliklerce kaldirilir ve ilgili

mevzuati dogrultusunda 6gretmenlige atamalan yapilir.
Aday 6gretmenlerden;

» Atanma niteliklerinden herhangi birini tasimadigi sonradan anlagilanlarin,
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» Adaylik stiresi iginde atanma sartlarindan herhangi birini kaybedenlerin,

» Adaylik storecinde ayliktan kesme veya kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi

alanlarin,

» Yetigtirme Programina mazeretsiz olarak katilmayanlar ile bu program sonunda
Adaylik Degerlendirme Komisyonunca 9 uncu maddenin ikinci fikrasina gore yapilan
degerlendirmede bagarisiz olanlarin gorevine son verilir ve bunlar Gi¢ yil stireyle

Ogretmenlik meslegine alinmaz.

Ikinci fikra kapsamunda gérevlerine son verilen aday Ofretmenlerden aday
ogretmenlige baglamadan once 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlart Kanununa
gore memurlukta adayligi kaldirilarak asil memurluga atanmig olanlar, kazanilmig hak aylik

derecelerine uygun memur unvanl kadroya atanir (AOOKBY, md. 10).

2.6.5.5. Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1

Ogretmenlik; adaylik déneminden sonra 6gretmen, uzman &gretmen ve bagdgretmen olmak
tizere l¢ kariyer basamagma ayrilir. Aday 6gretmenlik donemini bu Yonetmelik hiitkiimleri

gergevesinde basaryla tamamlayanlar meslege 6gretmen olarak atanir (AOOKBY, md. 11).

2.6.5.5.1. Uzman Ogretmen veva Bagogretmen Unvanlari Igin Ongorilen Yazili Sinava

Bagvuracaklarda Aranacak Sartlar

Uzman $gretmen unvam i¢in vapilacak yazili smava bagvuru sartlan agagida maddeler

halinde verilmektedir (AOOKBY, md. 12).

» Yazili sinav bagvurun tarihinin son ginii itibariyla aday ogretmenlik dahil

Ogretmenlikte en az on yil hizmeti bulunmak,
» Ogretmen olarak gorev yapiyor olmak,
» Kademe ilerlemesinin durdurulmas: cezasi bulunmamak,

» Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik hazirlanan en az 180 saatlik Uzman

Ogretmenlik Egitim Programmi tamamlamis olmak,

» Uzman Ogretmenlik Mesleki Gelisim Caligmalarim tamamlamig olmak sartlart aranir.
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Bagogretmen unvani igin vapilacak vazili sinava bagvuru gartlari asagida maddeler

halinde verilmektedir (AOOKBY, md. 12).

» Yazili sinav bagvuru tarihinin son giinii itibariyla uzman 6gretmenlikte en az on yil

hizmeti bulunmak,
» Uzman 6gretmen olarak gorev vapiyor olmak,
7 Kademe ilerlemesinin durdurulmast cezasi bulunmamak,

» Uzman Ogretmenlerin mesleki geligsimlerine yonelik hazirlanan en az 240 saatlik

Bagogretmenlik Egitim Programini tamamlamig olmak,
» Bagogretmenlik Mesleki Geligim Caligmalarini tamamlamig olmak gartlart aranir.

Egitim kurumu mudart, midir bagyardimecist ve midir yardimcisi olarak gorev
yapmakta olanlardan vyazili smmava bagvuru sartlarmi tagiyanlar, ogretmenlik kariyer

basamaklarinda ilerlemek iizere bagvuruda bulunabilir (AOOKBY, md. 12).

Kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi almig olanlar, cezalar1 6zliik dosyasindan
silindikten sonra uzman Ogretmen veya bagdgretmen unvam i¢in bagvuruda bulunabilir.
Uzman Ogretmenlik Mesleki Gelisim Caligmalar,, Bagogretmenlik Mesleki Gelisim
Caligmalari, Uzman Ogretmenlik Egitim Programi ile Bagdgretmenlik Egitim Programinin

kapsamu, igerigi ve diger hususlar Bakanlikga belirlenir (AOOKBY, md. 12).

2.6.5.5.2. Yazili1 Smavdan Muafiyet

Lisanstistii egitimini tamamlayan 6gretmenler uzman 6gretmen unvani igin dngdriilen;
doktora egitimini tamamlayan uzman Ofretmenler ise bagdfretmen unvam igin éngorilen
yazihi sinavdan muaf tutulur. Lisanstistli egitimini tamamlayan &8retmenler, 12 nci maddenin
birinci fikrasinda uzman §gretmen unvami i¢in Ongdrilen yazili smmava bagvuruda
bulunacaklarda aranan sartlani tagimalan halinde uzman 6fretmen unvam igin;, doktora
egitimini tamamlayan uzman G&gretmenler, 12 nei maddenin ikinci fikrasinda bagogretmen
unvam ig¢in ongdrillen yazili sinava bagvuruda bulunacaklarda aranan sartlann tagimalan

halinde bagdgretmen unvam igin bagvuruda bulunabilir (AOOKBY, md. 13).
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2.6.5.5.3. Ogretmenlik veya Uzman Ogretmenlikte Gegmis Sayilan Stireler

Uzman 6gretmen veya bagégretmen unvanina bagvuruda bulunacaklarin 6gretmenlik

veya uzman O6gretmenlik stirelerinin hesabinda, adaylik dahil 6gretmen veya uzman 63retmen

olarak gegirdikleri hizmet siireleri dikkate almir. Bu siirelere (AOOKBY, md. 14);

>

Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorevli iken askerlik hizmetini yapmak tizere
ayliksiz izne ayrilanlardan askerlik hizmetini temel askerlik egitiminden sonra egitim
kurumlarmda 6gretmen olarak yerine getirenlerin temel askerlik egitimi diginda kalan

askerlik streleri,

Egitim kurumu mudirligit, miadir bagyardimeilifi ve mudir yardimeiliginda gegen

siireler,

657 sayili Kanunun 4 tncti maddesinin birinci fikrasinin (B) bendi kapsaminda

sozlegmeli 6gretmenlikte gegen siireler,

657 sayih Kanunun 102 nei, 103 tinch, 104 tinc ve 105 inci maddelerinde ongoriilen

1zinlerin tamama,

Gorevden uzaklagtirma ve gorevleri ile ilgili olsun veya olmasin herhangi bir sugtan
tutuklanma veya goézaltina almma nedenleriyle fiilen gorev yapilmayan stirelerin 657
sayill Kanunun 143 tncti maddesinde sayilan durumlarin gergeklesmesi halinde

tamami,

Ozel okullarda dgretmen veya yonetici, diger 6zel 6gretim kurumlarinda ise dgretmen
veya Ofretmenlik atama gartini tagiyanlarin yonetici unvanlarinda gegen hizmet

stireleri,

25/6/2001 tarithli ve 4688 sayih Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme
Kanunu hiikiimleri kapsaminda sendikal gorevleri nedeniyle ayliksiz izinli

sayilanlarin, bu kapsamdaki izin siireleri,

Ogretmen olarak gorev yapmakta iken 23/4/1999 ile 14/2/2005 tarihleri arasinda almig
olduklan disiplin cezas1 sonucu 68retmenlikleri sona erip, 22/6/2006 tarihli ve 5525
sayilh Memurlar ile Diger Kamu Géorevlilerinin Bazi Disiplin  Cezalarinin  Affi
Hakkinda Kanun uyarinca haklarinda verilmis disiplin cezalarmmn biitiin sonuglari ile
ortadan kaldirilmasmna bagl olarak ogretmenlige dondurilenler ile aymi tarihler

arasinda istifa sonucu gorevinden ayrilanlardan yeniden 6gretmenlige atananlarin
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gorevlerinden ayrildiklar tarih ile 6gretmenlige dondurtildikleri tarih arasinda gegen

stireleri,

» Vekalet ve gegici gorev siireleri dahil edilir.

2.6.5.5.4. Egitim Program

Egitim programi; Egitim Kurulu karanyla belirlenir ve Milli Egitim Bakanlif
Personeli Hizmet Igi Egitim Yonetmeligi gergevesinde yiritilir. Uzman Ogretmenlik Egitim
Programina yazili sinava bagvuru tarihinin son ginii itibariyla en az on yil hizmeti bulunan
Ogretmenler; Bagogretmenlik Egitim Programina ise yazili sinava bagvuru tarihinin son giinii
itibartyla uzman 6gretmenlikte en az on yil hizmeti bulunan uzman 6gretmenler bagvuruda
bulunabilir. Egitim programini tamamlayanlara seminer belgesi diizenlenir. Seminer belgesi,
diizenlendigi tarihi takip eden ti¢ yil stireyle gecerlidir; bu stre icinde egitim programinda
degisiklik olmasi halinde 6gretmenler/uzman &3retmenler degigen konularla simirl egitime

tabi tutulur(AQOOKBY, md. 15).

2.6.5.5.5. Kapsam Digindaki Kurumlarda Gorev Yapanlar

Ozel ogretim kurumlarn ile Bakanlik disindaki kamu kurumlarinda gérev yapan

ogretmenlerden/uzman &gretmenlerden (AOOKBY, md. 16);

» 12. ci maddede belirtilen sartlar1 tasiyanlar, Bakanlik¢a uzman 6gretmen/baségretmen

unvam i¢in yapilacak yazili sinava,

# 15 inci maddenin ikinci fikrasinda belirtilen sartlari tagivanlar Bakanlikga uzman
ogretmen/bagégretmen  unvami  igin diizenlenecek  efitim  programina,
bagvuruda bulunabilir. Bagvuruda bulunan 6gretmenlerin/uzman 6gretmenlerin sartlar
tagiyanlarin listesi, 6zel Ogretim kurumlarinda gérev yapanlar bakimindan Ozel
Ogretim Kurumlar: Genel Midiirliigtince Genel Midiirliige, Bakanlik digindaki kamu
kurumlarnda gérev yapanlar bakimindan ise gorev vaptiklar1 kurumlarca Bakanliga

gonderilir.

Bakanlik digindaki kamu kurumlarinda gbrev yapan Ogretmenlerden/uzman
ogretmenlerden Bakanlik¢a uzman o6gretmenlik/bagdégretmenlik i¢in dizenlenen sinavi
kazananlar ile 13 tincii maddede belirtilen gartlar1 tagiyanlar, uzman 6gretmen/bagégretmen

unvam almak tizere gorev vyaptiklart kurumlara bagvuruda bulunabilir. Kurumlarinca
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bagvurusu uygun bulunanlarmn listesi, uzman 6gretmen/bagogretmen sertifikasi diizenlenmek
tzere Bakanlifa gonderilir. Uzman 6gretmen/bagégretmen unvani ig¢in  bagvuruda
bulunacaklardan; 6zel 68retim kurumlannda goérev yapanlarin mesleki gelisim alanlarina
yonelik ¢alismalar Bakanlik¢a, Bakanlik digindaki kamu kurumlarnnda gbrev yapanlarin
mesleki geligim  alanlarina vonelik ¢aligmalar ise kadrolarmm bulundugu kurumlarca

belirlenir (AOOKBY, md. 16).
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BOLUM III

YONTEM

Caligmanin bu bolimiinde; aragtirmanin modeli, caligma grubu, veri toplama araglar,

verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma nitel aragtirma yontemine uygun olarak hazirlanmigtir. Bu ¢aligmada
nitel aragtirma desenlerinden biitiinctil tek durum deseni kullamlmigtir. Biitiinctl tek durum
deseni, daha once hi¢ kimse tarafindan galigilmanug veya kimsenin ulagamadigi durumlarin
caligmalannda kullanilir. Gorgiil bir arastirma yontemi olan durum ¢aligmasi, gincel bir
olgunun kendi vagam gerg¢eginin ¢ergevesinde calisan, igerik ve olgu arasinda kesin olarak
sinirlarin belirgin olmadigi, birden fazla veri kaynaginin veya kanitin var oldugu durumlarda

kullanilir (Yildinim ve Simgek, 2011, 289-301).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Milli Egitim Bakanligina bagh Antalya ili merkez ilgelerde okul
oncesi, 1lkdgretim ve ortadgretim egitim kurumlannda caligan toplam 65 doktor unvanina
sahip 68retmen olugturmaktadir. Bu aragtirmada Orneklem se¢imi amagh Ornekleme
yontemlerinden maksimum ¢egitlilik ve O6lgtit 6rmeklemesine gore vyapilmigtir. Amagh
ornekleme, ‘uygun ve faydalr bilgi verme olasiligi en viiksek olan katilimcilar: segcmek igin
kullanthir' (Kelly, 2010, 317) ve simirh arastirma kaynaklarini etkin bir gekilde kullanacak
vakalar1 belirlemenin ve segmenin bir yoludur (Palinkas ve digerleri, 2015). Amagli bir
stratejiyi benimsemenin nedenleri, ¢aligmanin amaglart ve hedefleri g6z éntine alindiginda,
belirli insan tirlerinin s6z konusu fikirler ve konular hakkinda farkli ve 6nemli goriiglere
sahip olabilecegi ve bu nedenle Ornekleme dahil edilmesi gerektigi varsayimina
dayanmaktadir (Robinson, 2014). Ortaya ¢ikan 6rnek segilen kriterlere gore homojendir ve
bu kriterlere iliskin kararlar onceden verilir (Schreier, 2018, 93). Maksimum ¢esitlilik
orneklemesindeki amag, goreli olarak kugiik bir o6rneklem olusturmak ve bu émeklemde
caligilan probleme taraf olabilecek bireylerin cesitliligini maksimum diizeyde yansitmaktir
(Yildinm ve Simsek, 2011). Ol¢iit drneklemede amag, onceden tammlanmug bir profille

eglesen ornekleri drmege dahil etmektir. Genellikle bu, birlikte ¢aligilan bir fenomeni veya bu
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fenomenin meydana gelmesi muhtemel olan smirli bir poptilasyonu belirleyen 6zelliklerin bir
kombinasyonunu igermektedir. Katilimcilar belirlenmeden once aragtirmaci tarafindan bir
olcut listesi olugturulmugtur. Katilimeilarin belirlenmesinde 6lgiit olarak, Antalya ili merkez
ilgelerinde gbrev yapiyor ve doktor unvanina sahip olmak kriteri dikkate alinmigtir. Ayrica
katilimeilar belirlenirken gdriigme yapmayi kabul etme ve katilmaya istekli olma durumu da
g6z ontnde bulundurulmustur. Bu baglamda arastirmanin 6rneklemini Antalya ili merkez
ilgelerinde gdrev yapan doktora egitimini tamamlamig ¢ift kariyerli okul dncesi, ilkdgretim ve

ortadgretim egitim kurumlarinda gorevli mudir, midar yardimeist ve dgretmenleri olmak

tizere toplam 30 kigi olugturmaktadir.

3.2.1. Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Katilimeilara ait demografik bilgiler Tablo 3.1°de verilmektedir.

Tablo 3.1. Katilimeilarin Demografik Bilgileri

Katillimc1  Meslekteki  Cinsiyeti  Medeni Caligt1g1 Okul Okuldaki Yas1
Kidem Yili Durum Tari Gorev Unvani

¢KO1 6 Erkek Evli Lise Ogretmen 34

CKO2 21 Erkek Evli Lise Ogretmen 44

CKO3 14 Kadin Bekar Lise Ogretmen 36

CKO4 15 Erkek Evli Ikokul Ogretmen 40

CKO35 16 Kadin Evli Lise Miidiir 39
Yardimcist

CKO6 19 Kadin Evli I MEM Arge Ogretmen 42

CKO7 17 Kadin Evli Ortaokul Miidiir 40
Yardimeisi

CKOS8 10 Erkek Evli Lise Ogretmen 39

CKO9 19 Erkek Evli Ortaokul Ogretmen 44

CKO10 19 Kadin Bekar Ortaokul Ogretmen 47

CKOL11 17 Kadin Evli Lise Ogretmen 41

CKO12 19 Erkek Evli Lise Ogretmen 42

CKO13 25 Kadin Evli Lise Ogretmen 49

CKO14 21 Kadin Bekar Lise Mudiir 44
Yardimeist

CKO15 21 Erkek Bekar Tkokul Ogretmen 48

CKOl16 6 Kadin Evli Lise Miidiir 45
Yardimeist

CKO17 26 Erkek Evli Ortaokul Ogretmen 47

CKO18 20 Erkek Evli Lise Ogretmen 43

CKO19 24 Erkek Evli Lise Miidiir 45
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Yardimeist

CKO20 15 Kadin  Bekar Lise Ogretmen 41

CKO21 24 Erkek Evli Halk Egitim Mudiir 46
Merkezi Yardimeist

CKO22 21 Erkek Evli Lise Ogretmen 46

¢CKO23 19 Erkek Evli Lise Miidiir 42

CKO24 16 Kadin Evli Ikokul Ogretmen 42

CKO25 21 Kadin Bekar Lise Ogretmen 41

CKO26 15 Kadin  Bekar  Bilim ve Sanat Ogretmen 39
Merkezi

CKO27 16 Erkek Evli Lise Ogretmen 39

CKO28 19 Kadin Evli Bilim ve Sanat Ogretmen 43
Merkezi

CKO29 17 Erkek Evli Ortaokul Mudiir 36

CKO30 17 Erkek Evli Bilim ve Sanat Ogretmen 40
Merkezi

Aragtirmaya 16 erkek, 14 kadin katilmugtir. Aragtirmaya katilanlarin yag ortalamalari
42, hizmet siireleri ortalama 17 wyildir. Aragtirmaya 2 okul muadurt, 6 midir yardimeisi, 22
Ogretmen katilmigtir. Cift kariyerli katilmeilarin ¢ogunlukla ortadgretim kurumlarinda ve

ogretmen olarak gérev yaptiklari goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Aragtirma nitel bir ¢aligma olup, veri elde etmek amaciyla yar1 yapilandirilmig bireysel
goriigme formu geligtirilmigtir. Yar1 yapilandirilmig bireysel gériisme formunun hazirlanma
agamasinda pilot goérigme yapilmistir. Bireysel goriigme formunun hazirlanmasinda,
aragtirmanin dayandigi kavramsal gergeve ve ilgili alanyazin taramasindan yararlanilmisgtir.
Bovlece olugturulan pilot bireysel gdérisme formu igin katilimcilarla gbriisme yapilnugtir.
Katilimcilarin onerileri dogrultusunda sorular daha anlagilir hale getirilmigtir. Daha sonra
hazirlanan goriisme formu Egitim  Yonetimi, Olgme Degerlendirme ve Tiirkge dili
uzmanlarimin  goértigine sunulmug ve alinan Oneriler dogrultusunda son sekline karar

verilmistir.

3.4. Veri Toplanma Streci

Secilen omeklemdeki kigilerle goriigme vyapmak i¢in randevu talep edilmis,

aragtirmaya katilmayr kabul edenler ile goriigme yapilmugtir. Aragtirmaya katilmaya istekli
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kigilerin isimlerinin gizli tutulacagi, ¢aliymada kodlama yontemi kullanilacagi ifade edilmigtir.
Gortigmelerde tim etik stireglere 6zen gosterilmigtir. Gortigmelerde yart yapilandirilmig
goriigme formlarinda yer alan sorular yoneltilmig ve vyapilan goriigmeler ses kaydina
alinnmigtir. Ses kaydina baslamadan 6nce goériismelerin ses kayit cihaziyla kayda alinacag
katilimeilara ifade edilmig ve yazili olarak da izin alinnugtir. Goértigmelerin ses kaydina
alinmasindaki amag veri kaybini en aza indirmektir. Ayrica veri toplamadan hemen sonra,
ulagilan sonuglar ve yorumlar veri kaynaklar ile teyit edilerek katilimer tevidi saglanmastir.
Diger taraftan gorismede kaydedilen bilgilerin bilimsel amaglhi kullanilacag ve gizliligi
konusunda anlagma imzalanmasi, karsilikli giivenin saglanmasinda énemli bir etken olacag
diugintilmektedir. Boylece goriisme stirecinde toplanan verilerin ger¢ek durumu yansitmasi
saglanmigtir. Aragtirmanin dig gegerligini (aktarilabilinirligini) artirmak i¢in, arastirma siireci
ve bu siiregte yapilanlar ayrintili bir sekilde agiklannmigtir. Ayrica hem olay ve olgularin hem
de onlarin degigkenlik gosteren oOzelliklerinin ortaya konabilecedi amagh Ornekleme

yontemiyle gontllulik esasina dayal olarak belirlenmig katilimeilarla gériigsmeler yapilmigtir.

3.5. Veri Analizi

Aragtirmada katilmcilarla yapilan bireysel gortismeler, katilimeilarin 1zni alinmak
sureti ile ses kayit cihazina kaydedilmigtir. Daha sonra goértigmelerin dékiimleri yapilmig ve
tek tek analiz edilerck kodlamalar vapilmugtir. Goriigme doktmleri, ilgili alan uzmani
tarafindan goriigme kayitlarina uygunlugu bakimindan yeniden degerlendirilmig ve goriigme
doktimlerinin dogru oldugu onayi alinmigtir. Kodlama agamasinda daha énceden belirlenmisg
kavramlara gore kodlama teknigi uygulanmistir. Bu kodlama teknigi “arastirmanin temelini
olusturan bir kuram ya da kavramsal ¢ergevenin oldugu durumlarda kullanimaktadir”
(Strauss ve Corbin, 1990°dan akt., Yildirim ve Simsek, 2008, 165). Boylece katilimeilarla
gerceklestirilmis olan gdriigme dokiimleri, dnceden belirlenmis olan kodlama listesine gore
analiz edilmigtir. Verilerin analizinde igerik analizi ile betimsel analiz teknikleri
kullanilmugtir,  Igerik  analizinde nitel arastirma paket programi  NVIVO12’den
yararlanilmigtir. Analiz asamasinda ¢lde edilen veriler, kodlama listesinde yer alan alt-tema ve
ana-tema altina yerlegtirilmigtir. Son olarak, alt-tema ve ana-tema altina giren tiim ifadelerin

frekans ve viizdeleri belirlenerek sekiller ile sunulmugtur. Arastirmanmin gegerligi ve

giivenirligini artirmak i¢in agagidaki uvgulamalar gergeklestirilmistir:

Aragtirmanin i¢ gecerligini (inandiricilifn) artirmak i¢in, gbrigme formunu geligtirme
stirecinde ilgili alanyazin incelemesi sonucunda konu ile ilgili kavramsal bir g¢ergeve
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olusturulmustur. Igerik analizinde temalar ve temalart olugturan alt temalarn kendi
aralarindaki iliski ile her temanin digerivle iligkisi kontrol edilerek biitiinlik saglanmuigtir.
Aragtirmanin  i¢ giivenirligini  (tutarlih@ini) artirmak i¢in, bulgularin tamami yorum
yapilmadan dogrudan verilmigtir. Ayrica gorigmede elde edilen veriler lizerinde, arastirmaci
ve nitel aragtirma konusunda deneyimli bir uzman ile ayri ayri kodlamalar yapilmastir.
Aragtirmanin dig giivenirligini (tevit edilebilirligini) artirmak igin, aragtirmacinm tim veri
toplama araglarini, ham verilerini, analiz agamasinda yaptig1 kodlamalar1 ve rapora temel
olusturan algilar, notlari, yazilar ve ¢ikarimlari, digaridan bir uzmanin incelemesine sunarak
teyit incelemesi vaptirilnustir. Kodlamalarda katihmeilara sira numaras: verilmistir. Ornegin;

Cift Kariyerli Ogretmen 1 = CKO1 seklinde gosterilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

4.1. Cift Kariverli Ogretmen Olma Nedenleri

Cift kariyerli o6gretmenlerin “Cift kariverli bir dég@retmen olmaya nasil karar
verdiniz?” sorusuna verdiklenn yanitlar kigizel ve mesleki nedenler temalan altinda ele
alinmigtir. Mesleki nedenler (f=50) temasi altinda; mesleki gelisim (f=17), akademisven
olmak (f=15). bilimsel aragtinna yapmak (f=10), egitim vneticisi olmak (f=3), tiniversiteden
kadro alamamak (f=3), uzman 68rettmen olmak (f=1), tayin istemek (f=1) alt temalan ver
almaktadir. Kisisel nedenler (f=27) temasi altinda i1se kigisel gelisim (f=14), hoca tegviki
(f=5), cocuklarina 6rnek olmak (f=3), ekonomik beklentiler ({=3), eg tegviki (f=1) ve baba
tegviki (f=1) alt temalan bulunmaktadir (Sekil 4.1). Aragtirmamin bulgulanna gére cift
kariyerli 6gretmen olma nedenlerinin, kigisel nedenlerden daha cok mesleki nedenlerden

kaynaklandii séylenebilir.
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Sekil 4.1. Cift Kartyerli Ogretmenlerin Cift Kariyerli Ogretmen Olma Nedenleri
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Sekil 4.1. incelendiginde ¢ift kariyerli 68retmenlerin ¢ift kariyerli olmalarindaki temel
nedenin mesleki gerekgelerden kaynaklandign soylenebilir. Cift kariverli 6gretmenlerin
kendilerini mesleki ag¢idan gelistirme ¢abasinin, onlar1 doktora egitimi yapmalanna kadar
gotiirebildigi gorilmektedir. Cift kariyerli &8retmenlerin ¢ift kariyerli 6gretmen olma
nedenlerinin bagmda oncelikli olarak; mesleki geligim, ardindan akademisyven olmak, kigisel

gelisim ve bilimsel aragtirma yapmak gelmektedir.

Mesleki gelisim agisindan degerlendiren bazi katilimcilarin goriiglerine asagida yer

verilmektedir.

Bakanlhigm hizmet igi egitimleri ¢ok sinirh, ¢ok da bir sey katmiyor aslinda. Amacim daha ivi bir
kariyer yapmak, Universitede akademisyen olmak, dogent, profesér olmak degildi Kendimi

gelistirmek ve mesleki gelisim icin doktora yaptim (CKO3).

Calismay1 seviyorum, Uretmeyi seviyorum, bilimsel caligmalar seviyorum. Alammla ilgili her sey1
bilmek istiyorum. Mesleki olarak kendimi gehstirmek istiyordum. Bu benim doktora yapmama

neden oldu (CKO6).

Kendimi geligtirmeyi sevdigim i¢in, mesleki gelisim ve kisisel geligim igin, cift kariyerli 6gretmen

olmayi tercih ettim (CKO14).

Nedenlerden bir tanesi, Erasmus projesi ile yurtdigina gittik. Polonya'y1 ilk ziyaret, bir baktik ki
ogretmenlerin yizde sekseni yiksek lisans mezunu. O zaman ben de dedim ki: Neden biz kendi

kigisel kariyerinizi tamamlayamiyoruz. Eksiklik hissettim, o nedenle bagladim (CKO17).

Cift kariyerli 6gretmenlerin lisanstistii egitimlerinin devaminda akademisyen olma
arzusunun da etkili oldugu gortilmektedir. Konuyla iligkili katilimeilanin gériigleri agagida yer

almaktadir.

Ben daha tniversitedeyken akademisyen olmak istiyordum. Milli Egitim Bakanliinda ¢gretmen
olmak istemiyordum. O sonradan gelisti Asil ben hep ozelde caligacaktim. Planlama bu
sekildeydi Beraberinde yuksek lisansa baglayacaktin. Derken atandim strpriz bir sekilde.
Baglangigta bir kove atandim. O yuzden yiksek lisansa baglama stirecim gecikti. Doktoraya
baglama stirecim gecikti. Derken asil meslegim égretmenlik oldu, ikincisi akademisyenlik oldu.

Aslinda ilk hedefim oydu (CKOT).

Temel amacim akademisyen olmakti. Orta Asya Turk tarihini aragtrmak igin, ozellikle bolge
ziyaretleri yapabilmek i¢in. Ogretmen clarak bu biraz zer. Belki bir (niversiteden bir kariyer elde
ettiginiz zaman, maddi, manevi imkénlar daha gok. Onemli faktérlerden birisi de buydu benim

i¢in. Tarih bilimi olmasaydi, dgretmen olmayi tercih etmezdim. Tarth ¢gretmeni olma sebebim de
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Orta Asya Turk tarthi. Dolayisiyla berim temel motivasyonum Orta Asya Tirk tarihini daha fazla
okuyabilmek, daha fazla bilgi sahibi olmak, bu alanda daha fazla kendini gelistirebilmek (CKO8).

2003 yilinda tezsiz yiksek lisansa basladim egitim yonetimi ve denetimi alaninda. Iki tane

motivasyonum vardi Temel motivasyonum akademisyen olmakti (CKO12).

Yiksek lisans bitince baktim herhangi bir degisiklik yok. Bir de doktora yapaymm dedim. Ondan
sonra doktoraya basladim. En gok istedigim akademisyen olmakti (CKO17).

Ogretmenlik kariyerinin (izerine, niversitede akademisyen olarak ¢ahsmak igin béyle bir yola
girdim. Cunkl tniversitede egitimei olarak galigabilecegimi dugstniyorum. Bu veterlilige sahip

oldugumu distmiyorum (CKO19).

Akademisyen olmak icin yiksek lisansa baglamistun ama daha sonra ikisini bir arada yurtitmek
istedim (CKO28).

Bilimsel aragtirma yapmak, cift kariyerli d8retmenlerin tgiincti siradaki nedenleri

arasinda yer almaktadir.

Yuksek lisans ve doktoray: ise daha fazla 6grenmek, daha fazla aragtirma yapmak igin yaptim

(CKO13).

Ben her zaman aragtirmaya ¢cok merakh oldum. Arastirmak, 6grenmek, yeni bir alanda bilgi sahibi
olmak, bermim i¢in her zaman ¢ok dnemli oldu. Bilimsel aragtirma yapmak bemim i¢in en ideal
yontemdir. Bu ylzden segtim doktora yapmayi ve ben hi¢ ara vermeden ytksek lisans ve doktora

vaptim (CKO20).

Cift  kariyerli ¢gretmen olmaya lisansta karar verdim ashinda, son smifta karar verdim. Cunku
aragtrma yapmayiy, veni seyler ogrenmeyi ¢ok sevivorum. Kararim da bu etkili oldu. Temel
motivasyonum arastirma yapmak ve dgrenme istegi divebiliriz. Ayrica lisans son smifta, yuksek
lisans yapmak, doktora yapmak, bana neler getirir diye disindum ve yem seyler bulmak c¢ok
hoguma gitti, yani yeni bir tez, dinyada hi¢ kimsenin yapmadigi veya kimsenin yapmadigi

makaleler olusturmak. Bilim adina kalici olmak beni iten faktérlerden biridir (CKO27).

Kigisel nedenler agisindan degerlendirildiginde ise kisisel gelisimin o6ncelikli
belirtildigi goralmektedir. Bu konuda gortiglerini belirten katilimeilarin ifadelerine agagida

yer verilmektedir.

Antalya'va geldigim zaman hem kigisel olarak gelisimi mi tamamlamak hem de igimde kalan

viksek lisansa baslamak istedim ve baglacim (CKO17).

Ogrenimim bittikten sonra, atama beklerken, bir taraftan da yiksek lisansa devam etmek istedin.

En temel amag kendimi gelistirmek. Lisansta 6grendiklerimizin tstiine yiksek lisansta farkh bakig
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agist geligtirerek, kendimi gelistirmek istedim. Sonrasinda da doktora ¢gremimine devam ettim

(CKO26).
Yeni bir seyler grenmek, kendini gelistirmek, benim igin kisisel bir ihtiyag (CKO3).

Kigisel gelisgim agisindan gerekli oldugunu disindigim igin yaptim. Motivasyonum kendimi

gelistirmek idi (CKO30).

Kigisel nedenler temasi altinda ikinci en yikksek degeri alan alt temanin tegvik oldugu

bunda da hocanin tegvikinin etkili oldugu katilimcilar taratindan dile getirilmektedir.

Hocalarimm vyuksek lisans, doktora vapmalism demesiyle, yonlendirmesiyle, yuksek lisansa

basladm. (CKO1).

Bu konuda benim babamin etkisi goktur. Ogretmen olarak kalacaksam bile, viksek lisans ve
doktora yapmami ¢ok istivordu. Her meslekte uzmanlik gereklidir diyordu. Benim baglamam

babamin tesvikiyledir (CKO7).

Bundan wyillar énce mezun oldugum tniversiteden hocamin biriyle gériismeye gittim. Hocam
bendeki yeterligin unmiversitede akademik kariyer yapmaya uygun oldugunu, neden bunu

dustinmedigimi sordu. O benim baslangig motivasyonum oldu (CKO19).

4.2. Cift Kariyerli Ogretmenin Ozellikleri

Cift kariverli ogretmenlerin “Size gdére ¢ift kariverli bir o&retmenin ozellikleri
nelerdir?” sorusuna verdikleri yanitlar, ¢ift kariyerli 6gretmenin dzellikleri temasi altinda ele
alimmigtir (f=105). Cift kariverli dgretmenin 6zellikleri temas: altinda; geligime agik olmak
(f=20), ¢ok yonlta dustinmek (f=13), aragtirmaci olmak (f=10), 6zgiveni yiksek olmak (f=7),
ormek olmak (f=7), sabirli olmak (f=6), merakli olmak (f=6), iletisime agik olmak (f=3),
ozverili olmak (f=5), azimli olmak (f=35), ¢aligkan olmak (f=5), planli olmak (f=4), alanmin
uzmam olmak (f=4), i¢ motivasyonu yiiksek olmak (f=3), idealist olmak (f=3), 6ngoriisii
yiiksek olmak (f=1) ve yabanci dil bilmek (f=1) bulunmaktadir (Sekil 4.2).
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Sekil 4.2. Cift Kariyverli Ofretmenin Ozellikleri
Sekil 4.2. incelendifinde ¢ift kariverli 6&retmenlerin en temel &zelliklerinin arasinda

geligime agik olmalar: gelmektedir. Bu konuyla iligkili katilimcilarin gériigleri agagida ver

almaktadir.

Oirenmeye ve gelisime apktir (CEO5).

Eizisel gelisime apkt (CEOR).

Eir kere geligime acile olmalt cift kariverli dretmen. Eendini gelistirmeve adamaly (CEO)

Geligime daha apiktyr, defisime daha aptktir, inovatiftir (CEO11),

Aragtirmaya, érenmeye, kendini gelistirmeye aciktir (CEC14),
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Cift kariyerli 6gretmenlerin diger onemli 6zelliginin, gok yonli diginmek oldugu

goriilmektedir. Konuyla iligkili katilimeilarin goriigleri agagida yer almaktadir.

Daha farklh ve ¢ok yonlt bakis agist vardir. Bir konuya daha farkli yonlerden yaklagir ve daha
farkh yorumlar. Disiince tarzi farklidir. Bilimsel disiinir, analitik distntr (CKO1).

Doktora yapan insan olaylara elestirel bakmayi biliyor. Cinka yeterlilik smavina giriyor, tez
hazithyor, dersler aliyor ve bu streg sana elestirel diiginmeyi 6gretiyor. Bence olaylara daha farklh

acilardan bakabiliyor daha bilimsel bakiyor olaylara (CKO3).

Cift kariyerli ¢gretmenler kendilerini gelistirmeye agik olduklar i¢in, gok yonli distinebildikleri
igin kargilarma ¢ikacak problemleri sorunlarn ¢ézme konusunda daha yetenekli, daha mahir

oluyorlar (CKO29).

Cift kariyerli 6gretmenlerin tigiincti sirada belirttikleri 6zellik aragtirmaci olmaktir. Bu
konuda goriis bildiren bir kattlmer “Arastirmava ¢ok hevesli olmasi gerekivor (CKO4)”
seklinde, diger bir katthme1 “Arastirmacidir, givisimcidir (CKOS5)”, bagka bir katilimer da
“Daha arastirmaya yatkin, daha yaratici ve projeler anlaminda da daha diretken oldugunu

diigtiniiyorum (CKO10) " geklinde diistincelerini ifade etmektedir.

4.3. Cift Kariyerli Opretmen Olmanim Avantajlar

Cift kariyerli Ogretmenlerin “Cift kariverli bir Ogretmen olmamn avantajlari ve
dezavantaylar oldugunu diigiintiyor musunuz?” sorusuna verdikleri yanitlar kisisel ve mesleki
avantajlar altinda ele alinmigtir. Cift kariyerli 68retmen olmanin avantajlart mesleki ve kigisel
avantajlar olarak iki baglik altinda toplanmaktadir. Cift kariyerli 6gretmen olmanin mesleki
avantajlant (f=25) temasi altinda; mesleki gelisim (f=10), meslektaglar tarafindan sayg
gormek (1=9), atamada ek puana almak (f=3), kademe, derece almak (f=2) ve mesleki doyum
(f=1) alt temalar1 yer almaktadir. Kigisel avantajlar (f=28) temas1 altinda ise kigisel gelisim
(f=9), kigisel doyum (f=7), ¢ok yonli diugtinmek (f=5), ekonomik kazang (f=4) ve sosyal
statiintin yikselmesi (f=3) alt temalar1 geklinde siralanmaktadir (Sekil 4.3). Aragtirmanin
bulgularina gore ¢ift kariyerli 68retmen olmanin mesleki avantajdan daha cok, kisisel avantaj
sagladig1 soylenebilir. Ozellikle kisisel avantaj agisindan kisisel gelisim ve kigisel doyumun

on plana ¢iktig1 gorilmektedir.
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Sekil 4.3, Clift Kariverli Ogretmen Olmanin Avantajlar

sekil 4.3 incelendifinde ¢ift kariyerli égretmenlert meslela agidan en cok, meslela
geligim ve mesleltaglan tarafindan saygr gérmelerinin kendileritni  avantajlis konuma

getirdikleri zeklinde vorumlamak mumlcindiir.

(Cift kariyerli égretmen olmatin avantajinin mesleki geligim oldufunu sévleven bazi

katilimeilarin gériglerine agagida yer verilmelktedir.

Derse girdigim zaman ¢ok avantajum gémivorum  Alammla ilgili daha faydali olabildigini
goriyorum (CKO8).

Avarntaj olarak sadece mesleki anlamda kendimi gelistirdim divebilirim (CEKO13).

Doldora efitimi sayesinde mesleld olarak kendimi ¢ok gelistirdifimi digintyorum. Bitgcok hizmet
i¢i egitimde, efitim gorevlisi olarak gérev aldim. Antalya ilindeld e-twinning egitimlerini verdim
Bitcok projede gérev aldim (CEO21).

Aym zamanda bilimsel aragtamalart yapmaya devam ettifiniz igin, mesleki olarak da gelizmeye
devam ediyorsunmuz. Yeni bilgilerle kargilagivorom. Yemd bakig agiart Sgreniyvoruwmn Bévylece
meslefime, d5rencilerime daha fazla katly saghyorum (CKO22).

Cift kariverli &8retmen olmarun avantajmin meslektaglan tarafindan saygi gérmek

oldugunu séyleyen bazi katilimeilarin gériglerine agagida ver verilmelktedir.
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Meslektaglarim arasmnda doktor &gretmen oldugum ig¢in saygi duyuyorlar, bana damsiyorlar

(CKOS).

Meslektaglarimiz bizim fikirlerimize deger veriyorlar, fikirlerimizi énemsiyorlar, sayg1 duyuyorlar.

Bunu hissediyorum (CKO9).

Universiteden sonra cahstigin okuldaki idarecinin senin deferini bilmesi ¢ift kariyerli bir
ogretmen i¢in ¢ok gok onemli. Mudirlerim hep beni destekledi, hep taltif etti, sorunlarimizla
ilgilenmeye ¢aligti. Egitimin degerini bilen bir mtdaram oldugu i¢in, eski ve yeni mudirlerim, ben

bir stirti avantajmi goérdim (CKO11).

Meslektaglarim arasinda olumlu bir bakis agis1 gortiyorum. Soyle sdyleyebilirim; saygi duyuyorlar

(CKO27).

Cift kariyerli 6gretmenler kigisel agidan en ¢ok, kigisel gelisim ve kigisel doyumun
kendilerini avantajli hissettirdiklerini  sdylemektedir. Cift kariyerli O8retmen olmanmn
avantajmin kigisel gelisim oldugunu séyleyen bazi katilimeilarin goriiglerine asagida yer

verilmektedir.

Kisisel anlamda bana ¢ok fazla sey katti. Kendimi gok daha iyi ifade ediyorum. Ozgiivenim artts
(CKO3).

Giincel bilgileri takip ediyoruz, projelere bagvuruyoruz, kendimizi gelistirmek adina. Ogrencilerle

birlikte kendimiz de gelistik. Bilgi edinme, kendimi gelistirme agisindan avantaji daha fazla
(CKO26).

Cift kariyerli 6gretmen olmamin avantajimin, kigisel doyum oldugunu séyleyen bazi

katilimeilarin goriiglerine agagida yer verilmektedir.

Meslektaslarim arasinda avantaj oldugunu distinivorum. Mesela bir gtin bir hizmet igi egitim i¢in
araniyorsun, davet ediliyorsun. Bu durum diger dgretmenler arasinda neden diye sorgulansa da,

akademik kariyerim oldugu igin tercih ediliyorsunuz. Bu da beni mutlu ediyor (CKO7).

Okulumda bir proje yapilmak istendiginde oncelikle, diger mudiramaz de simdiki mudiramiz de
hep beni 6n plana g¢ikarmaya galisti. Yurtiginde ve yurtdiginda her tarli organizasyona ben
gonderilen, gonderilmeye calisilan bir ¢gretmemim. Bu bence biyik bir avanta;. Manevi olarak

beni gok mutlu ediyor (CKO11).

Cift kariyerli bir 6gretmen olarak kendimi gelistirdigi i¢in, meslegimde daha bagarili oldugum ve
daha mutlu oldugum igin, kisisel olarak doyum saglayan bir §gretmenim (CKO28).

58



4.4. Cift Kariyerli Ofretmen Olmamn Dezavantajlan

Cift kaniyerli Sgretmenlenin “Ciff kariverli bir dfretmen olmanin avantajlar: ve
dezavantajlart oldugum dilgiinilyor muswnuz?” sorusuna verdiklen yanmitlar kigisel ve mesleki
dezavantajlar altinda ele alinmustir. Cift kariverli d&retmen olmamn mesleki dezavantajlan
(F=39); meslektas kiskanghigi (£=13), iki kariyveri birlikte viriitmek (=10), MEB véneticileri
tarafindan gérmezden gelinmek (=7) ve MEB’de kariver basamaklarimun olmamasi nedenivle
yiikselememek alt temalan altinda yer almaktadir. Kisisel dezavantajlar (=18) temas: altinda
ise ckonomik kawip (f=14) ve vogun stres (f=4) alt temalan altinda toplanmaktadir (Sekil 4.4).
Aragtrmamn bulgulanna gore ¢ift kariyerli 6gretmen olmamn mesleki dezavantajlanmn,

kisisel dezavantajlarindan ¢ok daha fazla oldugu séylenebilir.

Cift Kariyerl
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/‘ Dezavantajlan I:%\'.-"_]

Child Child
g X
/ ?

Kigizel Meslela
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Sekil 4.4. Cift Kariyerli Ogretmen Olmamn Dezavantajlan

Sekil 4.4, incelendiginde ¢ift kariyerli 8&retmenleri, mesleki agidan en ¢ok, meslektas
luskangligi ve iki kariyenn birlikte wiriitmenin kendilerimi dezavantajh konuma getirdigi
gorilmektedir. MEB vineticilenn tarafindan gérmezden gelinmek ve MEB’de kariver
basamaklarimin olmamasi nedemyle vilkselememekte onemli dezavantajlar seklinde

yorumlamak miimkiindiir.

Cift kanverli 6fretmen olmamn dezavantapmn meslektas kiskanghié oldugunu

sbyleyen baz katlimeilann goriiglenine agagida yer venlmekiedir.
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Meslektaglarim doktor dgretmen olmama negatif bakiyor. Doktora bitti, hani ne oldu. Yine
benimle oturuyorsun, yine d@retmensin. Niye yaptin ki? Niye kosturdun sanki diyorlar. Ne farkin
var ki bizden gimdi diyorlar. Milli Egitim Bakanhgi bize verdigi puan da geri alindi Bu bile alay
konusu oldu (CKO3).

Meslektaglarniz arasinda kiskanildidiniz zaman da oluyor. Ozellikle bayan arkadaglarim
tarafindan. Neden kayriliyor, ders programi ayarlaniyor diye ¢ok dedikodum yapildi. Doktora
vaptin da bizden ne farkin var, maasin m1 degisti, konumun mu degisti, diyenler oldu (CKO7).

Meslektaglarimz arasinda biraz kiskanmliyorsunuz. Bu durumu yiksek lisans yaparken de doktora

yaparken de, mezun olduktan sonra da her zaman hissettim (CKO13).

Bir de arkadaglardan hi¢ destek gérmedim. Bog ver kendim yoruyorsun. Eline ne gececek? Bu
yagtan sonra niye kafam yoruyorsun dediler. Cevreniz sizi daha asagi ¢cekmeye calisiyor. Doktora
bittikten sonra da 6gretmenler odasinda arkadaglar: Eee niye okudun, bitti de ne oldu diyorlardy
Ogretmen camiasinda size karsi kiskanglikla ilgili olumsuz bir sey var (CKO15).

Cift kariyerli 68retmen olmanin dezavantajinin iki kariyeri birlikte viiriitmek oldugunu

sOyleyen bazi katilmeilann goriiglerine agagida yer verilmektedir.

Bitirdikten sonra ikisini beraber gétiirtirken &gretmensiniz ki, mutlaka ayirmamz gereken bir
zaman var. BEvrak igleri ¢ok oluyor okullarda. Bunlarin hazirlanmasi bu sefer diger tarafa sekte
vuruyor. Oray1 birazeik aksatiyor veya oraya birazcik dnem verirseniz, bu tarafta biraz aksamalar

oluyor. Bunu bir dezavantaj olarak gértiyorum (CKO4).

Hem okulda ¢ahsiyoruz hem bilimsel ¢galigmalar yapiyoruz. Tabi ki bu da bizi ¢ok yoruyor. Biraz
zaman sikintis1 yagiyoruz (CKO17).

Dezavantaj olarak ta belki sunu soyleyebiliriz: hem 6gretmenlik yapip, arastirma vapmak, ikisini

bir arada yiriitmek zorlayici ve yorucu oluyor (CKO22).

Cift kariyerli 6gretmen olmanin dezavantajmin MEB yoneticileri tarafindan gérmezden

gelinmek oldugunu séyleyen bazi katilimeilarin goriuglerine agagida yer verilmektedir.

Simdive kadar kimsenin, sen egitim yonetiminde doktora yaptin, bu konuda uzmansin, gel egitim

ver dedigini duymadim (CKOS3).
Milli Egitim Bakanlij bizim birikimimizden faydalanniyor, bizi gérmiyor (CKO12).

Cift kariverli 6gretmen olmanin dezavantajinin MEB’te kariyer basamaklarmin
olmamasi nedeniyle yiikselememek oldugunu séyleyen bazi katithimeilarin gériiglerine agsagida

yer verilmektedir.
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Yiksek lisans ve doktora mezunu &gretmenlerin, lisans mezunu &@retmenlerden kadro olarak

herhangi bir fark: yok (CKOS).

Mesleki vikselise de bir etkisi yok. Bir dénem uzman Ogretmenlik, bagégretmenlik vardi
Darnustay tarafindan iptal edildi (CKO12).

Statti olarak bir farkimiz yok. Oncelikli clarak unvammizm degismesi gerekir. Bir dénem
bagogretmenlik ¢ikti, ama yonetmelige itiraz edildi ve o sekilde kaldi Bir daha getirilmedi
(CKO17).

Cift kariyerli 6gretmenler kigisel agidan en ¢ok, kendilerini dezavantajli hissetme
sebebinin ekonomik kayip oldugunu sdylemektedir. Konu ile ilgili bazi katilimeilarin

goriiglerine agagida yer verilmektedir.

Baz meslektaglarim da doktora yaptin da ne oldu, sen de ogretmensin, ben de dgretmenim, ne
farkimiz var diyenler de oluyor. Sonugta aym maag aliyoruz, aym ig1 yapiyoruz, ekstradan sen
vakit kaybettin Sen okudun, doktora yaptin, ben 6zel ders verdim. Ben nakite ¢evirdim. Hem para,
hem vakit harcadin, emek harcadin diyenlerde oldu (CKO9).

Maddi olarak da sikint1. Cift kariyerli olmanin bana maddi anlamda getirisi yok. Fakat gotardagt
¢ok (CKO30).

4.5. Doktora Egitimi Stirecinde Kargilagilan Sorunlar

Cift kariyerli 6gretmenlerin  “Cift kariyerli bir o8retmen olarak karsilastiginiz
engeller, sorunlar, zorluklar nelerdir?” sorusuna verdikleri vyanitlar, doktora egitimi
stirecinde kargilagilan sorunlar altinda ele almmugtir. Doktora egitimi siirecinde kargilagilan
sorunlar, mesleki ve kigisel sorunlar olarak iki baglik altinda toplanmaktadir. Cift kariyerhi
ogretmenin doktora egitimi stirecinde karsilagilan sorunlar, kigisel sorunlar (f=43) temasi
altinda; aileyi thmal etmek (f=17), farkli bir sehirde doktora yapmak (f=9), maddi zorluklar
(f=8), anne olmak (f=3) ve es engeli (f=1) alt temalan yer almaktadir. Mesleki sorunlar (f=38)
temas altinda ise ayn1 anda hem 6gretmen hem 6grenci olmak (f=19), yonetici engeli (f=10),
ders programmim diizenlenmemesi (f=6), ve meslektaglarin olumsuz elegtirisi (f=3) alt

temalar1 geklinde siralanmaktadir (Sekil 4.5).
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=ekil 4.5, Dolctora Egitimi Strecinde Kargilagilan Sorunlar

melal 4.5 incelendiginde cift kariyerli &fretmenlerin, doktora egitimi siirecinde
yvagamis olduklari kisisel sorunlarin mesleki sorunlardan daha fazla oldugu sdylenebilir
Ozellikle kisisel sorunlar agisindan degerlendirildifinde aileyi ihmal etmek, farkl bir sehirde
doktora yapmak ve maddi zorluklarin 6n plana c¢iktifn gérilmektedir. Mesleli sorunlar
acisindan ise aym anda hem &fretmen hem &frenci olmalk, vyonetici engeli ve ders

programinin dizenlememenin oldugu gorilmelktedir.

Cift kariyerli égretmenin dolctora editimi stirecinde yasadig kisisel sorunlarin basinda
aileyi ihmal etmek oldufunu sévleven baz katithmeilarn goériglerne agsafida  ver

verilimeltedir.

Ben gocugumdan, lkendime aywacagim vakitten, egimden, yapabilecefim zosyal etlkinlillerin
hepsinden fedalérlik yaparak doktora yaptim 6 buguk yilda {GKO6).

Adlenize veterince zaman ayiramiyorsunuz. Qzellikle tez yazarken onlarn zamandan aliyorsunuz
(CKO12).

Adlenize ¢ok fazla zaman ayiwramivorsunuz. Kizmm dniversite sinavina hazstlamyordu. Onunla hig
flgilenemedim. Zaman zaman ihmal etmek dwomunda kaldde Oflumla da idgilenemedim
(GKO17).

62



Ozellikle tez dénemlerinde ailenize hig vakit ayramiyorsunuz. Onlarla  beraber tatile
gidemiyorsunuz. Cunkd tezi vyazmamz ve bitirmemiz gerekiyor. Hayati kagirdigimz

dustintiyorsunuz. Sevdiklerinizi ihmal ettifinizi distintiyorsunuz (CKO25).

Cift kariyerli 6gretmenin doktora egitimi siirecinde kigisel sorun olarak, farkli bir
sehirde doktora yapmak oldugunu sbdyleyen bazi katihmcilarin goriiglerine asagida ver

verilmektedir.

Bir de Ankara'ya otobusle gidiyordum, ucakla doniiyordum. Kampiis bir yerde, otogar bir yerde,
havaalan bir yerde. Tabii ki gidis gelislerde hep zorlaniyordum (CKO13).

Diyarbakir'da gahisivordum. Ankara'da doktora yapiyordum. Cocuklarim da okula gidivordu
Diyarbakir'dan Ankara'yva gidip gelmek, aym zamanda g¢ocuklarin okula gidis geliglerini
ayarlamak, tabiki gok zor cluyordu. Surekli kosusturmak zerunda kaliyordum (CKO19).

Ben yiiksek lisans ve doktorayr Ankara'da yaptim. Ancak Denizli'de dgretmendim. Sirekli gidip
gelmek zorundaydim. Tabii bu beni yoruyordu (CKO26).

Cift kariyerli 6gretmenlerin, mesleki acidan en ¢ok yasadigi sorunlar, aynm1 anda hem
Ogretmen hem OZrenci olmak ve yonetici engeli oldugu gorilmektedir. Cift kariyerli
ogretmenin doktora egitimi stirecinde yagadigi mesleki sorunun, aym anda hem 6gretmen hem

ogrenci olmak, oldugunu sévleyen bazi katilimeilarin goriiglerine asagida yer verilmektedir.

Ogretmen olarak, ikinci bir kariyer yapmak cok zor. Clinkl hem égretmenlik yapmak zorundasin
hem de ggrencilik.  Sirf okul idaresi ders programi ayarhiyor, haftada 1 ginima bosaltiyor diye,
diger arkadaglar sorun gikarmasinlar diye, okulda bir stirt igi kendi tzerime aldim. Hatta benimle

alakasi olmayan isleri de tizerime aldim (CKOT).

Bir ogretmen olarak ikinci bir kariyer yapmak gergekten cok zor. Avni zamanda isinizi,
ogretmenliginizi iyi yapmamz gerekir, kendi okulumdaki ders programimi ayarlamak gerekir ve

aym zamanda ikinci bir kariyer vapiyorsunuz. Stirekli vakit sikintis1 yasiyorsunuz (CKO19).

Cift kariyerli 6gretmenin doktora egitimi siirecinde yasadigi ikinci sorunun yonetici

engeli oldugunu séyleyen bazi katilimeilarin goriiglerine agagida yer verilmektedir.

Doktora sunumu oéncesinde mudir yarduncismdan izin almak istedim ama vermedi Simfi

birakamazsin dedi (CKO7).

Elbette g¢alistigimiz okullarda idareler, bazen 1zin konusunda sikintilar ¢ikardilar.  Okullarda
aragtrmam icin gériismeye gittigimde, bazi idarecilerle ciddi sikmtilar yasadim. 11 Milli Egitim

Mudurliginden izin almamiza ragmen, ben bunu uygulamam. Ben bunu yaptirmam, diyen
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muiddirler oldu. Bu tir galismalan gereksiz bulan, izin vermeyen idarecilerle de karmilashil

(CEOLS).

Yikeek lisans ve doltora sirecinde zorluldar ister isternes yvagvorsunuz. Ben Denizli’de waptun
doltoray. Haffanm il gind oradaydun. Haftamn ild gininid orada gecirmels i3 arkadaglanmiz
tarafindan ve midirimiz tarafindan col da hos karplanmyor. Cloul midiriim izin venmedi dnce.
llge MEMile gormistim. I MEM ile gérigtim. Yillik iznimden kullanmam gerektifini bunun
haklim oldudunu siylediler. Derslere gitmek icin haffada iki gin slhk izoimden kullandim
(CEOR)

4.6. Cift Kariyerli Ogretmenin Kargilaghin Sorunlar

Cift kanyerli ogretmenlerin “Ciff kariverli bir dgretmen cdlarak karsidastiginiz
engeller, soruniar, zonuklar nelerdir?” sorusuna verdiklent yamtlar, ¢ift kanyerli 6gretmemn
karsilagh& sorunlar altinda ele alinmustir. Cift kanyerli dgretmenin karsilaghg sorunlar da,
mesleki ve kigisel sorunlar olarak ki baghk altinda toplanmaktadir. Cift kanyerli d@retmenin
karsilagh@& sorunlar, mesleki sorunlar (=18) temas: altnda; verilen lnzmet puanimn gen
alinmas1 (f=7), MEB’den bireysel araghrma yapmak i¢in etik kurul 1zm verilmemes {(f=3),
MEB yoneticilen tarafindan destek verilmemes (f=2) ve ver1 tabanlarina ulagamama (f=1) alt
temalan yer almaktadir. Kisisel sorunlar (£=5) temas1 altinda 1se hayal kinklif yagamak (£=5)
alt temalar seklinde siralanmaktadir (Sekil 4.6).
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Sekil 4.6. Cift Kariyerli Ogretmemn Karsilagtisn Sorunlar
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Sekil 4.6. incelendiginde, ¢ift kariyerli 6fretmenlerin yagamig oldugu mesleki
sorunlarm kigisel sorunlardan daha fazla oldugu goriilmektedir. Ozellikle mesleki sorunlar
acgisindan verilen hizmet puanmin geri alimmas:1 ve MEB’den bireysel aragtirma yapmak igin

etik kurul izni verilmemesi 6n plana ¢iktii gortilmektedir.

Cift kariverli 6gretmenin yasadigi sorunun verilen hizmet puaninin geri alimnmasi

oldugunu sdyleven bazi katilimeilarin goriuglerine agagida ver verilmektedir.

MEBnm bize verdigi puan da gerialind1 (CKO3).

Bize hizmet puani olarak 90 puan eklenmisti ancak geri alindi (CKO11).

Cift kariyerli 6gretmenin yagadig sorunun MEB’den bireysel aragtirma yapmak i¢in
etik kurul izni verilmemesi, oldugunu séyleyen bazi katilimcilarin goériiglerine agagida ver

verilmektedir.

Cift kariyerli bir ogretmen olarak, bilimsel arastrma yapmak istedigimde, etik kurul 1zm
verilmivor. Clnkt damgmanimiz yok denilivor. Doktor unvanmna sahip bir arastrmacinin,
arastrma yapmasi igin herhangi bir damigmana thtiyaci yoktur. Ama MEB bunu bile bilmiyor
(CKO12).

Bir doktor ¢gretmen olarak, bilimsel bir arastirma yapmak istedigimizde, MEM danigmammiz yok

diye bize etik kurul izm vermiyor. Hélbuki biz kendimiz damgmanlik yapmak yeterligine,
uluslararasi akademik camia da sahibiz. Ancak MEB bunu tanimiyor (CKO21).

Cift kariyerli 6gretmenin kigisel agidan yagadigi sorunun, hayal kirikligi yagamak

oldugunu séyleven bazi katilimeilarin gériiglerine agsagida ver verilmektedir.

Bu kadar emek, zaman harcadiktan sonra, bunun tniversite boyutuna taginamamasi veya maddi
olarak MEB’de herhangi bir artisinin olmamasi, buytk bir dezavantaj bence. Eskiden ek derse
maddi olarak avantaji, uzman ogretmenlikte avantaji vardi. Bu kadar emegin karsilig, en azindan

sembolik de olsa maddi bir sey olmaliydi diye diistiniiyorum (CKO18).

Ise yaramazlik hissi yasiyorum. Aslinda hocam basta boyle olacagmi hayal etmemistinl. Kendimi
geligtireyim yeter diyordum. Herkes senden bir sey bekliyor. Kadro buldun mu? Nereye
gideceksin? Ne yaptin gibi sorulara kargilasiyorsun. Bu beklentileri boga ¢ikarmanin yukant de
tagtyorsun (CKO24).

Bilim Sanat Merkezi sinavina bagvurmustum. En yiksek puan da benim idi ama mulakatta
elendim doktor égretmen olmama ragmen. Halbuki ben bilim sanat merkezinde ¢aligmak tam bana

gore diye distimmustim (CKO25).
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4.7. Karglaglan Sorunlarla Bag Etme Stratejileri

Cift kariverli &gretmenlerin “Cif kariverli bir dfvatmen olarak karplagiginiz
engellerle, sorunlaria, zorluldarlia baga ¢ilona sratejileriniz nelerdir? ” sorusuna verdikleri
vanitlar, karsilaglan sorunlarla bag etme stratejileri temasi altinda ele alinmagtr (=72).
Karglagilan sorunlarla bag etme stratejileri temasi altinda; iletigimin gicli olmaz (=18),
dzverili olmak (f=16), aile destegi almak (f=11), planh olmak (f=10), azimli olmak (£=6),
yvagal haklari kullanmak (f=4), sabirli olmak (£=3), tedawi olmak (£=2) ve meslektas destegi
almak (f=2) bulunmakitadir (Sekil 4.7).

Kargilagilan
~ Sorunlarla Bag
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gekil 4.7, Kargilasilan Sorunlarla Bag Etme Stratejileri

sekil 4.7, incelendiginde ¢ift kariverli dgretmenlerin karglagtiklar sorunlarla bag etme
stratejilerinin - baginda iletizimin  gligld  olmasi  gelmektedir. Bir katilimer  “Ders
programiannin avarlanmast icin azarlansam da kovulsam da bir jekilde il efmeve ¢caligim
Hatigim ile programlavinn ayvadatmaya caligim (CKO3) * seklinde kararliliini anlatmalcta,
diger bir katihmer 15e “Bu siiregte ailenizi ikna ediyorsunuz, miidiirlerinizi ilma ediyorsunuz.
Engellavi asabilmek igin genellide iletigim ile sorunlavpn ¢ézdiim (CEO9* seklinde
vagadigi durumu ifade etmelktedir.

Cift kariverli dgretmenlerin, lkargilagtiklart sorunlarla bag etme stratejileri arasinda
ikinci sirada ozverili olmak gelmektedir. Ofretmenlerin kendilerinden fedakérlik vaparal
sorunlarla bag etme yontemini tercih ettikleri gérilmektedir. Ornefin bir katilime
uvkusundan fedakarlik vaptigini belirtmekte ve yagadign dwumu “Eendimden dzveride
bulundum Sosyal hayvatimdan lsum By ilevimden hstim Aile havahimdan hsim Az

wyudum Her zaman kendimden dzveride bulundum (CEQ3). " sézlerivle ifade etrektedir.
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Aragtirmaya katilan katilimcilarin ¢ogunlukla ya daha az uyuduklart ya da eglerinin
sorumluluklannmi da tstlenerek sorunlarla bag etmeve calistiklart goriilmektedir. Eginin

sorumluluklarini da alan bir katilime1 bag etme stratejisini agagidaki sozlerle ifade etmektedir.

Evde sorumluluklarimi aksatmamaya ¢alistim. Hatta esimin sorumluluklarim bile kendi Gzerime
aldim. Srf bidi bidi etmesin diye. Esim engel olmasmn diye butin sorumluluklar: tstiime

ahyordum ve esimi ikna ediyordum. Okulda da isleri aksatmamaya ¢alistyordum (CKO13).

Aragtirmaya katilan katilimeilarin diger bag etme stratejileri arasinda ise aile destegi
gelmektedir. Bir katilmer “Egimde akademisyen oldugundan dolayi, bana her konuda
vardimer oluyordu (CKO8)” seklinde esinden gelen destei ifade etmekte, diger bir katilimei
ise “Mesela ev isleri konusunda destek aliyorum. Bazen annem destek oluyor ev islerinde
(CKO24)" seklinde ifade etmektedir. Diger bir katilime: ise manevi destegin yamnda maddi
destekte aldigim “Param yetmedigi zaman ailemden destek aldim. Yillar bovunca babamdan

para almaya devam ettim (CK025).” seklinde agiklamaktadir.

Cift kariyerli ogretmenlerin dordiineti sirada belirttikleri bag etme stratejisi planl
olmaktir. Bu konuda goriig bildiren bir katilimer “Okuldaki gérev ve sorumluluklarimi, vetki
devri yaparak, diger arkadaslarima devrederek, kendi itizerimdeki is yitkiinil azalttim.
Ogretmenleri motive ederek, daha fozla sorumluluk almalarim sagladim (CKO23)” seklinde,
diger bir katthmer “Zaman: iyi kullanmaya, iyi planlamaya ¢alisiyorum (CKO24)”, bagka bir
katthmer da  “Analiz yaparak, hangisinin daha dogru oldusuna karar vererek plan yapmalk

(CKO23)" seklinde diisiincelerini ifade etmektedir.

4.8. Cift Kariyerden Beklenti

Cift kariyerli 6gretmenlerin “Ciff kariyerli bir 68retmen olarak ¢ift kariyerden kisisel,
mesleki ve kariver beklentileriniz nelerdir?” sorusuna verdikleri yanitlar, ¢ift kariyerden
beklenti temasi1 altinda ele alinmagtir. Cift kariyerden beklenti temasi, mesleki ve kigisel
beklenti olmak tizere iki alt tema altinda toplanmaktadir. Cift kariyerli 6gretmenin gift
kariyerden mesleki beklentisi (f=29) temasi altinda; tniversitede akademik kadro almak
(f=21), mesleki doyum (1=5), MEB merkez orgiitiinde gorev almak (f=1), okul muidirii olmak
(f=1) ve basgogretmen olmak (f=1) alt temalan yer almaktadir. Kigisel beklenti (f=6) temasi
altinda ise kigisel doyum (f=6) alt temasi1 yer almaktadir (Sekil 4.8).
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selal 4.8 Cift Kariyerden Beklenti

Jelkil 4 8 incelendiginde gore qift kartverli ogretrmenlerin, ¢ift kariyerden mesleki
beklentilerinin kigizel beklentilerden ¢ok daha fazla oldugu sévlenebilir. Ozellikle mesleki
beklenti agisindan, Oniversitede akademik kadro almanin ve mesleld doyumun 6n plana

qibdig gorilmelktedir

Cift kariverli &gretmenlerin, ¢t kariyerden mesleki beklentisinin Oniversitede
akademile kadro almak oldugunu séyleyen bazi katihmeilarm gorislerine asagida ver

verilmelktedir
Universited e akadermisyen olmak istiyorum.  Clink( yapabilecedimi dugintyorim (GO,

Universitelerin - editim  fakdiltelerinde, suuf 6 3retmenlidi boliminde, akademisyen olarak
kazandiFim hilgi birikimimi, suuf 68retmeni adaylanna altarmals istivorum (CEO04).

Aladernisyen olaral Gniversiteye gecmek isterirn. Ekonomk olarak gok fazla fark oltmasa bile,
kendinizi daha fazla geligtirebilirsiniz. Uzmanhlk alammzda daha da geligtirirsiniz kendinizi
(aligma ortarmme kendimize ait olur. Bu sebepten Universiteve gecmek isterim (CE O

En gok istedifim Universitede akademisyen olmak Cunki statisi farkh. Ozlik hallan fadsh
Editim catriaa igerisinde itibarl bir mesleldir Okuyan, aragtiran bir kigi olamk akademiye girip,
orada leendird geligtirmels isterim. Doldor dretim dyelifinden baglayp, profesdrlife kadar
gitmek isterim (CKO15).
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Cift kariyerli 6gretmenlerin ¢ift kariverden ikinci swradaki beklentileri ise mesleki
doyumdur. Bu konuda gortig bildiren bir katilimer “Daha fazla é8rencive proje imkdm
sunmak, yenilikleri Sgrenmesini saglamak, projelere kattlmalarim saglamak, bilgilere nasil
ulasabileceklerini égretmek (CK0O26)” seklinde, diger bir katithmer ise “Akademisyen olarak
finiversiteye gegmelk gibi bir disiincem yok. Ogretmen olarak meslek havatina devam edip,
kendimi gelistirmeye devam etmek istivorum. Ogrencilerim ile projeler vapmal istiyorum
(CKO28)", baska bir katilimer da “Mesleki olarak alamma hdkim mivim, giinceli takip
edebilivor muyum, kendimi gelistivebilivor muyum, mesleki anlamda yeterlilidim var mi
beklentim bu. Mesleki anlamda kendimi gelistirmeve devam edecegim (CKO29).” seklinde

disiincelerini ifade etmektedir.

Cift kaniyerli 8gretmenlerin ¢ift kariyerden kisisel beklentileri kigisel doyumdur. Bu
konuda gorig bildiren bir katihmer “Bilimsel arastirma yapmaya devam etmek istiyorum.
Malkaleler yazip, yavinlar yapmak istivorum (CKOI14)” seklinde, diger bir katilimer ise
goriiglerini agagidaki gekilde agiklamaktadir.

“Doktoranmn, kigisel anlamda bana c¢ok sey kattigimi soyleyebilirim. Aragtrmalarimi burada
devam ettirmek ve kigisel olarak kendimi geligtirmeye devam etmek istivorum. Alt1 ayda bir
arastrma konusu belirleyip aragtirma yapmak, makale vazmak karar verdim. Bunlari farkh
kongrelerde, sempozyumlarda bildiri olarak sunmak istiyorum. Boyle bir eylem planim var

(CKO23™).

4.9. Milli Egitim Bakanligina Oneriler

Cift kaniyerli ogretmenlerin  “Sizee, Milli Egitim Bakanligi doktora wmezunu
Ogretmenleri nasil ve hangi pozisvonlarda degerlendirmelidir?” sorusuna verdikleri yanitlar
Milli Egitim Bakanligina oneriler temasi1 altinda ele alinmigtir. Cift kariverli 6gretmenlerin
Milli Egitim Bakanlifina oneriler (f=147) temas: altinda; egitim yoneticisi olarak gdrev
vermek (f=73), 6gretmen olarak gorev vermek (f=72) ve denetmen olarak gorev vermek (f=2)
olmak tzere iic tema altinda toplanmaktadir. Egitim yoneticisi olarak gorev vermek (=73)
temas altinda; okul mudurlagi gorevi vermek (=13), sube mudurligi gérevi vermek (=12),
il MEM gorevi vermek (f=11), il milli egitim muidir yardimecilig gorevi vermek (f=11), ilge
MEM gorevi vermek (f=11), okul midir yardimeilig gorevi vermek (f=11) ve MEB merkez
orgiitiinde gorev vermek (f=4) alt temalar1 yer almaktadir. Ogretmen olarak gérev vermek
(f=72) temas: altinda ise hizmet i¢i e8itimlerde egitimci gorevi vermek (f=20), argede gbrev

vermek (f=16), proje hazirlamada gbrev vermek (f=10), egitim icerigi hazirlamada gorev
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vermek (f=7), egitim §gretimin planlanmasinda gbérev vermek (f=6), bilim sanat merkezinde
gbrev vermek (f=5), sinavla 6frenci alan liselerde gorev vermek (f=3), proje okullarinda
gbrev vermek (f=2), mesleki egitim merkezinde gérev vermek (f=1), hizmet i¢i egitim
enstitiisiinde gérev vermek (f=1) ve halk egitim merkezinde gérev vermek (f=1) alt temalan

ver almaktadir. Denetmen olarak gorev vermek (f=2) alt temalan seklinde siralanmaktadir

(Sekil 4.9).
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Sekil 4.9. Milli Egitim Bakanligina Oneriler

Sekil 4.9. incelendiginde ¢ift kariyerli 6gretmenler kendilerine egitim yoneticisi olarak

MEB tarafindan okul midir yardimciligi, okul midiirligi, sube midirligi, ilce milli egitim
midarligd, il milli egitim mudir vardimcilig, il milli egitim midirltigti gérevlerinin
verilmesini bekledikleri soylenebilir. MEB’e &neriler temasinda egitim yoneticisi olarak

gbrev vermek alt temasindaki bazi katihimeilann gériiglerine asagida ver verilmektedir.

Egitim yénetiminde doktora yapan ve isteyen dfretmenler yénetici kadrolarinda okul miduri,

midur yardimeisy, sube modird, ilge modord, il midir yardimeisy, il mudurt olarak ilgelerde,

illerde, bakanlikta degerlendirilmelidir. Hatta éncelik taninmalidw (CKO3).
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Egitim yonetimi mezunu doktor ¢gretmenler, okul mudard, madar yardimeisi, sube mudirg, ilge

madird, il midir yardmesy, il mdara olmahdir (CKOS).

Cift kariyerli 6gretmenler kendilerine 6gretmen olarak MEB tarafindan en ¢ok hizmet
i¢i egitimlerde egitimei gorevi verilmesim beklemektedir. Konu ile ilgili baz1 katilimeilarin

goriiglerine agagida yer verilmektedir.

Herkesin alanina gore hizmet i¢i egitimlerde, 6gretmen egitimlerinde gorevlendirmeli. Yoénetici
egitimlerinde kullanabilir. Ilge milli egitim ve il milli egitimdeki personellerin egitiminde

garevlendirilebilir (CKO3).

Ogretmen gelisimi igin hizmet ici egitimlerde kullanabilir. Aday 6gretmenlerin yetistirilmesinde
garev verilebilir. Cinka alanin uzmam. Mesela mudirlere yapilacak hizmet ig1 egitimi, egitim
yonetiminde doktora yapmis dgretmenlerin planlamasi lazim bir kere. Mesleki gelisgim anlaminda
¢ok seyler yapilabilir. Bunlar yapiliyor mu yapilmiyor. Egitim yonetiminde doktora mezunu olan
mudure bile, lisans mezunu mudar hizmet 1¢1 egitim veriyor. Canktd Milli Egitim boyle planliyor

(CKOS).

Cift kariyerli 6gretmenler kendilerine 6gretmen olarak MEB tarafindan tiglincti olarak
proje hazirlamada gorev verilmesini beklemektedir. Konu ile ilgili bazi katilimcilarin

goriiglerine agagida yer verilmektedir.

Proje ¢aligmalarinda gorevlendirilmeli.  Cunkt aragtirmayi nasil yapmasi gerektigini bilir.
Projelerde Ogretmenlere rehberlik edebilir, damsmanlik yapabilir. Ogrencilere danismanlik

yapabilir (CKO3).

Universiteler ile Isbirligi Protokolil yapilabilir. Universitedeki akademisyenler ile milli egitimdeki
doktor &gretmenler ortak caligmalar yapabilirler, projeler aretilebilir, bihmsel ¢aligmalar

yapilabilir diye dastmiyorum (CKO23).

Cift kariverli ogretmenlerin MEB tarafindan kendilerine verilmesini istedikleri
gorevler arasinda en digilk oranda denetmen olmak goérevi gelmektedir. Bu konuda goriig
bildiren bir katihmer “Egitim yonetimi ve denefimi alamnda bir¢ok doktor Ogretmen var.
Denetmen olarak ve yonetici olarak degerlendirilmeli (CK(O20).” seklinde digiincelerini ifade

etmektedir.
4.10. Milli Egitim Bakanligindan Beklentiler

Cift kaniyerli ogretmenlerin  “Sizce, Milli Egitim Bakanligi doktora mezunu
Ogretmenleri nasil ve hangi pozisvonlarda degerlendirmelidir?” sorusuna verdikleri yanitlar

Milli Egitim Bakanligindan beklentiler temasi altinda ecle alinmugtir. Cift kariyerli
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ddretmenlerin MillT Egitim Bakanlifindan beldentiler incelendiginde 1z MEBR de akademik
unvan ve kadronun (£=16) ve MEE de kariver basamaklanmn olmas (£=10) seldinde 1k alt
tema altinda toplandi @ géralmelctedir. (Selal 4,107

Milli Egitim
Balkanhdindan
B:eklentiler {28}\

/ N
Ch

"_.I' -
Child -hilig
/ B
A
Milli Egitim
Milli EGitim Bakanhinda
Bakanhjinda Kariyer
Alademik Unvan Basmaldannin
ve Kadronun Olmas (10}

Olma= (16)

ekl 410, Milli Editim Bakanlifindan Beklentiler

seldl 4 10 incelendifnde cift kaniverli é8retmenlerin MEE den, tiply MUllT Savunma
Bakanlifinda, Saglik Bakanlifinda ve aniversitelerde oldugu gibi unvana dayali bir akademik
kaniyer beklentisinin oldugu gérilmektedir Bu konuda beldentilenim dile getiren bazm

katthimeoillann gériglenne agagida ver verilmigtir.

MEE de doktor, dogent, profestr gibi kadrolar, dzlik halklars ile birlikte werilirse, (miversiteye
gecmeyi dighmmeyebilivim; kendi balanbZimda kalmawn tercih ederim. MEB den her wetizen
doktora mezurm d3retmen Universitelere gecerse, awu bewin gicld gibd olur. MEB basamak atlama
takitast sigratva tahtass gibd ohor dive didgirdyoram. Aslinds MEB'de de kalmabiliv. ¥ oard ben illaki
Grdversiteye geceyim dive bir derdim ywok. Ama bana Urdversitedeki olanaklars verin ben buarada
kalayim. Burada daha cok faydaly olayim insarlara. E Zer béyle bir olanak olursa MEB de seve
seve kalirim, dniversiteye gitmek gibd bir ibtivacim olmaz (GO

MEE de akademik kadrolar olugturuolmaly skademik uwnvanlar we kadrolars verilmeli. Doktor,
Dogert, Profestr MEB de de olmaly YVapalan her akademik galigmalarda ekonomil olarsk ta
tegwik edilmeli Szlik haklky olarale da tegeik edilmeli. MEB de akademik kadrolar verilitse e

finiversiteden heklentilerim karslarwsa, zaten tiniver siteye geomelk istemem (CKOZ)

cift  kariverli  S@retmenlenn  cevaplanndan, MEEB de Lkanver basamaklarimn
aslusturilmast gerektidi sonucu ortaya pikmaktadie Cift kanverli é8retmenlenin bakanliktan
beklentileri bu yéndedir. Bu kenuda bir kathmo “Ogresmeniikte kariver planlamas:

vapilmall, dfretmenkik kariver basamakiarn obmal. Uzman dfretmen, basdgretmen olmali
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(CKOS8). " derken baska bir katilime1r “MER’'de basogretmeniik, uzman &gvetmeniik olsun
isterim. Celiik haldart ile beraber, maas fark ile beraber, unvanlarin bir an once verilmesi
gerekir (CKOI7). ” geklinde beklentisini dile getirmektedir.

4.11. Alternatif Kariyer Plani

Cift kariyerli dgretmenlerin “Bir doktor unvanina sahip olavak, kendinize farkdi bir
kariver plam vaptiniz mi? Kendinizden beldentiniz nedir?” sorusuna verdikleri yanitlar,
alternatif kariyer plani temasi altinda ele alinmistir. Alternatif kariver plam temasi, mesleki
alternatif’ kariyer plani (f=11) ve kisisel alternatif kariyer plani (f=1) olmak tizere iki alt
temada altinda toplanmaktadir. Cift kariyerli d6Zretmenin mesleki alternatif kariyer plani
(f=11) temas1 altinda; MEB’de akademik unvan almak (f=4), eZitim kocu olmak (=2),
yurtdisindaki bir tniversitede c¢alismak (f=1), post doktora yapmak (f=1), arsiv belgeleri
okumada gérev almak (f=1), kitap yazmak (=1) ve yurtdisinda 63retmenlik yapmak (f=1) alt
temalar1 yer almaktadir. Kisisel beklenti (f=1) temasi altinda ise siyasetci olmak (f=1) alt
temas1 ver almaktadir (Sekil 4.11).

/,Allemalif Kanyer
e Plam (12}
..-/.‘
_,-/
el Chil
o -
Child R
.p—/...‘
P  Meslela Altenatif
" MKaryer Plam (11) ™
i : .r"‘.// / | N\ \\\‘"‘-
Kigisel Altenatif T /,f | b ]
sy el T A G T e Y
Child Chid r} | \ Child hild
Child S 4 % e
o ) e e
.../{__./ - \\\\‘
e
) - ) 5 Egitim Kogu Olmak  Kitap Yazmak (1) Milli Egitim Past Doktora Yurtdiginda  Yurtdisindaki Bir
Siyasetgi Olmale (1) Arsiv Belgeleri 2 Bakanhdinda Yapmak (1) Ofretmenlik Universitede
Okumada Gérev Akademik Unvan Yapmak (1)  Gahsmak(1)

Almak (1) Almak (4)

Sekil 4.11. Alternatif Kariyer Plani

Sekil 4.11. incelendiginde gore cift kariyerli 6gretmenlerin, mesleki alternatif kariyer
planlarinin, kisisel alternatif kariyer planlarindan daha fazla oldugu sdvlenebilir. Cift kariverli
dgretmenlerin, mesleki acidan alternatif kariver planinin MEB'de akademik unvan almak

oldugunu sévleyen bazi katilimcilarin gériiglerine asagida yer verilmektedir.
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MEB'de devam edip, bilimsel ¢aligmalar yapmaya, makaleler yazmaya devam edecegim.

Disaridan bile olsa, dogent olmak, profesér olmak isterim (CKO18).

Ama yeni bir hedefim daha oldu. Oda meslektas dayanigmasi ile aklima geldi. Bir dogentlik
dosyas1 hazirlayayim divorum. Simdiki hedefim dogentlige bagvurmak (CKO24).

Doktora egitimi bittikten sonra devamim getirmeliyim. Dogent olmaliyim, profesdr olmaliyim diye

dustiniiyorum. Bu siiregte tniversite disindan dogentlik basvurusunda bulundum (CKO29).

Cift kariyerli 6gretmenlerden sadece bir tanesi alternatif kariver planinin sivasetgi
olmak oldugunu sévlemigstir. Bu konuda goris bildiren katilimer /... ] olanaklar: iyi olursa,
belki siyaset dilsiinebilivim. Ciinki siyasette egitimciler az. Genelde hukukoular var siyasette.
Biraz doktorlar var, ondan sonra ogretim tiveleri var. Dogent Profesdr vesaiv. Ama egitimci
milletvekili sayisi herhalde yiizde ii¢ bile degildir. Ozeller ile birlikte bir bucuk milyon
Ogretmen vardir iilkemizde. Egitimden gelen bir milletvekili olursa, égretmenlerin sorunlari,
ozliik haklari, beklentileri, var. Bunlart anlatabilmek i¢in bir yerde bulunmaniz gerekiyor. Bu

sebepten Siyaseici olmalk isterim (CKO2).” seklinde diigtincelerini ifade etmektedir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

5.1. Sonug

Aragtirmanin birinci alt problemi “Cift kariyerli bir 6gretmen olmaya nasil karar
verdiniz?” geklindedir. Aragtirmanin bulgularina goére ¢ift kariyerli 6Zretmen olma
nedenlerinin, kigisel nedenlerden daha ¢ok mesleki nedenlerden kaynaklandigi séylenebilir.
Cift kariyerli O6gretmenlerin, ¢ift karnyerli 6g8retmen olma nedenlerinin baginda &ncelikli
olarak; mesleki gelisim, ardindan akademisyen olmak, kigisel geligim ve bilimsel aragtirma
yapmak gelmektedir. Cift kariyerli 68retmenlerin kendilerini mesleki agidan geligtirme
cabasinin, onlar1 doktora egitimine yonlendirdigi goéralmektedir. Cift kariyerli 6gretmenleri,
lisansiistl egitimlerinin devaminda akademisyen olma arzusu da etkilemektedir. Bilimsel
aragtirma vyapmak, ¢ift kariyerli o6gretmenlerin Ug¢liincti siradaki nedenleri arasinda yer
almaktadir. Kigisel nedenler agisindan ise kigisel gelisimin olmasi Onceliklidir. Kigisel

nedenler altinda ikinei neden hoca tegvikidir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Size gore ¢ift kariverli bir 6gretmenin 6zellikleri
nelerdir?” geklindedir. Cift kariyverli 6gretmenlerin temel 6zellikleri arasinda gelisime agik

olmak, ¢ok yonli diigtinmek, aragtirmaci bir kigilige sahip olmak gelmektedir.

Aragtirmanin Gg¢lineti alt problemi “Cift kariyerli bir 6§retmen olmanin avantajlart ve
dezavantaj nelerdir?” seklindedir. Aragtirmanin bulgularina gore ¢ift kariverli 68retmen
olmanin dezavantajlarinin, avantajlarindan daha fazla oldugu gortilmektedir. Cift kariyerli
Ogretmen olmanin mesleki agidan dezavantajlart daha fazla iken; kigisel agidan avantajlarinin
daha fazla oldugu séylenebilir. Ozellikle kisisel agidan, kisisel gelisim ve kisisel doyumun
avantaj olarak 6n plana giktig1 goriilmektedir. Cift kariverli 6gretmenler diger meslektaglarina
kivasla, mesleki olarak kendilerini daha fazla gelistirdikleri igin, meslektaslar: tarafindan daha
fazla saygi gérmektedir ve bu durumun onlan avantajh konuma getirdigi gortilmektedir. Cift
kariyerli 6gretmen olmanin mesleki dezavantajlarinin, kigisel dezavantajlarindan ¢ok daha
fazla oldugu soylenebilir. Cift kariverli 6gretmenleri, mesleki agidan en ¢ok, meslektas
kiskanglign ve iki kariveri birlikte vyiirGitmenin kendilerini dezavantajli konuma getirdigi
gorilmektedir. MEB vyoneticileri tarafindan gérmezden gelinmek ve MEB’de kariyer

basamaklarinin olmamasi nedeniyle yilkselememek diger onemli dezavantajlardir. Cift
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kariyerli ogretmenler kigisel agidan en g¢ok, kendilerini dezavantajli hissetme sebebinin

ekonomik kayip oldugunu séylemektedir.

Aragtirmanin dordiineti alt problemi “Cift kariyerli bir 6gretmen olarak karsilagilan
engeller, sorunlar, zorluklar nelerdir?” seklindedir. Aragtirmanin bulgularina gore, cift
kariyerli 6gretmenlerin, daha ¢ok doktora egitimi strecinde sorun yagadiklar1 ve yasamig
olduklar1 kigisel sorunlarmn mesleki sorunlardan daha fazla oldugu gortlmugtir. Ozellikle
kigisel sorunlar acisindan degerlendinildiginde aileyi thmal etmek, farkh bir gehirde doktora
yapmak ve maddi zorluklar yasamak 6n plana ¢ikmaktadir. Cift kariyerli 6gretmenlerin,
mesleki agidan doktora egitimi stirecinde en ¢ok yasadigi sorunlari, aym anda hem &8retmen
hem &grenci olmak ve yonetici engeli geklinde yorumlamak mimkindir. Cift kariyerli
Ogretmenlerin, doktora 68renimini tamamlayip ¢ift kariverli bir 68retmen olduktan sonra
yagamis oldugu mesleki sorunlarin, kigisel sorunlardan daha fazla oldugu soéylenebilir.
Ozellikle mesleki sorunlar agisindan verilen hizmet puammn geri alinmasi ve MEB’den
bireysel aragtirma vapmak igin etik kurul izni verilmemesi 6n plana ¢ikmaktadir. Cift kariverli

Ogretmenlerin, kigisel agidan en ¢ok yasadigi sorun ise hayal kiriklig yagamalandir.

Aragtirmanin besinci alt problemi “Cift kariyerli bir dgretmen olarak kargilagilan
engellerle, sorunlarla, zorluklarla baga ¢ikma stratejileri nelerdir?” geklindedir. Cift kariyerli
ogretmenlerin kargilagtiklart sorunlarla bag etme stratejileri; iletigim becerilerinin  gligll
olmasi, Ozverili olmalan, fedakir olmalar1 ve planhi olmalart geklinde siralanmaktadir.
Aragtirmaya katilan katilimcilarin ¢ogunlukla ya daha az uyuduklann ya da eglerinin
sorumluluklanim da tstlenerek kargilagtiklar: sorunlarla bag etmeye ¢aligtiklart gérilmektedir.
Cift kariyerli 6gretmenler, kargilagtiklart sorunlarin tistesinden gelirken ailesinden, hem

manevi hem de maddi destek aldiklar géralmektedir.

Aragtirmanin altinc1 alt problemi “Cift kariyerli bir 6gretmen olarak c¢ift kariyerden
kigisel, mesleki ve kariyer beklentileri nelerdir?” geklindedir. Aragtirmanin bulgularina gore
cift kariyerli 6gretmenlerin, ¢ift kariverden mesleki beklentilerinin kigisel beklentilerden ¢ok
daha fazla oldugu séylenebilir. Ozellikle mesleki beklenti agisindan tiniversitede akademik
kadro alip, meslege akademisyen olarak tiniversitede devam etme isteginin 6n plana c¢iktigi
goriilmektedir. Cift kariyerli &gretmenlerin c¢ift kariyerden ikinci siradaki beklentilerinin
mesleki doyum oldugu goriilmektedir. Cift kariverli 6gretmenlerin ¢ift kariyerden kisisel
beklentilerinin ise kisisel doyum oldugu gortilmektedir.
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Aragtirmanin vedinci alt problemi “Sizce, Milli Egitim Bakanligi doktora mezunu
ogretmenleri nasil ve hangi pozisyonlarda degerlendirmelidir?” geklindedir. Arastirmanin
bulgularina gore cift kariyerli 6gretmenler kendilerine egitim yoneticisi olarak MEB
tarafindan okul muadir yardimeilig, okul mudirlugi, sube mudurligi, ilge milli egitim
mudirliga, il milli egitim mudir yardimeiliy, il milli egitim mudorlugi goérevlerinin
verilmesini beklemektedir. Cift kariverli 6gretmenler kendilerine 6gretmen olarak ise; MEB
tarafindan en ¢ok hizmet i¢i egitimlerde egitimci olarak, projelerde proje yurttiiciisii olarak
gorev verilmesini beklemektedir. Cift kariyerli 6gretmenler yiksek oranda MEB’den tipki
Milli Savunma Bakanliginda, Saglik Bakanlifinda ve timiversitelerde oldugu gibi, unvana
dayali bir akademik kariver beklemektedir. Cok diigiik oranda ise denetmen olmayi tercih

etmektedir.

Aragtirmanin sekizinci alt problemi “Bir doktor unvanina sahip olarak alternatif
kariyer plant nelerdir? Doktor unvanina sahip bir &gretmenin kendinden beklentileri neler
olabilir?” geklindedir. Aragtirmanin bulgularina gore ¢ift kariyerli 6gretmenlerin, mesleki
alternatif kariver planlarmin, kigisel alternatif kariyer planlarindan daha fazla oldugu
sOylenebilir. Cift kariyerli 6gretmenlerin, mesleki agidan alternatif kariyer planimin MEB’de
akademik unvan almak oldugu gortilmektedir. Cift kariyerli 6gretmenlerden sadece bir tanesi

alternatif kariyer planmin sivaset¢i olmak oldugunu soylemigtir.

5.2. Tartisma

Bu aragtirma ¢ift kariyerli 6gretmenlerin kariyer geligimlerini incelemekte, kariyer
hedeflerini ve kariyer beklentilerini belirlemektedir. Bu kapsamda Antalya ilinin beg merkez
ilgesinde, ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan, doktora egitimini tamamlamaisg,
hizmet siireleri ortalama 17 yil olan, 2 okul mudurt, 6 mudir yardimeisi, 22 6gretmenin
goriiglerine bagvurulmugtur. Bu aragtirma ¢ift kariyerli 6gretmenlerin kariyer geligimlerini
inceleyen, kariver hedeflerini ve kariyer beklentilerini belirleyen ilk aragtirma 6zelligindedir.
Dolayisiyla aragtirma bulgularinin bagka arastirmalarla kargilagtirilmast agisindan oldukga
sinirhidir. Dolayisiyla bu aragtirmamn bulgulari, dolayli aragtirma bulgularivla kargilagtirilarak

yapilmigtir.

Bu aragtirmada, MEB’de kariyer basamaklarmin olugturulmasi gerektigi sonucu ortaya
¢ikmaktadir. MEB 2005 wyilinda ¢ikardign  “Ogretmenlik  Kariyer Basamaklan
Yonetmeliginde”, 2022 wyilinda cikardigi “Ogretmenlik Meslek Kanununda™ ve “Aday
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Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariver Basamaklar1 Yoénetmeliginde” ogretmenlik Kkariyer
basamaklarini sadece vatay kariyer basamaklari olarak uygulamaya koymugtur. Aragtirmanin
bulgularina gore, ¢ift kariverli 6gretmenler sadece yatay kariyer basamaklannda yiikkselmeyi
degil; dikey kariyer basamaklarinda da yiikselmeyi beklemektedir. Cift kariyerli 6gretmenler
yilksek oranda MEB’den tipki Milli Savunma Bakanliginda, Saglik Bakanlifinda ve
tiniversitelerde oldugu gibi, unvana dayali bir akademik kariver beklemektedir. “Ogretmenlik
Meslek Kanunu” ve “Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariver Basamaklar1 Yoénetmeligi”,

cift kariverli 6gretmenlerin beklentisini karsilamadigi sdylenebilir.

Giindogdu ve Kiziltag (2008) tarafindan vapilan, “Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Sistemi ve Smavina iligkin Uzman Ogretmen Gériisleri” adli arastirmada elde edilen veriye
gbore OFretmenlerin birgogu, uygulamaya konulan kariyer smavinin, 6zellikle uzun willar
boyunca kisgisel geligimine katkida bulunmayan 6gretmenler ig¢in bir motivasyon olugturdugu
sonucuna ulagmistir. Benzer gekilde Kaplan ve Giilean (2020) tarafindan yapilan, “Ogretmen
Kariyer Basamaklarinin Olusturulmasma ligkin Gértslerin Incelenmesi: Karma Yontem
Aragtirmas1” adh arastirmada, O8retmen kariyer basamaklarinin olugturulmasinin gerekli
oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu aragtirmada da kariyer basamaklarmmin olugturulmasi
Ogretmenin igsel motivasyonuna katkisinin olacag tespit edilmistir. Ogretmen Kariyer
basamaklarinda vilkselmek i¢in gosterecegi caba ile mesleki gelisimine onemli katkilar
saglayacagi sonucuna ulagilmigtir. Yine benzer sekilde Devrim Akgindiz (2021)
editorliigiinde yaymnlanan, “Akademisyen, Okul Yoneticisi, Ogretmen ve Uzman Gortigleriyle
Cowid-19 Sirecinde K-12 Egitim Raporu” adli galigmada; Sayin Emin Karip hocam,
TEDMEM Bir Bakigta Egitim 2020 raporunuzda, Turkive de meslege baglayan bir 6gretmen
en Ust kademeye ulastifinda baglangic maagindan %l12 daha fazla maag alirken; OECD
ortalamasinda bu farkin ise %64-69 arasmnda oldugunu belirtmigsiniz. "Sizce bu durum
Ogretmenlerin motivasyonunu diigirmekte midir? Bu durum tizerinde bir diizenleme yapilmali
midir? " sorusuna; "Deneyimin, birikimin ve emegin artan bir degeri olmali. Bunun igin de
kariyer sistemi olugturulmali.” geklinde cevap vermigtir. Aragtirmanin bulgulart da yukarida
belirtilen ¢aligmalara benzerlik gostermektedir. MEBde kariyer basamaklar1 olmasi gerektigi,
kariyer basamaklarinda  yitkselmenin  8gretmenlerin  motivasyonunu  artiraca8i  ve

Ogretmenlerin kendilerini mesleki olarak gelistirecegi sonuglarina ulagilmisgtir.
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5.3. Oneriler
5.3.1. Uygulayiciya Y 6nelik Oneriler

1. MEB Izin Yonergesinde “Lisansiisti Ofrenim goren memura, gorevlerini

!

aksatmayacak sekilde kolaylik saglanir.”” maddesi bulunmasina ragmen, bazi ydneticilerin
lisansiistl 68renim goéren O8retmenlere kolaylik saglamadig gortilmektedir. MEB, lisanstisti
egitim almak isteyen Ogretmenlere, lisansiistii 6grenim yapmalarin igin, ek ders ticreti de

kesilmeden idari izin vermelidir.

2. MEB egitim kurumlarina yoénetici atamada (okul mudir vardimeiligi, okul
miudirligi, sube madirliagi, ilge milli egitim mudirlagi, il milli egitim madir yardimeihi g,
il milli egitim muadirlagn), egitim yonetimi ve denetimi alanminda doktora egitimini

tamamlamis olan ¢ift kariyerli 6gretmenlere dncelik tanimalidir.

3. MEB hizmet i¢i egitimlerdeki e8itimci gorevlendirmelerinde, ¢ift kariyerli

Ogretmenlere dncelik tammalidir.

4. MEB c¢ift kariverli o6gretmenlere, proje hazirlamada oncelikli olarak gorev

verilmelidir.

5. MEB ¢ift kariyerli 6gretmenlere, tipki Milli Savunma Bakanhigmda, Saghk
Bakanliginda ve tuniversitelerde oldugu gibi, 6zlik haklar1 ve mali haklarivla birlikte

akademik kadro ve unvanlari vermelidir.

5.3.2. Aragtirmaciya Yonelik Oneriler

1. Bu arastirmada ¢ift kariyerli ogretmenlerin kariyer geligimleri nitel olarak

incelenmigtir. Bagka bir aragtirma nicel yontemle veya karma yontemle yapilabilir.

2. Bu aragtirma Antalya ili bes merkez ilgesindeki doktor &gretmenlerin katilimiyla
yapilmigtir. Bagka bir aragtirma daha genis 6l¢ekte yapilabilir.

3. Cift kariyerli 6gretmenlerin kariver gelisimleri stirecinde yasadiklari sorunlar

aragtirilabilir.
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EKLER

Ek-1 Gortigme Formu

CIFT KARIYERLI OGRETMENLERIN KARIYER GELISIMLERININ INCELENMESI
Investigations of career developments of double/dual career teachers

Degerli Katilimet,

Bu form, Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstittisii Egitim Bilimleri ABD Egitim
Y 6netimi, Teftisi, Ekonomisi ve Planlamas1 Yiiksek Lisans Programinda yiiriitmekte oldugum
“Cift Kariverli Ogretmenlerin Kariyer Geligimlerinin Incelenmesi” adhi yilksek lisans tez
caligmam igin veri saglamak amaciyla hazirlanmustir. Cifi kariverlilik, ¢aligan kisilerin iki
farkh kariyere ayn1 zamanda sahip olmasi durumudur. Bireyin sahip oldugu iki kariyerin de
belli sevivede uzmanlik ve tecriibe istedigi durumlar vardir. Cift kariyerlilik bireye farkli
unvan ve statii saglamaktadir (Celik ve Simgek, 2014, s. 199). Bu aragtirmada doktora
eSitimini tamamlamig ¢ift kariyerli okul &ncesi, ilkdgretim ve ortadgretimde gorevli miidiir,
miudir yardimecist ve 6gretmenlerin goriiglerine bagvurulmaktadir. Sizlerden elde edilecek
bilgiler aragtirma diginda higbir kigi va da kurumla paylasilmayacak olup, kimlik bilgileriniz
gizli kalacaktir.

Degerli katkilariniz igin tegekkiir ederim.

Hakan BAL Dog¢. Dr. Cigdem APAYDIN
Okul Mudart Yiksek Lisans Tez Danigmani
Akdeniz Uni.Epit.Bil. Enst. Akdeniz Uni. Egt.Bil.Enst.

EYD Yiiksek Lisans Ogrencisi

Demografik Bilgiler
Cinsiyet o Kadin 0 Erkek
Medeni durum 0 Evli 0 Bekar
Yas
Brangs

Mezun olunan lisans programt

Mezun olunan viksek lisans ...
programi

Mezun olunan doktora programi .

Caligtiginiz okul tiiria 0 Okul éncesi 0 Ilkokul O Ortaokul
0 Lise
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Okuldaki gorev unvani o Ogretmen o Midir yardimeisi

0 Mudiir

Yonetici  iseniz  yoéneticilikteki

kidem (yil)

Meslekteki kadem (vil)
Gortigme Sorulart
L Cift kariyerli bir 6gretmen olmaya nasil karar verdiniz? Agiklar misimz?
2. Size gore ¢ift kariyerli bir 6gretmenin 6zellikleri nelerdir? Agiklar misimz?
3 Cift kariyerli bir 6gretmen olmanin avantajlart ve dezavantajlart oldugunu diigtintiyor

musunuz? Eger var oldugunu diigiintiyorsaniz agiklar misimiz?

4, Cift kariyerli bir 6gretmen olarak kargilagtifimiz engeller/ sorunlar/zorluklar (mesleki,
kigisel ve aile hayatimz agisindan) nelerdir? Agiklar misiniz?

5. Cift kariverli bir 6gretmen olarak kargilagtifiniz engellerle/sorunlarla/zorluklarla
(mesleki, kigisel ve aile hayatimz agisindan) basa ¢ikma stratejileriniz nelerdir? Agiklar
misiniz?

6. Cift kariverli bir o6fretmen olarak ¢ift kariyerden kigisel, mesleki ve Kkariyer
beklentileriniz nelerdir? Agiklar misiniz?

T Sizce, Milli Egitim Bakanligi doktora mezunu O68retmenleri nasil ve hangi
pozisyonlarda degerlendirmelidir? Aciklar misimiz?

8. Bir doktor unvanimna sahip olarak, kendinize farkli bir kariyer plami yaptiniz mi?

Kendinizden beklentiniz nedir? A¢iklar misimiz?
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Ek-2 Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu Kurul Karan

Evrak Tarih ve Sayisi: 27.01.2021-17995

T.C
AKDENIZ UNIVERSITES] REKTORLUGU
Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etifi Kurulu
KURUL KARARI

* B ENUZZH&ERL =

TOPLANTI TARIHi 1 22.01.2021
TOPLANTI SAYISI : 02
KARAR SAYISI HR L)

Universitemiz Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimii dgretim {iyesi Do¢. Dr. Cigdem
APAYDIN‘in damigmanhgini, Hakan BAL''n arastirmacih@im stlendigi, "Cift Kariverli
Ogretmenlerin Kariver Geligimlerinin Incelenmesi” konulu galismanin, fikri hukuki ve telif
haklar bakimindan metot ve dlgegine iligkin sorumlulugun bagvurucuya ait olmak iizere, proje
stiresince uygulanmasinin etik olarak uygun oldu@una oy birligi ile karar verilmistir.

Uye
Prof. Dr.
Eyyup YARAS

(2021G009)
Prof. Dr. Osman ERAVSAR
Kurul Bagkan
Baskan Bagkan Yrd. Uye
Prof. Dr. Prof. Dr. . Prof. Dr.
Osman ERAVSAR Bahattin OZDEMIR Hilmi DEMIRKAYA
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Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr.
Mustafa SEKER Adnan DONMEZ Abdullah KARACAG
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OZGECMIS

Kigisel Bilgiler

Adi Soyadi: Hakan BAL
Dogum Yeri ve Tarihi:
Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi: Stileyman Demirel Universitesi Burdur Egitim Fakiiltesi [lkogretim
Bolimi Simf Ogretmenligi

Yiiksek Lisans Ogrenimi: Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim
Y 6netimi ve Denetimi Tezli Yiksek Lisans

Bildigi Yabanci Diller: Ingilizce
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Is Deneyimi

Stajlar:
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Ovkii Oykia Tiirkive'm (etwinning projesi)

Verdigi Egitimler:

Aday Opretmen Yetistirme Milli Egitim Sisteminde Ogretmenlik ve
Elektronik Uygulamalar Semineri

Aday Opretmen Yetistirme Milli Egitim Sisteminde Ogretmenlik ve
Elektronik Uygulamalar Semineri

Aday Ogretmen Yetistirme Siirecinde Kiiltiir ve Medeniyetimizde E gitim
Anlayiginin Temelleri Semineri

Aday Ogretmen Yetistirme Siirecinde Kiiltiir ve Medeniyetimizde Egitim
Anlayiginin Temelleri Semineri

Aday Ogretmen Yetistirme Siirecinde Kiiltiir ve Medeniyetimizde Egitim
Anlayiginin Temelleri Semineri

Aldig Egitimler:

Sorugturma Teknikleri Kursu
Okul Aile Isbirligi Yonetimi Konferansi

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Guiniit Anma Etkinlikleri Konferansi
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Caligtig

Iletigim

Kapsayict Egitim Baglammda Okul Yoneticilerinin Mesleki Becerilerinin
Gelisimi Egitimi Konferas:

AB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu

Protokol Kurallar1 Kursu

Okul Y 6neticiligine Uyum ve Okul Mevzuati

Cocuk Thmal ve Istismar1 Kursu

Kapsayict Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu

Okul-Aile Birligi Isleyisi Kursu

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanic1 Egitim Semineri

Okul Yénetimi Semineri

Caliganlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi Egitimi

Egitim Koglugu Kursu

AB Proje Hazirlama teknikleri Kursu

Ekolojik Okuryazarlik Semineri

Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Egitimi Semineri
Hazirlayict Egitim Kursu

Temel Egitim Kursu

Kurumlar:

MEB 2005-2006 MERSIN- Bozyaz1 Ortiilii Ik gretim Okulu

MEB 2006-2009 GAZIANTEP- Sahinbey Giilpmar Ilkdgretim Okulu
MEB 2009-2011 GAZIANTEP- Sahinbey Belen I1ko gretim Okulu
MEB 2011-2012 ANTALY A- Konyaalt1 Konyaalt1 {lkokulu

MEB 2012-2015 ANTALYA -Manavgat Caglayan Ilkokulu

MEB 2015-2016 ANTALYA - Konyaalt1 Gazi Mustafa Kemal Ilkokulu
MEB 2016-2017 ANTALY A- Konyaalt1 Siteler Mahallesi Ilkokulu
MEB 2017-2018 ANTALY A- Konyaalt: Konyaalt: [lkokulu

MEB 2018- Halen ANTALYA- Kepez Siileyman Demirel [lokokulu-
Ortaokulu

E-Posta Adresi:

Tarth: 01.06.2022
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EK-9. BILDIRIM SAYFASI

BILDIRIM
Hazirladigim tezin tamamen kendi ¢alismam oldugunu ve her alintiya kaynak gosterdigimi

taahhiit eder, tezimin kagit ve elektronik kopyalarinin Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitiisti argivlerinde agagida belirttiSim kosullarda saklanmasina izin verdigimi onaylarim:

Tezimin/Raporumun tamami her yerden erigime acilabilir.

O
O Tezim/Raporum sadece Akdeniz Universitesi yerleskelerinden erigime agilabilir.
u Tezimin/Raporumun 3 yil streyle erisime agilmasm istemiyorum. Bu siirenin

sonunda uzatma i¢in bagvuruda bulunmadigim takdirde, tezimin/raporumun
tamami her yerden erigime agilabilir.

20/07/2022

Hakan BAL
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