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Giris
Egitim oOrgiitlerini amaglarina ulagtirmak igin elde var olan insan ve maddi kaynaklarin en etkili ve en verimli bir sekilde kullanilmasi egitim yoneticilerinin ici .
e, . i o . . y S O o - cindekiler...
bir islevi olarak kabul edilmektedir. Yetigmis insan giiciiniin ve maddi kaynaklarinin kit oldugu kabul edilen iilkemizde ise egitim yoneticilerinin yetistirilmesinin
daha biiyiik 6nem tagidigi sdylenebilir. Bu nedenledir ki iilkemizde egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve yoneticiligin profesyonel bir meslek olarak kabul o
edilmesi gerekmektedir. Bu yonde son zamanlarda atilan adimlar ise olumlu gelismeler olarak degerlendirilebilir. ©  Kiresellesme ve Milli Duyarliliklar
1887 yilinda Amerika'da Woodrow Wilson, insanlarin dogustan iyi bir yonetici olarak yaratilmadiklarini, yonetim sanati ve ilminin ancak 6grenme yolu ile o Yaratici Tarih Ogretimi
kazanilacagini 6ne siirmiistiir. Egitimin her alanda 6nem kazandigi ¢agimizda, iyi yoneticilik niteliklerini kazanmada, kuskusuz egitim ¢ok 6nemlidir (1). Bu
baglamda insan yetistirme sisteminin basarili olmasi ise, egitimin en alt kademesindeki okul yoneticilerinden en iist kademeye ka.(.iar egitim yoneticisinin yonetim o Ogretmenlerin Sahip Olmalari Gereken Davranis Olarak
alaninda kuram ve uygulamaya yonelik olarak yetistirilmesine bagldir. Bu diisiince tilkemizde de gittikge kabul gérmektedir. Ornegin, 30 Nisan 1999 tarih ve Sosyal Beceri
23681 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirlige giren "Milli Egitim Bakanligi Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme
Yonetmeligi son zamanlarda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda atilan 6nemli bir adim olarak nitelendirilebilir. O 5-6 Yas_Gocuklarinin Oz Bakim Becerilerinin Cinsiyet ve
. e - . ST, ST o . N C e Okulécesi Egitim Alma Durumlarina Gére Incelenmesi
Bu ¢aligmada yonetim kavrami, yonetici yetistirmenin anlami, geregi, yoneticilik meslegi, yonetici yetistirmenin tarihi gelisimi ve yOnetici atama ve
yetistirmeye iligkin Milli Egitim Bakanliginin yiiriirlige koydugu yonetmelik incelenecek ve yonetici yetistirme sorunu ¢esitli boyutlariyla tartisilacaktir. o Ogretmen Yetistirmenin Uluslararas Boyutu (UNESCO 45.
Yetistirme Kavrami ve Yonetici Yetistirme: Uluslararast Egitim Kongresi)
Amstrong‘a gore "Yetistirme": kisinin isinde yapa.l:)ilecekleri ile yapmast gerekenler arasindaki boslugu dolduran bir eylemdir. Daha ¢ok ise yeni g.ir.en O Yénetici Yetistirme Sorunu
personeli kapsamakla birlikte temel amaci personelin isinde gereken 6zelliklere ve seviyeye miimkiin oldugunca kisa siirede ulasmasini saglamaktir (2). Egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi kisaca, "yonetici adaylariin ve yoneticilerin bilgi, yetenek, tutum ve davraniglarmi sistemli bir sekilde gelistirerek simdiki ve 0 Avrupa, Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve Tiirkiye’de
gelecekteki islerinde daha basarili olmalarini saglamak" anlamini tagimaktadir (3). Beden Egitimi ve Sporun Geligimi
Yoneticiligi profesyonel bir meslek olarak kabul eden gelismis tilkelerde ve 6zellikle A.B.D. ve Kanada'da Gisberg'in de belirttigi gibi; meslek 6ncesi okul Tiirkive’de Spor Yaneticisi Yetisti Faalivetlerini
yoneticilerinin yetistirme programlarnin yiizyila yakin bir gecmisi bulunmaktadir. Ulkemizde ise, gerek egitim yoneticiliginin gerekse egitim yoneticisi © G.l,lr., 1ye de Spor Yoneticisi Yetistirme Faaliyetlerinin
. . . . . - . . . . s e e . 11a woys orunumu
yetistirmenin istenen diizeye ulastigi séylenemez. Ancak, 23 Eyliil 1998 tarih ve 23742 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve yiirirliige giren Milli Egitim -
BavkglnllbgmadBagll l](Eigvltm} Il(uru];r.lll.arl Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik ile iilkemizde yonetici atama ve yetistirme konusunda o s Birligine Dayali Osrenme: Etkili Ancak ihmal Edilen ya
¢agdas bir adim atildigs soylenebilir. da Yanlis Kullanilan Bir Metot
Yonetim Bilimi ve Tarihsel Gelisimi
L . L . o Okul Alanlarinin Bedelsiz Olarak Kamuya Kazandirilmasi
Yonetimin tanimi hakkinda literatiirde farkli tanimlara rastlanmaktadir. Tabi ki bu tanimlarin farkliliklar1 tanimlari yapanlarin da yonetsel felsefelerinin
birbirinden farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. o  Hizmet i¢i Egitim Programlarmmn Degerlendirilmesi
Aslinda orgiit ve yonetim birlikte var olan iki kavramdir. Formal 6rgiit bir yap1 olarak kabul edilirse, yonetim bu yapinin harekete gecirilmesi siirecidir. Belli o ) )
amaglar gerceklestirmek iizere olusturulan formal bir ériitiin amaglari, érgiitteki insan ve maddi kaynaklarm amaglar dogrultusunda yonlendirilmesi, denetlenmesi ° mLWgW—?tKMMYM
ve degerlendirilmesi gibi eylemlerle gerceklestirili. Bu eylemler biitiiniine yonetim denir (4). Goériilmektedir ki yonlendirme, denetleme ve degerlendirme Beklentilerinin Degerlendirilmesi
caligmalar1 ydnetimin islevleri arasindadir. Ulkemizde ise &zellikle ilkdgretim kurumlarinda ilkogretim miifettisleri, orta gretim kurumlarinda ise bakanlik A Birlisi Esitim P —_— do da Vinci
miifettisleri bu sayilan yonetsel islevlerin yerine getirilmesinde yer almaktadirlar. © lﬁzzuf’lrly_gm_rogram ar_Lconarco ca vinal
Waldo, Gulick, Pfifner ve Presthus gibi yazarlar ise, orgiitiin amacin1 vurgulayarak, yonetimi, orgiit amaglarinin gergeklestirilmesi igin insan ve madde
kaynaklarinin etkili bir bigimde esgiidiimlenerek islerin yapilmasini saglamak olarak goriirler. Bu yazarlara gore grup ¢abasi ve esgiidiim yonetimin can damaridir O Yazim Esaslan

(5).
Yonetimin Tarihsel Gelisimi:

I. Bilimsel Calismalar Oncesi Dénem: Eski Misir'da piramitlerin bir esir ordusunun yardimiyla yapilmasi, biiyiik bir esgiidiim eseri ortaya ¢ikarilmustir.
Piramitlerin taslar1 millerce uzaktaki Asagi Nil dolaylarindaki tag ocaklarindan ¢ikarilmig ve orada pargalanarak sekillendirilmistir. Bu biiyiik eserin sahibi olan
Misirlilarin, yonetimin bazi ilkelerini bildikleri kuskusuzdur. Eski Babil'de Hamurabi Kanunlari yonetsel diisiinceye iliskin bircok izleri yansitir.

II. Yonetimde Klasik Kuramcilar Donemi: Bilimsel Yonetim ve Taylor: Klasik akim igerisinde Friedric W. Taylor'un 1895 yilinda yayinladig: "Parga Basi
Sistemi" makalesi Y6netim bilimine énemli katkilar saglamistir. Taylor 1911'de "Bilimsel Yénetim ilkeleri" adli kitabin1 yaymladi. 1924'te yapilan Uluslar Arast
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Yonetim Kongresiyle Bilimsel Yo6netim uluslar arasi bir nitelik kazanmistir. Fransa'da yayinlanan "Genel ve Endiistriyel Yonetim" adli eseriyle Hengi Fayol bu
akimin Amerika digindaki 6nciilerinden biriydi.

Yonetim Kurami temsilcilerinden birisi de yonetim siireglerini bir biitiin olarak diisiinen ve bunlart POSDCoRB olarak formiile eden Luter Gulick'tir. Bu
yazara gore yonetim siirecleri; planlama, orgiitleme, personel alma, yoneltme, esgiidiimleme, rapor etme ve biitceleme seklinde siralanmaktadir.

Yonetim kuraminda yer alan bir baska kuramci da Lyndall Urwick'tir. Urwick'e gore tepeden tabana agik ve net bir otorite ¢izgisi olmalidir. Bu durum
bilinmeli ve taninmalidir. Her konumun gorevleri, yetki ve sorumluluklari ve diger konumlarla iliskileri yazili olarak tanimlanmali ve ilgili herkese bildirilmelidir.
Yetki sorumluluk denkligi uygulanmalidir. Denetim alani bes kisiyi asmamali, en fazla alti olmalidir. Ciinkii yonetici sadece astlar1 degil aynt zamanda onlar
arasindaki karsilikli iligkileri de denetlemek zorundadir (6). 1864-1920 yillar1 arasinda yetismis olan Alman toplum bilimcisi Max Weber "Protestan ahlaki ve
Kapitalizmin esprisi adl1 eserinde "Biirokrasi" konusunda ortaya attig1 goriislerle orgiit ve yonetim konusunda, alana énemli katkilarda bulunmustur. Ozellikle
1950'den sonra Amerika'da kesfedilmesiyle birlikte Weber'in {inii yayilmistir (7).

III. Neo Klasik Kuramcilar Donemi: 1920'li yillarda bilimsel ve genel yonetim kuramlarinin varsayimlarini denemek iizere ABD'de Chicago kenti
yakinlarindaki Hawthorne kasabasinda yerlesik bulunan Western elestrik sirketinde yapilan ve uzun yillar siiren ¢aligmalar sonucunda olusmustur. Elton Mayo'nun
yiriittiigi bu aragtirmalarin en 6nemli sonucu, insan, dogal grup ve dogal liderleri ile insan iligkilerinin 6neminin yonetsel anlayista onem kazanmasidir.

IV. Cagdas Yonetim Kuramcilar Donemi (Sistem Yaklagimcilari): Klasik ve Neoklasik orgiit kuramcilarinin iizerinde durmadiklart bir nokta "Sistem
Yaklagiminda" vurgulanmaktadir. Bu nokta, formal bir 6rgiitiin kuramsal boyutu ile insan boyutu arasindaki uyusmazliktir. Barnard 1938 yilinda yayimladigi
"yéneticinin Islevleri" adli eserinde &rgiit ve yonetimin ilk cagcil ve kapsamli agiklamalarmi yapmustir. Barnard, orgiitii bireylerin gereksinimlerini karsilamayi
amagclayan, is birligine dayali etkilesimlerden olusan dinamik bir toplumsal sistem olarak tanimlamistir (8).

Egitim Yoneticisi Yetistirme Gereksinimi

Egitim alani, kalkinma agisindan kamu yonetimi i¢inde en etkili bir alandir. Egitim sisteminin trtinleri 6teki alanlar1 da etkilemektedir. Bu nedenle merkez ve
tagra yoneticileriyle okul midiirlerini ve egitimsel eylemleri degerlendirerek egitimin gelismesine katkida bulunmasi beklenen miifettislerin gérevlerinde basarili
olabilmeleri i¢in yoneticilik egitiminden gegirilmeleri zorunludur (9).

Kayikei'nin Istanbul'daki genel liselerde yaptig1 bir arastirmada, genel listelerde gérev yapmakta olan 102 okul yoneticisinden sadece 19'unun yonetim ile
ilgili herhangi bir kursa katildiklar1 ortaya ¢ikmustir (10). 102 yoneticiden 83'ii yonetime iliskin herhangi bir kurs gérmemistir ki bu say1 yaklasik yoneticilerin
beste dordiidiir. Kaya'nin (11) belirttigine gore, Bilgen'in 1975 yilinda yaptig1 arastirma bulgulari, Kayike¢i'nin aragtirma bulgularini desteklemektedir.

Yonetimin bilim, yoneticiligin profesyonel bir meslek olarak kabul edilmemesinin, yoneticilerin yonetsel etkililigini azalttigi gibi, yonetici basarisini
raslantisal hale getirdigi sdylenebilir.

Yukarida kisaca sozii edilen yonetim kuramlarini bilen profesyonel bir yonetici digerlerine gore su avantajlara sahiptir.
1. Yonetimin tarihsel gelisimini bilerek daha bilingli bir yonetsel politika izler.

2. Yonetici, degisik yonetsel davranis ve kuramu inceleyerek kendisi igin en uygun olanini segme firsatin1 yakalar. Ornegin, Weber'in "en etkin orgiit ve
yonetim sekli" olarak tanittig1 (12) biirokrasinin, gercekte bu gilinkii anlamda iilkemizde goriildiigii gibi sadece patolojilerle var olmadigini dgrenir. Biirokrasiyi
okuyan bir yonetici biirokrasinin olumsuz yonlerini azaltmanin ve olumlu yonlerinden faydalanmanin yollarini bulur ve uygulamaya calisir. Bundan yoksun olan
bir yonetici biirokrasiye ayak uydurarak yonetsel etkililiklerini kaybetmektedirler.

3. Hangi yonetsel davranigin hangi sonuglara neden oldugunu tekrar denemesine ve zaman harcamasina gerek kalmadan veya kurumu deneme tahtasi haline
getirmeden ve daha fazla enerji harcamadan bilir ve ona gore yonetsel stratejiler gelistirir. Motivasyon ilkelerini bilen bir yonetici, isgorenlerini tanir ve onlarin
ihtiya¢ beklenti ve yeteneklerine gore bir is kolunda caligmalarini saglarlar, isgorenlerin amaglari ile isin amaglarini birlestirmeye ¢alisir, amaglarin
gergeklestirilebilir olmasina dikkat edilir, 6diil ile performans arasinda bir iliski kurulmaya ¢aligilir (13).

Gregor'a gore Y kuramina inanan yoneticiler, insanlarin tembel ve beceriksiz olduklara iliskin her hangi bir isaretin, orgiitlerle ilgili deneyimlerin bir
sonucu oldugunu bilerek bu kisilerin gizil giiglerini ortaya ¢ikaracak ortami yaratirlarsa, ¢alismak, iggorenlere oyun ya da dinlenmek kadar dogal goriinecek,
ugrunda c¢alistiklar1 amaglar dogrultusunda kendilerini yonlendirecek ve 6z denetim uygulayacaklardir. Yoneticilerin rolil insanlarin gizil giiglerinin ortaya
cikabilecegi bir ortam ve ¢evre saglamaktir (14).

4. Yonetim alaninda kendini gelistiren yonetici yonetim bilimi literatiiriinii daha kolay takip eder, ondan yararlanir ve ona katki yapmay1 da 6grenir.
Egitim Yoneticisinin Sahip Olmasi Gereken Beceriler:

Egitim oOrgiitlerinde c¢alisanlarin morali, i doyumu, stres, catisma ve Orgiit iklimi yoneticilerin insan iliskileri alanindaki bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarindan etkilenir. Yonetim, artan bilgi birikimine bagl olarak sanat yani, yani kisinin kisisel yeteneklerin bagli yani giderek kiigiilen bir bilimdir (15).
Yoneticilerin sahip olmalar1 gereken becerileri; teknik beceriler, insansal beceriler, kavramsal beceriler olarak siniflandirilir.



Teknik Beceriler: Bir teknik yeterliligin saglanmasi, ¢ogu kez bir baska teknik yeterliligin kazanilmis olmasina baglidir. Ayni sekilde bir iligki, teknik
yeterliklerle, insancil ve karar yeterlikleri arasinda da goriilebilir. Kendinden beklenenleri ve elestiri yapabilme, bireyin ve durumun 6zelliklerine gore iletisim
kurma, yakinmalar1 yonetebilme, durumu ¢ok yonlii olarak gorebilme sorunu olabildigince ¢abuk ele alma konusundaki yeterlilikler iletisime iligkin teknik
yeterliliklere baghdir (16).

Insansal Beceriler: Ogretmenler, okul miidiiriinii, érgiitiin bicimsel yoniine ve yonetmeliklere agirlik veren, 6gretmenlerinin gereksinim ve sorunlarini goz
Oniine almayan 6zerklik ve yeteneklerini kabul etmeyen biri olarak algiladiklarinda, en az diizeyin Otesinde ¢aba gostermeyecekleri, goreve, yoneticilere, diger
calisanlara kars1 olumsuz tutum igine girecekleri ve duyumsuzluk gosterecekleri diisiiniilebilir (17). Bu durum, yoneticinin insan iliskileri agisindan sahip oldugu
bilgi, beceri, davranig ve tutumun 6rgiitsel ¢aligmalar ve ¢aliganlari nasil etkiledigini ortaya koymak agisindan 6nemlidir.

Kavramsal Beceriler: Okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum i¢inde, egitim sistemi i¢erisinde ve evrensel 6l¢iiler igerisinde gorebilme; okulu biitiinleyen
tiim pargalari karsilikli etkilesim igerisinde gorebilme, egitim alanindaki kuramsal geligsmeleri izleyebilme, kavrayabilme ve karsilastigi orgiin egitim durumlarini
bu kuramsal ve kavramsal bakis agis1 ile degerlendirebilme yetenegidir. Bu yetenek basta yonetim kuramu, orgiit, insan davranigi ve egitim felsefesi olmak tizere
egitim alanina kuramsal bakis yetenegi kazandiracak bilim dallarinin bilgi birikimine sahip olmay1 gerektirir (18).

Okul yoneticisinin karar siireci bakimindan yapacagi ilk girigsim, okul yonetimini etkileyen 6gelerin her birini birer karar organi olarak gorebilmek ve kabul
edebilmektir. Tkinci olarak karar siirecine katilma ilkesinin 6nemini kavramali ve bu ilkeyi uygulamalidir (19).

Enderun Mekteplerinden TODATE'ne Yonetici Yetistiren Kurumlar:

Ulkemizde yénetici yetistirme ¢aligmalarinin tarihi Osmanli'min kamu ydnetimi anlayigina dayanir. Enderun mektepleri, esas olarak Hiristiyan tebaasindan
alman yetenekli cocuklar ger¢ek Miisliiman, iyi, giivenilir devlet adam1 ve asker yapma, sanatkar ruhlu olanlarin yeteneklerini gelistirme amaci giidiiyordu.
Gelisimi Fatih ile baglayan Enderun 1909'a kadar ¢alismalarin: siirdiirmiistiir (20).

Kamu ydnetimin hukuk disinda ayr1 bir bilim dal olarak incelenmeye baslanmasi, asil olarak Birlesmis Milletlerin yardimiyla kurulan TODAIE ile olmustur
21).

Egitim Yonetimi Alaninda Egitim Veren Kurumlar ve Projeler:

1. Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) Uzmanlik Programu:

II. Merkezi Hiikiimet Teskilati Aragtirma Projesi (MEHTAP):

III. MEB'nin Hizmeti¢i Egitim Caligmalari:

IV. Universiteler:

Ulkemizde, yonetici ve denetici yetistirme misyonunu tastyan Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi-Planlamas1 boliimleri Ankara, Gazi, Hacettepe, Inonii,
Dokuz Eyliil, Canakkale 18 Mart, Bolu Abant izzet Baysal ve Van 100. Y1l Universitesinde lisans kapandigindan sadece yiiksek lisans ve doktora diizeyinde
egitim vermektedir. Boylece yonetici yetistirme konusunda degisik kaynaklara yonelme saglanmistir.

Ulkemizde Yonetici Yetistirmede Cagdas Bir Anlayisa Dogru

30 Nisan 1999 tarih ve 23681 sayili Resmi Gazete'de yaymlanarak yiiriirliige giren "Milli Egitim Bakanligi Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde

Yiikselme ve Yer Degistirme Yonetmeligi" Tirk egitim tarihinde egitim yoneticilerinin hizmet 6ncesi yonetim alaninda yetistirilmelerini 6ngéren ilk yonetmelik

olarak yerini alacaktir.

Bu yonetmelikte:

a. Suilkeler benimsenmistir (Madde 5):
1. Kurumsal etkinlik ve verimlilik ile personele yoneticilik bilgi formasyonu, goreve baglilik is doyumu ve yiiksek moral saglamak,
2. Atama, yiikselme ve yer degistirmelerde gorev tanimina uygunluk, kariyer, liyakat, sicil, meslek i¢i egitim ve kidemi gozetmek,
3. Yoneticilikte kariyer imkan1 saglamak ve gelistirmek,
4. Gorev oncesi hazirlik egitimi vermek,
5. Yoneticilerin is basarim diizeylerinin (performanslarinin) dl¢iilmesini saglamak,
6. Degerlendirmeyi tarafsizlik, giivenirlik, gecerlik ve agiklik ilkelerine gére yapmak,

b. Yoneticilere kendi kariyer alanlarinda hizmet bélgesi, il-ilge sinifi hizmeti ile yeteneklerini gelistirme ve yeni beceriler edinme yolu ile yeni bir kariyer
gelistirme imkan ve firsatt vermek amaciyla yonetim gorevlerinde denkligi belirleyen "Es Deger Gorev" uygulamasi getirilmistir (Madde: 4).



c. Bu uygulama ile Milli Egitim Bakanliginda her diizeydeki yonetsel kademeler belirlenerek gorevler arasindaki hiyerarsi agik¢a ortaya konarak gorevlerin
denklik, ast ve ust iligkileri daha net hale getirilmistir (Madde: 6).

d. Bu yonetmelik ile yonetici adaylarina ilk defa "Degerlendirme Smavi" ve "Se¢me Sinavi" uygulanarak (Madde: 3), yoneticilerin daha giivenilir ve gecerli
kistaslara gore degerlendirilmesi, segilmesi ve yiikseltilmesi hedeflenmistir.

e. Yonetmelikte, ilk defa yoneticiler, bulunduklar1 kademede belli siireler goérev yapan ve de kendilerini gelistirmeleri 6lgiisiinde yiikselme olanagina sahip
oldular. Boylece ¢alisanlar i¢in kidem yerine daha ¢agdas bir degerlendirme 6lgiitii olan "Performans" 6n plana alinmigtir.

f. Yonetmelik ile her yoneticinin her yonetsel kademelerde "yonetim gorevinde gegirilecek en az hizmet siiresi" (Madde: 11) konmustur. Bdylece haksiz ve
diizensiz kademe atlama veya kademe indirimi 6nlenecektir. Oregin; 6gretmen iken birden milli egitim miidiirii veya iist diizey yonetici olarak atanmak veya
tersine yonetici iken birden 6gretmenlige donmek gibi yonetsel istikrarsizliklarin yolu kapanmaktadir. Bu durum yoneticinin daha rahat ve giivenli bir ortamda
gorev yapmasini saglayabilir. Bagkalarina olan kisisel bagimliligin1 da azaltabilir.

g. Bu yonerge ile liyakat ilkesi daha net bir sekilde uygulama olanagina kavusmustur. Devlet Memurlar1 Kanunu'nun temel ilkeler bagligini tasiyan 3.
maddesinin C fikras1 olan "LIYAKAT" s6yle tanimlanmaktadir: "Devlet kamu hizmetlerine girmeyi, siniflar igerisinde ilerleme ve yiikselmeyi, gérevin sona
erdirilmesini liyakat sistemine dayandirmak ve bu sistemin esit imkanlarla uygulanmasinda devlet memurlarini giivenlige sahip kilmaktir."

Sonu¢

Gerek diinyada yonetim biliminin sagladigi gelismeler, gerekse egitim yonetimi alanindaki bilimsel ¢aligmalarin tilkemizde kurumsallagmasi son zamanlarda
Milli Egitim Bakanligi'n1 "Yonetici Yetistirme" konusunda harekete gecirmistir. Bu hareket en son 30 Nisan 1999 tarih ve 23681 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yirtirlige giren "Milli Egitim Bakanligi Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme YOnetmeligi'nin yayimlanmasiyla
sonuglanmistir (22).

Bu yonetmelik, iilkemizde egitim yoneticiliginin bir bilim ve yoneticiligin 6gretmenlikten ayri profesyonel bir meslek haline gelmesi i¢in atilan ilk ve gok
onemli bir adim olarak degerlendirilebilir.
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