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Yönet�c� Yet�şt�rme Sorunu Kemal Kayıkçı (*)

G�r�ş

Eğ�t�m örgütler�n� amaçlarına ulaştırmak �ç�n elde var olan �nsan ve maddî kaynakların en etk�l� ve en ver�ml� b�r şek�lde kullanılması eğ�t�m yönet�c�ler�n�n
b�r �şlev� olarak kabul ed�lmekted�r. Yet�şm�ş �nsan gücünün ve maddî kaynaklarının kıt olduğu kabul ed�len ülkem�zde �se eğ�t�m yönet�c�ler�n�n yet�şt�r�lmes�n�n
daha büyük önem taşıdığı söyleneb�l�r. Bu nedenled�r k� ülkem�zde eğ�t�m yönet�c�ler�n�n yet�şt�r�lmes� ve yönet�c�l�ğ�n profesyonel b�r meslek olarak kabul
ed�lmes� gerekmekted�r. Bu yönde son zamanlarda atılan adımlar �se olumlu gel�şmeler olarak değerlend�r�leb�l�r.

1887 yılında Amer�ka'da Woodrow W�lson, �nsanların doğuştan �y� b�r yönet�c� olarak yaratılmadıklarını, yönet�m sanatı ve �lm�n�n ancak öğrenme yolu �le
kazanılacağını öne sürmüştür. Eğ�t�m�n her alanda önem kazandığı çağımızda, �y� yönet�c�l�k n�tel�kler�n� kazanmada, kuşkusuz eğ�t�m çok öneml�d�r (1). Bu
bağlamda �nsan yet�şt�rme s�stem�n�n başarılı olması �se, eğ�t�m�n en alt kademes�ndek� okul yönet�c�ler�nden en üst kademeye kadar eğ�t�m yönet�c�s�n�n yönet�m
alanında kuram ve uygulamaya yönel�k olarak yet�şt�r�lmes�ne bağlıdır. Bu düşünce ülkem�zde de g�tt�kçe kabul görmekted�r. Örneğ�n, 30 N�san 1999 tar�h ve
23681 sayılı Resm� Gazete'de yayınlanarak yürürlüğe g�ren "M�llî Eğ�t�m Bakanlığı Yönet�c� Atama, Değerlend�rme, Görevde Yükselme ve Yer Değ�şt�rme
Yönetmel�ğ� son zamanlarda eğ�t�m yönet�c�ler�n�n yet�şt�r�lmes� konusunda atılan öneml� b�r adım olarak n�telend�r�leb�l�r.

Bu çalışmada yönet�m kavramı, yönet�c� yet�şt�rmen�n anlamı, gereğ�, yönet�c�l�k mesleğ�, yönet�c� yet�şt�rmen�n tar�hî gel�ş�m� ve yönet�c� atama ve
yet�şt�rmeye �l�şk�n M�llî Eğ�t�m Bakanlığının yürürlüğe koyduğu yönetmel�k �ncelenecek ve yönet�c� yet�şt�rme sorunu çeş�tl� boyutlarıyla tartışılacaktır.

Yet�şt�rme Kavramı ve Yönet�c� Yet�şt�rme:

Amstrong'a göre "Yet�şt�rme": k�ş�n�n �ş�nde yapab�lecekler� �le yapması gerekenler arasındak� boşluğu dolduran b�r eylemd�r. Daha çok �şe yen� g�ren
personel� kapsamakla b�rl�kte temel amacı personel�n �ş�nde gereken özell�klere ve sev�yeye mümkün olduğunca kısa sürede ulaşmasını sağlamaktır (2). Eğ�t�m
yönet�c�ler�n�n yet�şt�r�lmes� kısaca, "yönet�c� adaylarının ve yönet�c�ler�n b�lg�, yetenek, tutum ve davranışlarını s�steml� b�r şek�lde gel�şt�rerek ş�md�k� ve
gelecektek� �şler�nde daha başarılı olmalarını sağlamak" anlamını taşımaktadır (3).

Yönet�c�l�ğ� profesyonel b�r meslek olarak kabul eden gel�şm�ş ülkelerde ve özell�kle A.B.D. ve Kanada'da G�sberg'�n de bel�rtt�ğ� g�b�; meslek önces� okul
yönet�c�ler�n�n yet�şt�rme programlarının yüzyıla yakın b�r geçm�ş� bulunmaktadır. Ülkem�zde �se, gerek eğ�t�m yönet�c�l�ğ�n�n gerekse eğ�t�m yönet�c�s�
yet�şt�rmen�n �stenen düzeye ulaştığı söylenemez. Ancak, 23 Eylül 1998 tar�h ve 23742 sayılı Resm� Gazete'de yayınlanan ve yürürlüğe g�ren M�llî Eğ�t�m
Bakanlığına Bağlı Eğ�t�m Kurumları Yönet�c�ler�n�n Atama ve Yer Değ�şt�rmeler�ne İl�şk�n Yönetmel�k �le ülkem�zde yönet�c� atama ve yet�şt�rme konusunda
çağdaş b�r adım atıldığı söyleneb�l�r.

Yönet�m B�l�m� ve Tar�hsel Gel�ş�m�

Yönet�m�n tanımı hakkında l�teratürde farklı tanımlara rastlanmaktadır. Tab� k� bu tanımların farklılıkları tanımları yapanların da yönetsel felsefeler�n�n
b�rb�r�nden farklı olmasından kaynaklanmaktadır.

Aslında örgüt ve yönet�m b�rl�kte var olan �k� kavramdır. Formal örgüt b�r yapı olarak kabul ed�l�rse, yönet�m bu yapının harekete geç�r�lmes� sürec�d�r. Bell�
amaçları gerçekleşt�rmek üzere oluşturulan formal b�r örütün amaçları, örgüttek� �nsan ve maddî kaynakların amaçlar doğrultusunda yönlend�r�lmes�, denetlenmes�
ve değerlend�r�lmes� g�b� eylemlerle gerçekleşt�r�l�r. Bu eylemler bütününe yönet�m den�r (4). Görülmekted�r k� yönlend�rme, denetleme ve değerlend�rme
çalışmaları yönet�m�n �şlevler� arasındadır. Ülkem�zde �se özell�kle �lköğret�m kurumlarında �lköğret�m müfett�şler�, orta öğret�m kurumlarında �se bakanlık
müfett�şler� bu sayılan yönetsel �şlevler�n yer�ne get�r�lmes�nde yer almaktadırlar.

Waldo, Gul�ck, Pf�fner ve Presthus g�b� yazarlar �se, örgütün amacını vurgulayarak, yönet�m�, örgüt amaçlarının gerçekleşt�r�lmes� �ç�n �nsan ve madde
kaynaklarının etk�l� b�r b�ç�mde eşgüdümlenerek �şler�n yapılmasını sağlamak olarak görürler. Bu yazarlara göre grup çabası ve eşgüdüm yönet�m�n can damarıdır
(5).

Yönet�m�n Tar�hsel Gel�ş�m�:

I. B�l�msel Çalışmalar Önces� Dönem: Esk� Mısır'da p�ram�tler�n b�r es�r ordusunun yardımıyla yapılması, büyük b�r eşgüdüm eser� ortaya çıkarılmıştır.
P�ram�tler�n taşları m�llerce uzaktak� Aşağı N�l dolaylarındak� taş ocaklarından çıkarılmış ve orada parçalanarak şek�llend�r�lm�şt�r. Bu büyük eser�n sah�b� olan
Mısırlıların, yönet�m�n bazı �lkeler�n� b�ld�kler� kuşkusuzdur. Esk� Bab�l'de Hamurab� Kanunları yönetsel düşünceye �l�şk�n b�rçok �zler� yansıtır.

II. Yönet�mde Klâs�k Kuramcılar Dönem�: B�l�msel Yönet�m ve Taylor: Klâs�k akım �çer�s�nde Fr�edr�c W. Taylor'un 1895 yılında yayınladığı "Parça Başı
S�stem�" makales� Yönet�m b�l�m�ne öneml� katkılar sağlamıştır. Taylor 1911'de "B�l�msel Yönet�m İlkeler�" adlı k�tabını yayınladı. 1924'te yapılan Uluslar Arası
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Yönet�m Kongres�yle B�l�msel Yönet�m uluslar arası b�r n�tel�k kazanmıştır. Fransa'da yayınlanan "Genel ve Endüstr�yel Yönet�m" adlı eser�yle Heng� Fayol bu
akımın Amer�ka dışındak� öncüler�nden b�r�yd�.

Yönet�m Kuramı tems�lc�ler�nden b�r�s� de yönet�m süreçler�n� b�r bütün olarak düşünen ve bunları POSDCoRB olarak formüle eden Luter Gul�ck't�r. Bu
yazara göre yönet�m süreçler�; plânlama, örgütleme, personel alma, yöneltme, eşgüdümleme, rapor etme ve bütçeleme şekl�nde sıralanmaktadır.

Yönet�m kuramında yer alan b�r başka kuramcı da Lyndall Urw�ck't�r. Urw�ck'e göre tepeden tabana açık ve net b�r otor�te ç�zg�s� olmalıdır. Bu durum
b�l�nmel� ve tanınmalıdır. Her konumun görevler�, yetk� ve sorumlulukları ve d�ğer konumlarla �l�şk�ler� yazılı olarak tanımlanmalı ve �lg�l� herkese b�ld�r�lmel�d�r.
Yetk� sorumluluk denkl�ğ� uygulanmalıdır. Denet�m alanı beş k�ş�y� aşmamalı, en fazla altı olmalıdır. Çünkü yönet�c� sadece astları değ�l aynı zamanda onlar
arasındak� karşılıklı �l�şk�ler� de denetlemek zorundadır (6). 1864-1920 yılları arasında yet�şm�ş olan Alman toplum b�l�mc�s� Max Weber "Protestan ahlâkı ve
Kap�tal�zm�n espr�s� adlı eser�nde "Bürokras�" konusunda ortaya attığı görüşlerle örgüt ve yönet�m konusunda, alana öneml� katkılarda bulunmuştur. Özell�kle
1950'den sonra Amer�ka'da keşfed�lmes�yle b�rl�kte Weber'�n ünü yayılmıştır (7).

III. Neo Klâs�k Kuramcılar Dönem�: 1920'l� yıllarda b�l�msel ve genel yönet�m kuramlarının varsayımlarını denemek üzere ABD'de Ch�cago kent�
yakınlarındak� Hawthorne kasabasında yerleş�k bulunan Western eleştr�k ş�rket�nde yapılan ve uzun yıllar süren çalışmalar sonucunda oluşmuştur. Elton Mayo'nun
yürüttüğü bu araştırmaların en öneml� sonucu, �nsan, doğal grup ve doğal l�derler� �le �nsan �l�şk�ler�n�n önem�n�n yönetsel anlayışta önem kazanmasıdır.

IV. Çağdaş Yönet�m Kuramcılar Dönem� (S�stem Yaklaşımcıları): Klâs�k ve Neoklâs�k örgüt kuramcılarının üzer�nde durmadıkları b�r nokta "S�stem
Yaklaşımında" vurgulanmaktadır. Bu nokta, formal b�r örgütün kuramsal boyutu �le �nsan boyutu arasındak� uyuşmazlıktır. Barnard 1938 yılında yayınladığı
"yönet�c�n�n İşlevler�" adlı eser�nde örgüt ve yönet�m�n �lk çağcıl ve kapsamlı açıklamalarını yapmıştır. Barnard, örgütü b�reyler�n gereks�n�mler�n� karşılamayı
amaçlayan, �ş b�rl�ğ�ne dayalı etk�leş�mlerden oluşan d�nam�k b�r toplumsal s�stem olarak tanımlamıştır (8).

Eğ�t�m Yönet�c�s� Yet�şt�rme Gereks�n�m�

Eğ�t�m alanı, kalkınma açısından kamu yönet�m� �ç�nde en etk�l� b�r alandır. Eğ�t�m s�stem�n�n ürünler� ötek� alanları da etk�lemekted�r. Bu nedenle merkez ve
taşra yönet�c�ler�yle okul müdürler�n� ve eğ�t�msel eylemler� değerlend�rerek eğ�t�m�n gel�şmes�ne katkıda bulunması beklenen müfett�şler�n görevler�nde başarılı
olab�lmeler� �ç�n yönet�c�l�k eğ�t�m�nden geç�r�lmeler� zorunludur (9).

Kayıkçı'nın İstanbul'dak� genel l�selerde yaptığı b�r araştırmada, genel l�stelerde görev yapmakta olan 102 okul yönet�c�s�nden sadece 19'unun yönet�m �le
�lg�l� herhang� b�r kursa katıldıkları ortaya çıkmıştır (10). 102 yönet�c�den 83'ü yönet�me �l�şk�n herhang� b�r kurs görmem�şt�r k� bu sayı yaklaşık yönet�c�ler�n
beşte dördüdür. Kaya'nın (11) bel�rtt�ğ�ne göre, B�lgen'�n 1975 yılında yaptığı araştırma bulguları, Kayıkçı'nın araştırma bulgularını desteklemekted�r.

Yönet�m�n b�l�m, yönet�c�l�ğ�n profesyonel b�r meslek olarak kabul ed�lmemes�n�n, yönet�c�ler�n yönetsel etk�l�l�ğ�n� azalttığı g�b�, yönet�c� başarısını
raslantısal hâle get�rd�ğ� söyleneb�l�r.

Yukarıda kısaca sözü ed�len yönet�m kuramlarını b�len profesyonel b�r yönet�c� d�ğerler�ne göre şu avantajlara sah�pt�r.

1. Yönet�m�n tar�hsel gel�ş�m�n� b�lerek daha b�l�nçl� b�r yönetsel pol�t�ka �zler.

2. Yönet�c�, değ�ş�k yönetsel davranış ve kuramı �nceleyerek kend�s� �ç�n en uygun olanını seçme fırsatını yakalar. Örneğ�n, Weber'�n "en etk�n örgüt ve
yönet�m şekl�" olarak tanıttığı (12) bürokras�n�n, gerçekte bu günkü anlamda ülkem�zde görüldüğü g�b� sadece patoloj�lerle var olmadığını öğren�r. Bürokras�y�
okuyan b�r yönet�c� bürokras�n�n olumsuz yönler�n� azaltmanın ve olumlu yönler�nden faydalanmanın yollarını bulur ve uygulamaya çalışır. Bundan yoksun olan
b�r yönet�c� bürokras�ye ayak uydurarak yönetsel etk�l�l�kler�n� kaybetmekted�rler.

3. Hang� yönetsel davranışın hang� sonuçlara neden olduğunu tekrar denemes�ne ve zaman harcamasına gerek kalmadan veya kurumu deneme tahtası hâl�ne
get�rmeden ve daha fazla enerj� harcamadan b�l�r ve ona göre yönetsel stratej�ler gel�şt�r�r. Mot�vasyon �lkeler�n� b�len b�r yönet�c�, �şgörenler�n� tanır ve onların
�ht�yaç beklent� ve yetenekler�ne göre b�r �ş kolunda çalışmalarını sağlarlar, �şgörenler�n amaçları �le �ş�n amaçlarını b�rleşt�rmeye çalışır, amaçların
gerçekleşt�r�leb�l�r olmasına d�kkat ed�l�r, ödül �le performans arasında b�r �l�şk� kurulmaya çalışılır (13).

Gregor'a göre Y kuramına �nanan yönet�c�ler, �nsanların tembel ve becer�ks�z olduklarına �l�şk�n her hang� b�r �şaret�n, örgütlerle �lg�l� deney�mler�n b�r
sonucu olduğunu b�lerek bu k�ş�ler�n g�z�l güçler�n� ortaya çıkaracak ortamı yaratırlarsa, çalışmak, �şgörenlere oyun ya da d�nlenmek kadar doğal görünecek,
uğrunda çalıştıkları amaçlar doğrultusunda kend�ler�n� yönlend�recek ve öz denet�m uygulayacaklardır. Yönet�c�ler�n rolü �nsanların g�z�l güçler�n�n ortaya
çıkab�leceğ� b�r ortam ve çevre sağlamaktır (14).

4. Yönet�m alanında kend�n� gel�şt�ren yönet�c� yönet�m b�l�m� l�teratürünü daha kolay tak�p eder, ondan yararlanır ve ona katkı yapmayı da öğren�r.

Eğ�t�m Yönet�c�s�n�n Sah�p Olması Gereken Becer�ler:

Eğ�t�m örgütler�nde çalışanların moral�, �ş doyumu, stres, çatışma ve örgüt �kl�m� yönet�c�ler�n �nsan �l�şk�ler� alanındak� b�lg�, becer�, tutum ve
davranışlarından etk�len�r. Yönet�m, artan b�lg� b�r�k�m�ne bağlı olarak sanat yanı, yan� k�ş�n�n k�ş�sel yetenekler�n bağlı yanı g�derek küçülen b�r b�l�md�r (15).
Yönet�c�ler�n sah�p olmaları gereken becer�ler�; tekn�k becer�ler, �nsansal becer�ler, kavramsal becer�ler olarak sınıflandırılır.



Tekn�k Becer�ler: B�r tekn�k yeterl�l�ğ�n sağlanması, çoğu kez b�r başka tekn�k yeterl�l�ğ�n kazanılmış olmasına bağlıdır. Aynı şek�lde b�r �l�şk�, tekn�k
yeterl�klerle, �nsancıl ve karar yeterl�kler� arasında da görüleb�l�r. Kend�nden beklenenler� ve eleşt�r� yapab�lme, b�rey�n ve durumun özell�kler�ne göre �let�ş�m
kurma, yakınmaları yöneteb�lme, durumu çok yönlü olarak göreb�lme sorunu olab�ld�ğ�nce çabuk ele alma konusundak� yeterl�l�kler �let�ş�me �l�şk�n tekn�k
yeterl�l�klere bağlıdır (16).

İnsansal Becer�ler: Öğretmenler, okul müdürünü, örgütün b�ç�msel yönüne ve yönetmel�klere ağırlık veren, öğretmenler�n�n gereks�n�m ve sorunlarını göz
önüne almayan özerkl�k ve yetenekler�n� kabul etmeyen b�r� olarak algıladıklarında, en az düzey�n ötes�nde çaba göstermeyecekler�, göreve, yönet�c�lere, d�ğer
çalışanlara karşı olumsuz tutum �ç�ne g�recekler� ve duyumsuzluk gösterecekler� düşünüleb�l�r (17). Bu durum, yönet�c�n�n �nsan �l�şk�ler� açısından sah�p olduğu
b�lg�, becer�, davranış ve tutumun örgütsel çalışmaları ve çalışanları nasıl etk�led�ğ�n� ortaya koymak açısından öneml�d�r.

Kavramsal Becer�ler: Okul yönet�c�s�n�n okulu bulunduğu toplum �ç�nde, eğ�t�m s�stem� �çer�s�nde ve evrensel ölçüler �çer�s�nde göreb�lme; okulu bütünleyen
tüm parçaları karşılıklı etk�leş�m �çer�s�nde göreb�lme, eğ�t�m alanındak� kuramsal gel�şmeler� �zleyeb�lme, kavrayab�lme ve karşılaştığı örgün eğ�t�m durumlarını
bu kuramsal ve kavramsal bakış açısı �le değerlend�reb�lme yeteneğ�d�r. Bu yetenek başta yönet�m kuramı, örgüt, �nsan davranışı ve eğ�t�m felsefes� olmak üzere
eğ�t�m alanına kuramsal bakış yeteneğ� kazandıracak b�l�m dallarının b�lg� b�r�k�m�ne sah�p olmayı gerekt�r�r (18).

Okul yönet�c�s�n�n karar sürec� bakımından yapacağı �lk g�r�ş�m, okul yönet�m�n� etk�leyen ögeler�n her b�r�n� b�rer karar organı olarak göreb�lmek ve kabul
edeb�lmekt�r. İk�nc� olarak karar sürec�ne katılma �lkes�n�n önem�n� kavramalı ve bu �lkey� uygulamalıdır (19).

Enderun Mektepler�nden TODAİE'ne Yönet�c� Yet�şt�ren Kurumlar:

Ülkem�zde yönet�c� yet�şt�rme çalışmalarının tar�hî Osmanlı'nın kamu yönet�m� anlayışına dayanır. Enderun mektepler�, esas olarak Hır�st�yan tebaasından
alınan yetenekl� çocuklar gerçek Müslüman, �y�, güven�l�r devlet adamı ve asker yapma, sanatkâr ruhlu olanların yetenekler�n� gel�şt�rme amacı güdüyordu.
Gel�ş�m� Fat�h �le başlayan Enderun 1909'a kadar çalışmalarını sürdürmüştür (20).

Kamu yönet�m�n hukuk dışında ayrı b�r b�l�m dalı olarak �ncelenmeye başlanması, asıl olarak B�rleşm�ş M�lletler�n yardımıyla kurulan TODAİE �le olmuştur
(21).

Eğ�t�m Yönet�m� Alanında Eğ�t�m Veren Kurumlar ve Projeler:

I. Türk�ye ve Orta Doğu Amme İdares� Enst�tüsü (TODAİE) Uzmanlık Programı:

II. Merkezî Hükûmet Teşk�lâtı Araştırma Projes� (MEHTAP):

III. MEB'nın H�zmet�ç� Eğ�t�m Çalışmaları:

IV. Ün�vers�teler:

Ülkem�zde, yönet�c� ve denet�c� yet�şt�rme m�syonunu taşıyan Eğ�t�m Yönet�c�l�ğ� ve Denet�c�l�ğ�-Plânlaması bölümler� Ankara, Gaz�, Hacettepe, İnönü,
Dokuz Eylül, Çanakkale 18 Mart, Bolu Abant İzzet Baysal ve Van 100. Yıl Ün�vers�tes�nde l�sans kapandığından sadece yüksek l�sans ve doktora düzey�nde
eğ�t�m vermekted�r. Böylece yönet�c� yet�şt�rme konusunda değ�ş�k kaynaklara yönelme sağlanmıştır.

Ülkem�zde Yönet�c� Yet�şt�rmede Çağdaş B�r Anlayışa Doğru

30 N�san 1999 tar�h ve 23681 sayılı Resmî Gazete'de yayınlanarak yürürlüğe g�ren "M�llî Eğ�t�m Bakanlığı Yönet�c� Atama, Değerlend�rme, Görevde
Yükselme ve Yer Değ�şt�rme Yönetmel�ğ�" Türk eğ�t�m tar�h�nde eğ�t�m yönet�c�ler�n�n h�zmet önces� yönet�m alanında yet�şt�r�lmeler�n� öngören �lk yönetmel�k
olarak yer�n� alacaktır.

Bu yönetmel�kte:

a.    Şu �lkeler ben�msenm�şt�r (Madde 5):

    1. Kurumsal etk�nl�k ve ver�ml�l�k �le personele yönet�c�l�k b�lg� formasyonu, göreve bağlılık �ş doyumu ve yüksek moral sağlamak,

    2. Atama, yükselme ve yer değ�şt�rmelerde görev tanımına uygunluk, kar�yer, l�yakat, s�c�l, meslek �ç� eğ�t�m ve kıdem� gözetmek,

    3. Yönet�c�l�kte kar�yer �mkânı sağlamak ve gel�şt�rmek,

    4. Görev önces� hazırlık eğ�t�m� vermek,

    5. Yönet�c�ler�n �ş başarım düzeyler�n�n (performanslarının) ölçülmes�n� sağlamak,

    6. Değerlend�rmey� tarafsızlık, güven�rl�k, geçerl�k ve açıklık �lkeler�ne göre yapmak,

b. Yönet�c�lere kend� kar�yer alanlarında h�zmet bölges�, �l-�lçe sınıfı h�zmet� �le yetenekler�n� gel�şt�rme ve yen� becer�ler ed�nme yolu �le yen� b�r kar�yer
gel�şt�rme �mkân ve fırsatı vermek amacıyla yönet�m görevler�nde denkl�ğ� bel�rleyen "Eş Değer Görev" uygulaması get�r�lm�şt�r (Madde: 4).



c. Bu uygulama �le M�llî Eğ�t�m Bakanlığında her düzeydek� yönetsel kademeler bel�rlenerek görevler arasındak� h�yerarş� açıkça ortaya konarak görevler�n
denkl�k, ast ve üst �l�şk�ler� daha net hâle get�r�lm�şt�r (Madde: 6).

d. Bu yönetmel�k �le yönet�c� adaylarına �lk defa "Değerlend�rme Sınavı" ve "Seçme Sınavı" uygulanarak (Madde: 3), yönet�c�ler�n daha güven�l�r ve geçerl�
kıstaslara göre değerlend�r�lmes�, seç�lmes� ve yükselt�lmes� hedeflenm�şt�r.

e. Yönetmel�kte, �lk defa yönet�c�ler, bulundukları kademede bell� süreler görev yapan ve de kend�ler�n� gel�şt�rmeler� ölçüsünde yükselme olanağına sah�p
oldular. Böylece çalışanlar �ç�n kıdem yer�ne daha çağdaş b�r değerlend�rme ölçütü olan "Performans" ön plâna alınmıştır.

f. Yönetmel�k �le her yönet�c�n�n her yönetsel kademelerde "yönet�m görev�nde geç�r�lecek en az h�zmet süres�" (Madde: 11) konmuştur. Böylece haksız ve
düzens�z kademe atlama veya kademe �nd�r�m� önlenecekt�r. Örneğ�n; öğretmen �ken b�rden m�llî eğ�t�m müdürü veya üst düzey yönet�c� olarak atanmak veya
ters�ne yönet�c� �ken b�rden öğretmenl�ğe dönmek g�b� yönetsel �st�krarsızlıkların yolu kapanmaktadır. Bu durum yönet�c�n�n daha rahat ve güvenl� b�r ortamda
görev yapmasını sağlayab�l�r. Başkalarına olan k�ş�sel bağımlılığını da azaltab�l�r.

g. Bu yönerge �le l�yakat �lkes� daha net b�r şek�lde uygulama olanağına kavuşmuştur. Devlet Memurları Kanunu'nun temel �lkeler başlığını taşıyan 3.
maddes�n�n C fıkrası olan "LİYAKAT" şöyle tanımlanmaktadır: "Devlet kamu h�zmetler�ne g�rmey�, sınıflar �çer�s�nde �lerleme ve yükselmey�, görev�n sona
erd�r�lmes�n� l�yakat s�stem�ne dayandırmak ve bu s�stem�n eş�t �mkânlarla uygulanmasında devlet memurlarını güvenl�ğe sah�p kılmaktır."

Sonuç

Gerek dünyada yönet�m b�l�m�n�n sağladığı gel�şmeler, gerekse eğ�t�m yönet�m� alanındak� b�l�msel çalışmaların ülkem�zde kurumsallaşması son zamanlarda
M�llî Eğ�t�m Bakanlığı'nı "Yönet�c� Yet�şt�rme" konusunda harekete geç�rm�şt�r. Bu hareket en son 30 N�san 1999 tar�h ve 23681 sayılı Resmî Gazete'de
yayınlanarak yürürlüğe g�ren "M�llî Eğ�t�m Bakanlığı Yönet�c� Atama, Değerlend�rme, Görevde Yükselme ve Yer Değ�şt�rme Yönetmel�ğ�'n�n yayımlanmasıyla
sonuçlanmıştır (22).

Bu yönetmel�k, ülkem�zde eğ�t�m yönet�c�l�ğ�n�n b�r b�l�m ve yönet�c�l�ğ�n öğretmenl�kten ayrı profesyonel b�r meslek hâl�ne gelmes� �ç�n atılan �lk ve çok
öneml� b�r adım olarak değerlend�r�leb�l�r.
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