TERS INOVASYON: TURKIYE iICIN MUMKUN MU?
Hasan Onder SARIDOGAN!

1. GIRIS

Kiiresel ekonomi yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren teknoloji
ve inovasyon temelli ekonomiye gecis konusunda bir doniisim
yasamaktadir. Inovasyona yonelik faaliyetler, {iretkenligin ve kalkinmanin
temel itici giicii olarak ©6n plana ¢ikmaktadir. Bu tiir faaliyetlerin
gelistirilmesi yliksek rekabet giicii ve verimlilik bakimimdan kritik 6neme
sahip inovasyonlarin oniinii agmaktadir.

Schumpeter, bir ekonomik aktivite olarak teknolojik inovasyonu
cevreleyen siireglerin  yapisini  ve isleyisini arastiran ilk iktisatgidir.
Schumpeter’e gore, daha ileri yeniliklere gotiiren olaylar zincirini baslatan
ve siirekli genigleyen inovasyon siireci, bilylimenin en biiyiikk dayanagidir
(Yeldan, 2011: 251). Schumpeter tiiketicilerin ilk defa gordiigli bir malin
tiretiminin gergeklesmesi ya da daha once iiretilmis olan bir iirlinlin tipinin
ve kalitesinin yiikseltilerek piyasaya siiriilmesini inovasyon olarak
tanimlamaktadir (Schumpeter, 1934: 66).

Vernon (1966, 1979) iiriin yasam dongiisii teorisini dnerdiginden beri,
endiistriyel olarak gelismis {ilkeler, inovasyonun kiiresel yayilmasinin
merkezi ve kaynagi olmustur. Bu geleneksel goriise gore, yeni tirlinler ve
teknolojiler dnce gelismis lilkelerde gelistirilip i¢ piyasaya siiriilmekte, belli
bir zaman sonra gelismekte olan iilkelere ihra¢ edilmektedir. Bu baglamda
inovasyonun yonii hem teknolojik agidan hem de piyasa agisindan gelismis
iilkelerden gelismekte olan tilkelere dogru olmaktadir (Von Zedtwitz, 2014:
1). Ancak son yillarda Cin ve Hindistan gibi yiikselmekte olan ekonomilerin
gosterdigi inovasyon basarist bu durumun tersine c¢evrildigine dair kanitlar
sunmaktadir. Gelismekte olan piyasalar gelismis {ilkelerden inovasyon
transferi yaparken; zaman zaman gelismis {lkeler de dahil olmak iizere
diinyanin geri kalanina inovasyon faaliyeti sonucu ortaya ¢ikmis triinler
sunmaktadir. Bu slire¢ ters inovasyon kavrami olarak adlandirilmaktadir.
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Kisaca ters inovasyon, bir inovatif iiriiniin veya hizmetin zengin iilkelerde
benimsenmeden Once geliri disiik bir iilkede benimsenmesi durumudur
(Govindarajan ve Ramamurti, 2011: 191).

Bu ¢alismanin amaci ters inovasyonu kavramsal bir ¢cergevede ele alarak
tanitmak ve Tiirkiye’nin ters inovasyon siirecinde hangi asamada oldugunu
tartigmaktir. Ozellikle ulusal literatiirde konu ile ilgili az sayida c¢alisma
bulundugundan Tiirkce literatiire katki saglanacagi diisiiniilmektedir.

2. INOVASYON TEORIK ARKA PLAN

Yirminci yiiz ylizyilin son ¢eyreginden itibaren yapilan iktisadi
arastirmalar, diinya ekonomisindeki iki onemli egilimi gostermektedir.
Birincisi, teknolojik inovasyonlar ekonomik refaha her zamankinden daha
onemli katki saglamaktadir. Ikincisi, diinya ekonomisindeki uluslar her
gecen giin daha fazla kiireselleserek birbirine daha bagimli hale gelmektedir.
Bu iki egilim birbiriyle iliskili bir bi¢cimde giiclenmektedir. Farkli
iilkelerdeki inovasyon sistemleri arasindaki hizli iletisim ve yakin temaslar,
bulus siirecini ve yeni fikirlerin yayilmasimi kolaylagtirmaktadir (Grossman
ve Helpman, 1991: XI). Boylece ekonomik biiylime i¢in gerekli olan kiiresel
bilgi birikimine erisim, onu yerel ihtiyaclara uyarlama ve yeni teknoloji
olusturma yetenegine sahip olma olasilig1 artmaktadir.

Schumpeter, inovasyon ile ekonomik faaliyetler arasindaki iligkileri 6n
plana ¢ikaran gortisleri ile ekonomik biiylime kuramlarina biiyiik katkilarda
bulunmustur. 1934 yilinda kaleme aldig1 “Ekonomik Kalkinma Teorisi” ve
1942 yilinda yayimlanan “Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi” adli
eserlerinde, ekonomik biiylimenin arkasinda yer alan giiciin inovasyon
faaliyetleri oldugunu ileri stirmiistiir. Schumpeter bir iirlin ya da hizmetin
“inovasyon” kavrami kapsaminda degerlendirilebilmesi i¢in bes durumun
varligindan sz etmektedir (Schumpeter, 1934: 66):

e Toplumun daha Once kullanmadigit bir malin {retiminin
gergeklesmesi,

e Uretimde yeni bir yontemin hayata gecirilmesi,

e Yeni bir pazarin agilmasi,

e Yeni bir girdi kaynaginin kesfi,

e Endiistrilerin yeniden organizasyonunun gerceklestirilmesi.

Schumpeter’in inovasyon ve teknoloji c¢aligmalari sonraki yillarda
gelistirilen icsel bilyiime teorilerinin ¢ikis noktas1 olmustur. igsel biiyiime
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teorileri kapsaminda oncii ¢alismalarda bulunan Romer (1986), inovasyonu
biiylimenin arkasindaki temel itici gii¢ olarak tanimlanmistir. Romer’e gore,
Ar-Ge sistemi icerisinde yer alan beserl sermaye ve mevcut bilgi stoku
kullanilarak teknolojik inovasyon yaratilmaktadir. inovasyon sonucu elde
edilen teknolojik gelisim sermaye birikimine olumlu katkida bulunarak
calisan basina ¢iktinin dolayisiyla biiyiimenin gerceklestirilmesinde dnemli
bir rol oynamaktadir.

Romer’in 6ncii ¢alismalarinin ardindan inovasyonun belirleyicileri ve
etkilerini incelemek amaciyla ¢ok sayida aragtirma yapilmistir. Porter ve
Stern (2000), inovasyonun Ar-Ge sektoriindeki beseri sermaye ve ulusal
bilgi stokuyla pozitif iliskili oldugunu, ayrica toplam faktor verimliligini de
artirdigini tespit etmistir. Ulkii (2004)’de inovasyonun kisi basina diisen
geliri artirdigin1 ve uzun vadeli biiyimenin kaynaklarindan biri oldugunu
belirtmektedir.

Gilinlimiizde inovasyon firmalar i¢in rekabet giiclinii artiran, iilke
ekonomileri i¢in ise ekonomik performansi yiikselten anahtar bir kavram
olarak kabul edilmektedir. Firmalarda olusturulan inovasyon sistemi ulusal
ve hatta uluslararasi pazarda giiclii bir konuma gelmelerini miimkiin
kilmaktadir. Dolayisiyla inovasyon hem endiistriyel hem de bdlgesel alanda
politika yapicilarin iizerinde durdugu en onemli konulardan biri haline
gelmistir.

3. TERS INOVASYON KAVRAMI

Kiiresellesme, gelismekte olan ekonomilerdeki firmalar i¢in hem
firsatlar hem de zorluklar getirmektedir. Yogun rekabet ortami, bu firmalarin
iretimlerini devam ettirmek ve hayatta kalmalarini saglamak i¢in inovasyon
yapmaya zorlamaktadir. inovasyon yapma gerekliligi Cin ve Hindistan gibi
baz1 yiikselen ekonomilerin zamanla inovasyon merkezlerine dontismesini
saglayarak ters inovasyon kavramimin ortaya c¢ikmasina neden olmustur
(Gwarda-Gruszczynska, 2016: 71).

Ters inovasyon, Immelt, Govindarajan ve Trimble (2009) tarafindan
literatiire kazandirilmig bir kavramdir. Yazarlara gore, gelismekte olan
piyasalarda gelistirilen inovatif {triinlerin gelismis iilkeler pazarlarina
yayilmast durumu ters inovasyon olarak adlandirilmaktadir. Ters
inovasyonun oOnemli Ozelligi sadece iiriin fiyatina degil, ayn1 zamanda
kalitesine de odaklanilmasidir. Dolayisiyla tretilen {iriin sadece daha ucuz
degil, ayn1 zamanda yiiksek kaliteli bir iiriindiir. Govindarajan ve Ramamurti
(2011) ters inovasyonu, bir inovasyonun gelismis (ylksek gelirli) iilkelerde
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uygulanmadan 6nce gelismekte olan (disiik gelirli) iilkelerde benimsendigi
bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.

Ters inovasyon ile glokazisyon kavrami tanim olarak birbirine benzese
de temelde c¢ok farkli ozellikleri mevcuttur. Glokazisyon, uluslararasi
firmalarin i¢ pazar i¢in iirettikleri liriinlerini, ihrag ettikleri iilkelerin kiiltiirel
ve yagsamsal yapisina uyarlayarak pazarladiklari stireci tanimlamaktadir. Ters
inovasyonda ise bastan sona yeni bir {liriin yaratilmakta ve gelismis pazarlara
ihra¢ edilmektedir (Von Zedtwitz, 2014: 2).

Ters inovasyonu gelismekte olan {ilke firmalarmin yani sira bu
iilkelerdeki potansiyel pazara erismek amaciyla gelen uluslararasi firmalarda
gergeklestirmektedir. Son yillarda gelismis ekonomilerde yasanan durgunluk
firmalar1 da zor durumda birakmistir. Bu iilkelerde yer alan uluslararasi
firmalar, giderek artan bir sekilde piyasa durgunlugu ve finansal
istikrarsizlik ile karsi karsiya kalmaktadir. Buna karsin, gelismekte olan
tilkelerdeki genis, biiyiiyen ve kullanilmayan miisteri tabani, stirdiiriilebilir
bliylime ve yeni pazar firsatlar1 arayan bu uluslararasi firmalarin dikkatini
¢ekmistir (London ve Hart, 2004: 350).

Uluslararas1 firmalarin yarattifi ters inovasyon siireci su sekilde
Ozetlenebilir; Oncelikle firmalar gelecege yonelik biiylime planlarim
olustururken gelismekte olan pazarlara agirlik verirler. Firmalar, gelismekte
olan pazarin yapisini arastirdiktan sonra biiylime stratejisini olusturarak ilk
hedef tiiketici grubunu belirler. Ardindan yerel ihtiyag ve gergekleri goz
onlinde bulundurarak belirli iriinler treterek yerel pazara sunarlar. Bu
yenilik¢i triinler belirli bir zaman sonra yiiksek gelirli iilkelere ihra¢ edilir
(Hadengue vd. 2017: 40). Ancak bu noktada {izerinde durulmasi gereken en
onemli husus inovatif {riiniin ilk pazar hedefi gelismekte olan iilkedeki
tiiketiciler oldugudur.

Govindarajan ve Trimble (2012), ters inovasyonun ¢ok yakin bir
zamanda merkez piyasalar etkileyecegine ve bu siireci gormezden gelen
firmalarin artik kiiresel pazarda lider olamayacagina inanmaktadir. Diinyanin
onde gelen uluslararasi firmalar1 bu gergcegi goz oniinde bulundurarak ters
inovasyon faaliyetlerine girismislerdir. Ornegin General Electric 2000'li
yillarin basinda Cin pazarinin 6zel ihtiyaglarini karsilamak i¢in taginabilir
ultrason makinesi tasarlamigtir. Cin'de gelistirilen ve baglangigta i¢ piyasaya
sunulan bu makineler sonrasinda Bati pazarlarina basariyla ulastirilmistir.
Hindistan'da yiizlerce yildir kullanilan dogal ve bitkisel ilaglar Bati ilag
laboratuvarlarinda sentezlenmis ve Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa'daki tiiketicilere Gida ve Ilag Dairesi (FDA) onaylh ilaglar olarak
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satilmistir. Yine Hindistan’da yiiksek bebek Oliimlerinin Oniine gegmek
amaciyla tasarlanan diisiik maliyetli bebek isiticilart 75 iilkeye ihrag
edilmistir. Gatorade enerji igecegi baslangicta Giiney Asya'daki kolera
hastalarini tedavi etmek igin tretilirken sonraki yillarda tamamen bir enerji
icecegi olarak diinya pazarma agilmistir. Nokia, Pekin Ar-Ge
laboratuvarinda telefonlar gelistirmis ve onlar1 Avrupa'da piyasaya siirmeden
once Cin pazarint hedeflemistir (Vadera, 2020: 44; Von Zedtwitz, 2014: 1).

Gelismekte olan tlkelerde gergeklestirilen her basarili inovasyon
faaliyetinin gelismis piyasalarda tutulacaginin garantisi yoktur (Hadengue
vd, 2017: 46). Govindarajan ve Trimble (2012)’a gdre ters inovasyonun
basarili olabilmesi i¢in gelismis ve gelismekte olan {ilkeler arasinda,
performans, altyapi, siirdiiriilebilirlik, yasal diizenleme ve tiiketici tercihleri
gibi konularda biiyiikk bir gelismislik farki olmasi gerekmektedir. Ters
inovasyon icin gerekli oldugu iddia edilen s6z konusu farklar asagida
aciklanmigtir (Govindarajan ve Trimble; 2012, Gwarda-Gruszczynska;
2016):

Performans Farki

Gelismekte olan iilkelerdeki tiiketicilerin gelirleri gelismis iilke
vatandaslarina gore son derece diisiiktiir. Dolayisiyla gelismis iilkelerde
inovasyon faaliyeti sonucu ortaya cikan triinlerin gelismekte olan iilkede
talep gormesi son derece diisiik bir olasiliktir. Bu durumun ¢6ziimii, en
azindan makul bir performans iceren sifirdan olusturulmus ve daha az
maliyetli bir inovatif iirlin ortaya koymaktir. Boylece gelismis iilkelerdeki
ekonomik darbogazdan etkilenen tiiketicilerin bu yeni performansh ve ucuz
inovatif lirline olan talebi de artacaktir.

Altyap1 Farki

Gelismis tlkelerde, vatandaslarin biiyiik bir kismimin modern ulasim,
iletisim ve enerji sistemlerine, okullara, hastanelere, bankalara erigimi
bulunmaktadir. Ancak gelismekte olan iilkelerde altyapi hizmetleri yapim
asamasini slirdiirmektedir. Bu tiir altyapi tirlin ve hizmetlerindeki eksiklikler
bazi inovatif iiriinlerin ortaya c¢ikmasia zemin hazirlamaktadir. Ornegin
Hindistan’inin ~ kirsal kesimlerinde hastane, enerji gibi alt yap1
hizmetlerindeki eksiklik taginabilir uzun pil dmriine sahip EKG cihazlarinin
gelistirilmesini saglamistir.

Surdirilebilirlik Farka

Kiiresel oOlgekte ekonomiler biyldikege, ekonomik aktiviteler ve
cevresel  siirdiiriilebilirlik  arasindaki  ¢atisma  her gegen  giin
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yogunlagsmaktadir. Gelismekte olan iilkeler endiistriyel gelisim adina daha
agresif oldugundan ¢evresel siirdiiriilebilirlige daha fazla 6nem vermektedir.
Ornegin Cin’in bazi1 sehirlerinde hava kirliligi ¢ok biiyiik bir sorun teskil
etmektedir. Bu nedenle elektrikli araba konusunda Cin’in kisa bir siire
icerisinde liderligi ele gecirmesi beklenmektedir.

Yasal Diizenleme Farki

Gelismis {iilkelerdeki diizenleyici sistemler onlarca yillik gelisimin bir
sonucudur. Gelismekte olan lilkelerde ise siirekli bir giincelleme ihtiyact
dogabilmektedir. Bu baglamda, belirli durumlarda gelismekte olan iilkeler
inovasyon i¢in daha uygun bir ortam haline gelmektedir.

Tiiketici Tercihleri

Diinya toplumlarinin ¢ok cesitli zevkleri, tercihleri ve aligkanliklar
bulunmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki bazi tatlar bati
toplumlarmin son derece ilgisini c¢ekmektedir. Ornegin PepsiCo’nun
Hintliler ic¢in gelistirdigi mercimek 0zli atistirmaliklar sonrasinda
Amerika’da popiiler olmus ve bu alanda bir ters inovasyona yol agmustir.

Gelismis ilkeler ile yilikselen ekonomiler arasindaki bu gelismislik
farklar1 ters inovasyon siirecinin baglamasina 6n ayak olmaktadir. Son
donemde Cin ve Hindistan onciiliigiinde gergeklesen bu tiir inovasyonlar
vatandaslarinin daha wucuz ve Kkaliteli {irlin ve hizmetler almasini
saglamaktadir. Ayn1 zamanda s6z konusu iiriin ve hizmetlerin ihraci ile iilke
ekonomilerine biiytlik katkida bulunulmaktadir.

4. CIN, HINDISTAN VE TURKIYE’NIN
INOVASYON GOSTERGELERI

Calismanin bu bashgir altinda Cin, Hindistan ve Tirkiye’nin ters
inovasyon baglaminda bir performans analizi yapilacaktir. Bu amagcla ters
inovasyon siirecinde en ¢ok gelisim gosteren ve literatiirde (Immelt, 2009;
Govindarajan& Ramamurti, 2011; Hadengue& Warin, 2013; Hadengue vd,
2017; Vadera, 2020) sikca yer alan Cin ve Hindistan’in inovasyon
gostergeleri kapsaminda bir degerlendirme yapilacaktir.

Kiiresel Inovasyon Endeksi iilkelerin inovasyon basaris1 ve kapasitesine
gore belirlenen bir puanlama sistemi ilizerinden yillik olarak
yayimmlanmaktadir. Kiiresel Inovasyon Endeksi 2020 raporuna gore
inovasyonun cografi yonii degismeye devam etmektedir. Yillar i¢inde Cin ve
Hindistan’inda i¢inde oldugu bazi gelismekte olan iilkeler inovasyon
siralamasi bakimindan en 6nemli ilerlemeyi gdsteren ekonomiler olmustur.
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Tablo 1’de Cin, Hindistan ve Tiirkiye’nin son ii¢ yila ait Kiiresel
Inovasyon Endeksi puanlari ve diinya siralamalarina yer verilmistir.

Tablo 3. Cin, Hindistan ve Tiirkiye’nin Kiiresel inovasyon Endeksi Puan ve
Diinya Siralamasi

.. 2018 2019 2020

Ulke/Y1l Puan Sira Puan Sira Puan Sira
Cin 53,06 17 54,82 14 53,28 14
Hindistan 35,18 57 36,95 49 35,59 48
Tiirkiye 37,42 50 36,58 52 34,90 51

Kaynak: Global Innovation Index 2018, 2019, 2020 Report

Tablo 1’e gore, Cin hem puan hem de siralamada Hindistan ve
Tirkiye’nin olduk¢a oniinde yer almaktadir. 2018 yilinda 53,06 puanla
diinyada 17. sirada yer alan Cin, 2019 ve 2020 yilinda sirasiyla 54,82 ve
53,28 puan almis ve diinyada 14. siraya yiikselmistir. Cin bu performansi ile
orta-iist gelir (6000-15000 dolar) grubuna dahil iilkeler i¢inde ilk sirada yer
almaktadir. Kiiresel Inovasyon Endeksi 2020 raporuna gore Cin, patent
sayis1, faydali model, ticari marka, endiistriyel tasarim bagvurusu ve yaratict
irtin ihracati gibi Oonemli gostergelerde On siralarda yer almaktadir. Bu
baglamda Cin’in yiikselisi ters inovasyon sistemi icerisinde yakaladigi
basarinin bir gostergesi niteligindedir.

Hindistan ve Tiirkiye ise Kiiresel Inovasyon Endeksi’nde benzer
performans sergilemektedir. Hindistan son ii¢ yillik donemde performansini
strekli artrmigs ve 2020 yilindaki 35,59’luk puanmi ile diinyanin en
inovasyoncu ilk elli iilkesi arasina girmistir. Hindistan bu ytikselisi ile orta-
disiik gelir (0-6000 dolar) grubunda igilincii, Orta ve Giiney Asya
bolgesindeki birinci inovasyoncu iilke niteligindedir. Hindistan, elektrikli
araclar, biyo-teknoloji, nanoteknoloji, uzay ve alternatif enerji kaynaklan
gibi alanlarda dikkate deger bir basar1 gostermektedir.

Tirkiye 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 37,42, 36,58 ve 34,90
puan ile ellinci siralarda kendine yer bulmustur. Rapora gore, Tiirkiye nin
inovasyon girdi performansi yillar gectik¢ce artmakta ancak ¢ikti performansi
ise yildan yila diismektedir. Bu sonug, inovasyona ayrilan kaynak ve
yatirimlarin artarken bu kaynak ve yatirimlarin etkin ve verimli bir sekilde
inovasyonlara doniismedigini gostermektedir. Rapora gore, Tiirk inovasyon
sisteminin etkili oldugu alanlar egitim, enerji kullanimi, ticaret, yaratici {iriin
ihracati, mobil pazar, bilgisayar yazilimi harcamalari, endiistriyel
tasarimlardir. Zayif yanlar ise diizenleme g¢evresi, isten ¢ikarilma ve ¢alisma
stireleri, mikro finans krediler, stratejik ittifak anlagmalari, bilgi ve iletisim
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teknolojileri ihracat ve ithalatlari, fikri miilkiyet, kiiltiirel ve yaratici hizmet
ihracat1 konulandir.

Inovasyon ile ilgili yayimlanan bir diger onemli endeks Avrupa
Komisyonu tarafindan hazirlanan Avrupa Inovasyon Endeksi’dir. Bu
endekste iilkelerin inovasyon performanst 27 gostergenin agirliksiz
ortalamasi alinarak hesaplanmaktadir. Avrupa inovasyon Endeksi 2020 yili
raporuna gore, Cin 2012°den gilinlimiize performansi basarili bir sekilde
artan “gii¢lii inovasyoncu” bir iilkedir. Gorece giiclii oldugu alanlar Ar-Ge
harcamalari, marka ve tasarim uygulamalaridir. Hindistan ise 2012'den
itibaren azalis gosteren “diisiik diizeyde inovasyoncu” bir tilkedir. Goreceli
giiclii oldugu alanlar bilgi yogun hizmet ihracatidir.

Avrupa Yenilik Endeksi raporuna gore Tiirkiye “orta diizeyde
inovasyoncu” bir iilkedir. Tirkiye, Ar-Ge dis1i inovasyon harcamalari,
pazarlama veya organizasyonel inovasyonlar1 olan KOBI'ler, kurum ici
inovasyon yapan KOBI'ler ve iiriin veya siire¢ inovasyonlarma sahip
KOBI'ler konusunda iyi performans gdstermektedir. Istihdam etkileri, fikri
varliklar ve cazip arastirma sistemleri ise en zayif performans gosterdigi
alanlardir.

Patent gostergeleri Tllkelerin, bdlgelerin ve firmalarin yaratict
performansinin bir gdstergesi oldugundan inovasyon c¢iktisinin énemli bir
Olciisiidiir. Ayrica teknoloji alanlari, iilkeler, sektorler, firmalar vb. arasinda
bilginin yayilma diizeyini izlemek i¢in de kullanilmaktadir. Patent
gostergeleri, Ar-Gemin ¢iktisini, {dretkenligini, yapisimt ve belirli bir
teknoloji / endiistrinin gelisimini O6l¢gmeye hizmet edebilir. Patentler
genellikle Ar-Ge faaliyetinin bir ¢ikt1 gostergesi olarak yorumlanmaktadir;
ancak patentler sonraki inovasyonculara bir bilgi kaynagi olarak
aktarildigindan, aym1 zamanda bir girdi gostergesi olarak da goriilebilir
(OECD,2021).

Tablo 2’de 2012-2109 donemine ait patent basvuru sayilarina yer
verilmistir. Tabloda iilke niifus farkliliklarimin etkisi azaltmak adina milyon
basina patent bagvuru sayilar1 kullanilmustir.

Tablo 2. Milyon Niifus Basina Yerlesik Patent Basvuru Sayisi

Ulke/Y1l 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Cin 396 519 587 706 874 899 1,001 890
Hindistan 8 8 9 10 10 11 12 14
Tiirkiye 65 63 67 74 84 112 94 100

Kaynak: WIPO IP Statistics Data Center
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Cin 2012 yilinda 396 olan milyon niifus basina patent sayisini 2019
yilinda 890 adete yiikseltmistir. Tiirkiye’de 2012 yilinda 65 olan patent
sayisini yaklasik %35 artirarak 2019 yilinda 100’e ¢ikarmistir. Hindistan ise
tiim sektorleri kapsayan ve milyon basina niifus ile 6l¢iilen patent sayisinda
tiim yillarda oldukea diistik bir performans gdstermistir. Cin, Tablo 2’de yer
alan patent istatistiklerine gore Tiirkiye ve Hindistan’in oldukga 6niinde yer
almaktadir. Inovasyonun ilk asamasi olan Ar-Ge faaliyetlerinin temel ¢iktisi
patentlerdir. Dolayisiyla ters inovasyon sisteminin basarili bir sekilde
isleyebilmesi i¢in yapilan yatirimlarin Cin 6rneginde oldugu gibi patentlere
donlismesi onem arz etmektedir.

Ar-Ge harcamalar1 katma degerli ve ileri teknolojili {irtin gelistirilmesi
bakimindan kritik 6neme sahip inovasyonlarin ilk asamasi olarak kabul
edilmektedir. Bu bakimdan hem kamu kesimi hem de 6zel firmalar Ar-Ge
harcamalarm1 artirma egilimine girmektedir. Sekil 1’te 2000-2018
doneminde Cin, Hindistan ve Tirkiye Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki
paymin gelisimine yer verilmistir.

Sekil 1. Cin, Hindistan ve Tiirkiye Ar-Ge Harcamalarimin

GSYH icindeki Pay1
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Kaynak: Worldbank

Sekil 1’e gore 2000-2018 doneminde Cin’in GSYH’si igindeki Ar-Ge
harcamalarmin payi kriz yillar1 da dahil olmak {izere stirekli artmistir. 2000
yilinda 0,89 olan bu oran 2018 yilinda 2,18’e ¢ikmistir. Tiirkiye’nin Ar-Ge
harcamalarmin payr 2000 yilinda 0,46 iken dalgali bir seyir izleyerek 2018
yilinda 0,96’ya yiikselmistir. Hindistan ise Cin ve Tiirkiye’nin aksine yillar
icinde Ar-Ge harcamalar payini azaltmistir. 2000 yilinda 0,75 olan Ar-Ge
harcamalar1 pay1 2018 yilinda 0,64’e gerilemistir.
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Inovasyon ile ilgili istatistikler genel olarak degerlendirildiginde Cin’in
yiikselen performansinin arkasinda yatan nedenlere dair bazi ipuglari elde
edilmektedir. Cin’in GSYH icindeki Ar-Ge harcamalarimin pay1 siirekli
artmistir. Bu artis patent sayilarina da yansimis ve ters inovasyon
baglaminda bir¢ok {iiriiniin diinyaya a¢ilmasi saglanmistir. Hindistan ve
Tiirkiye ise bu konuda Cin’in oldukga gerisinde kalmiglardir. Calismanin
sonraki boliimiinde Tiirkiye’nin inovasyon verilerinden hareketle ters
inovasyon sistemi igerisindeki yeri tartisilacaktir.

5. TURKIYE’NIN TERS INOVASYON
SURECINDEKiI DURUMU

Tiirkiye’nin ters inovasyon sistemindeki konumu hakkinda yorum
yapabilmek icin bir onceki baslikta verilen istatistiki gdstergelerin Tiirkiye
0zelinde daha detayli bir bicimde incelenmesi gerekmektedir.

Inovasyon siirecinin ilk adim gerek kamu kesimi gerekse dzel sektor
tarafindan gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetleridir. Bir onceki bagslikta yer alan
Sekil 1°te goriilecegi tlizere Tiirkiye’'nin GSYH i¢indeki Ar-Ge
harcamalarmin  pay1r zaman igerisinde artirmistir. Ancak Ar-Ge
faaliyetlerinin inovasyona doniisme stlirecindeki basarist harcamalarin
icerigine gore sekillenmektedir.

Sekil 2°de Ar-Ge personel harcamasi, diger cari Ar-Ge harcamalari ve
Ar-Ge yatirnm harcamalariin toplam Ar-Ge harcamalart igindeki pay1
gosterilmistir.

Sekil 2. Tiirkiye'de Ar-Ge Harcamalarimin Bilesenleri

=== Ar-Ge personel harcamasi
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Kaynak: TUIK Ar-Ge Istatistikleri kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmistir.
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Sekil 2’ye gore, 2001-2019 doneminde toplam Ar-Ge harcamalarinin
icinde personel harcamalar1 ve diger cari harcamalar artarken Ar-Ge yatirim
harcamalar1 azalmaktadir. 2001 yilinda %35,2 olan personel harcamalarinin
payt 2019 yilinda %51,5’e yiikselmistir. Dolayisiyla, 2019 yilinda
Tiirkiye’de gerceklestirilen Ar-Ge harcamalarinin yarisindan fazlasi personel
maas ve TUcretlerine ayrilmistir. Buna karsilik, Ar-Ge harcamalarinin
performansina ve verimine dogrudan katkida bulunmasi beklenen Ar-Ge
yatirim harcamalari ise yillar i¢erisinde azalmigtir. 2001 yilinda %21,9 olan
yatirim harcamalarinin pay1r 2019 yilinda %8,68’e kadar gerilemistir. Bu
baglamda, Tiirkiye’de gercgeklestirilen Ar-Ge harcamalarinin inovasyona
doniisme olasiligi her gegen yil biraz daha azalmistir. Kuskusuz, Ar-Ge
ekosistemi biiylidilkce burada calisan personel ihtiyact ve maliyeti de
artacaktir. Ancak inovasyon siirecinde basarili olabilmek igin, personel ve
diger cari harcamalar artarken Ar-Ge yatirim harcamalarinin da buna paralel
artirilmas1 gerekmektedir. Tiirkiye’de ise tersi bir durum yasanmis Ar-Ge
yatirim harcamalari yillar igerisinde azalmistir.

Inovasyonun ilk asamasi olan Ar-Ge faaliyetlerinin temel ciktist
patentlerdir. Dolayistyla ters inovasyon sisteminin basarili bir sekilde
isleyebilmesi icin yapilan yatirimlarin patentlere donlismesi Onem arz
etmektedir. Ters inovasyonun en 6nemli 6zelligi iiretilen iiriin veya hizmetin
oncelikle yerel halkin istek ve ihtiyaclarina karsilik vermesi ve sonrasinda
gelismis {ilkelere ihra¢ edilmesidir. Tablo 3’te Tirkiye’de 2018 yilinda
gergeklesen patent basvurularinin ilk on sektdre gore dagilimi verilmistir.

Tablo 3. Patent Basvurularinin NACE Siniflandirmasina Goére
Sektorel Dagilm (ilk On Sektor)

Eczacilik iiriinlerinin, tibbi kimyasallarin ve botanik {iriinlerinin imalati | 2396
Baska yerde siniflandirilmamig ev aletleri imalati 1351
Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalati 1246
Diger 6zel amagli makinelerin imalati 1107
Ana kimyasal maddelerin imalati 1075
Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal {iriinleri imalati 977
Motorlu kara tasiti, romork ve yar1 romork imalati 950
Genel amagli diger makinelerin imalati 915
Plastik ve kauguk {iriinleri imalati 804
Biiro makineleri ve bilgisayar imalati 801

Kaynak: TURKPATENT

2018 yilinda Tirkiye’de yapilan patent basvurularinin sektorel
dagilimlarma bakildiginda ters inovasyon agisimndan gelecek vadeden
sektorlerin ilk on igerisinde oldugu goriilmektedir. Ozellikle eczacilik, tibbi
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kimyasal, ana kimyasal maddeleri ve cerrahi techizat sektorlerinde
gerceklesen buluslarin  gelismis ililke piyasalarina yonelik pazarlama
stratejilerinin olusturulmasi ters inovasyonun basari sansini artiracaktir. Bu
noktada unutulmamasi gereken en Onemli husus; hedeflenen ya da
gerceklestirilen yeniligin i¢ pazarin ihtiyaglarina yonelik diisiik maliyetli ve
yiikksek  kaliteli olarak iretilmesi sonrasinda gelismis piyasalara
sunulmasidir. Dolayisiyla patent basvuru sayisinda ilk on sektor igerisinde
yer alan biiro makineleri imalati, motorlu kara tasitlar1 ve romork imalati, ev
aletleri gibi sektorler gelismis iilke endiistrilerinde de yogun olarak
iiretildiginden daha teknolojik sektorlere agirlik verilmesi daha yararh
olacaktir.

Dogrudan yabanci yatinmlar (DYY) yerli firmalarin inovasyoncu
faaliyetlerini etkileyebilecek tiretim teknolojisinin transferine olanak
saglamaktadir. Bununla birlikte uluslararasi firmalarin tilke igindeki rekabeti
yiikseltmesi neticesinde yerli firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine ayirdigi
kaynaklar zamanla artmaktadir (Bertschek, 1995: 342). Dogrudan yabanci
yatirimlar, s6z konusu faydalar1 nedeniyle ters inovasyon sistemine katkida
bulunmaktadir. Sekil 3’te 2005-2020 déneminde Tiirkiye’de gerceklestirilen
dogrudan yabanci yatirimlarin seyrine yer verilmistir.

Sekil 3. Tiirkiye'de Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Seyri
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Kaynak: T.C. Merkez Bankas1 EVDS

2005 yilinda 8,5 milyar dolar olan dogrudan yabanci yatirimlar dalgali
bir seyir izleyerek 2020 yilinda 5,6 milyar dolara gerilemistir. Ozellikle 2015
yilindan itibaren yasanan disiis dikkat ¢cekmektedir. Son yillarda uluslararasi
firmalarin ~ Tirkiye’de  yatinm  yapmaktan  imtina  gosterdikleri
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anlagilmaktadir. Bu baglamda ters inovasyona katki saglayacak teknoloji
transferi stlireci ve firmalar arasi rekabet sekteye ugramaktadir.

6. SONUC

Tirkiye’nin ters inovasyon siirecinde avantajli oldugu noktalar
sunlardir;

Tiirkiye gelismis tllkeler ile karsilagtirildiginda hem geng niifus hem de
geng niifusun toplam niifusa orani agisindan ileri seviyededir. Dolayisiyla
yeni pazar ve miisteri tabani arayan uluslararasi firmalar i¢in cazip bir
iilkedir. Bu durum teknoloji transferinin gerceklesmesi bakimindan firsatlar
yaratabilir.

Govindarajan ve Trimble (2012)’1n ters inovasyonun basarili olabilmesi
icin gerekli oldugunu iddia ettigi performans, altyapi, siirdiiriilebilirlik, yasal
diizenleme ve tiiketici tercihleri konularinda Tiirkiye ile gelismis iilkeler
arasinda biliylik farklar bulunmaktadir. Bu farklar1 kapatma cabalar ters
inovasyon siirecinde yeni iiriin ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasina neden
olabilir.

Tiirkiye’de kamu sektorii 2000°1i yillarin baglarindan itibaren 6zel
sektortin Ar-Ge faaliyetlerini tesvik politikalarina agirlik vermektedir. Ar-Ge
yatirmmi yapan firmalara dogrudan nakdi destekler, vergi istisna ve
muafiyetleri, sigorta pirimi destegi, temel bilimler egitim destegi gibi genis
bir yelpazede destek programlar1 uygulanmaktadir. Boylece ters inovasyon
sirecinde alt yapmin olusturulmast noktasinda firmalarin  yiiki
hafifletilmektedir.

Tiirkiye’nin ters inovasyon siirecinin Oniindeki engeller ise su sekilde
siralanabilir;

Tiirkiye’de uygulanan 6zel sektorii tesvik edici politikalar inovasyon
siirecinde niceliksel anlamda artislara neden olurken, niteliksel anlamda goze
carpan bir ilerlemenin yasanmadigi anlagilmaktadir. Ozellikle Ar-Ge
harcamalarinda gerceklesen artisin  igerigi incelendiginde personel
harcamalar1 ve diger cari harcamalarin arttii, yatirrm harcamalarinin ise
azaldig1r goriilmektedir. Bir baska deyisle Ar-Ge harcamalariin artmasinin
nedeni sadece personel ve kirtasiye gideri gibi cari harcamalardir.

Dogrudan yabanci yatirimlar teknoloji transferlerinin gerceklesmesi ve
rekabet bakimindan son derece 6nemlidir. Ancak Tiirkiye’de son bes yildir
bu alanda gerileme yasanmaktadir.
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Kiiresel Inovasyon Endeksi raporuna gore, Tiirkiye’nin inovasyon girdi
performansi yillar gectikge artmakta ancak ¢iktr performansi ise yildan yila
diismektedir. Bu sonug, kaynaklarin inovasyonlara doniismedigini acikg¢a
gostermektedir. Bu bakimdan, girdi-¢ikti arasindaki verimsiz siireglerin
tespit edilerek azaltmasi 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’nin inovasyon siirecindeki eksiklerinin avantajlarma kiyasla
daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, ters inovasyonun kisa
vadede basartya ulasma sansit azdir. Ancak yukarida bahsedilen
dezavantajlar gerekli program ve planlar ile diizeltildiginde orta ve uzun
vadede miimkiin goriinmektedir.
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