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1. G R  
Küresel ekonomi yirminci yüzy l n ikinci yar s ndan itibaren teknoloji 

ve inovasyon temelli ekonomiye geçi  konusunda bir dönü üm 
ya amaktad r. novasyona yönelik faaliyetler, üretkenli in ve kalk nman n 
temel itici gücü olarak ön plana ç kmaktad r. Bu tür faaliyetlerin 
geli tirilmesi yüksek rekabet gücü ve verimlilik bak m ndan kritik öneme 
sahip inovasyonlar n önünü açmaktad r. 

Schumpeter, bir ekonomik aktivite olarak teknolojik inovasyonu 
çevreleyen süreçlerin yap s n  ve i leyi ini ara t ran ilk iktisatç d r. 
Schumpeter’e göre, daha ileri yeniliklere götüren olaylar zincirini ba latan 
ve sürekli geni leyen inovasyon süreci, büyümenin en büyük dayana d r 
(Yeldan, 2011: 251). Schumpeter tüketicilerin ilk defa gördü ü bir mal n 
üretiminin gerçekle mesi ya da daha önce üretilmi  olan bir ürünün tipinin 
ve kalitesinin yükseltilerek piyasaya sürülmesini inovasyon olarak 
tan mlamaktad r (Schumpeter, 1934: 66). 

Vernon (1966, 1979) ürün ya am döngüsü teorisini önerdi inden beri, 
endüstriyel olarak geli mi  ülkeler, inovasyonun küresel yay lmas n n 
merkezi ve kayna  olmu tur. Bu geleneksel görü e göre, yeni ürünler ve 
teknolojiler önce geli mi  ülkelerde geli tirilip iç piyasaya sürülmekte, belli 
bir zaman sonra geli mekte olan ülkelere ihraç edilmektedir. Bu ba lamda 
inovasyonun yönü hem teknolojik aç dan hem de piyasa aç s ndan geli mi  
ülkelerden geli mekte olan ülkelere do ru olmaktad r (Von Zedtwitz, 2014: 
1). Ancak son y llarda Çin ve Hindistan gibi yükselmekte olan ekonomilerin 
gösterdi i inovasyon ba ar s  bu durumun tersine çevrildi ine dair kan tlar 
sunmaktad r. Geli mekte olan piyasalar geli mi  ülkelerden inovasyon 
transferi yaparken; zaman zaman geli mi  ülkeler de dâhil olmak üzere 
dünyan n geri kalan na inovasyon faaliyeti sonucu ortaya ç km  ürünler 
sunmaktad r. Bu süreç ters inovasyon kavram  olarak adland r lmaktad r. 
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K saca ters inovasyon, bir inovatif ürünün veya hizmetin zengin ülkelerde 
benimsenmeden önce geliri dü ük bir ülkede benimsenmesi durumudur 
(Govindarajan ve Ramamurti, 2011: 191). 

Bu çal man n amac  ters inovasyonu kavramsal bir çerçevede ele alarak 
tan tmak ve Türkiye’nin ters inovasyon sürecinde hangi a amada oldu unu 
tart makt r. Özellikle ulusal literatürde konu ile ilgili az say da çal ma 
bulundu undan Türkçe literatüre katk  sa lanaca  dü ünülmektedir. 

2. NOVASYON TEOR K ARKA PLAN 
Yirminci yüz yüzy l n son çeyre inden itibaren yap lan iktisadi 

ara t rmalar, dünya ekonomisindeki iki önemli e ilimi göstermektedir. 
Birincisi, teknolojik inovasyonlar ekonomik refaha her zamankinden daha 
önemli katk  sa lamaktad r. kincisi, dünya ekonomisindeki uluslar her 
geçen gün daha fazla küreselle erek birbirine daha ba ml  hale gelmektedir. 
Bu iki e ilim birbiriyle ili kili bir biçimde güçlenmektedir. Farkl  
ülkelerdeki inovasyon sistemleri aras ndaki h zl  ileti im ve yak n temaslar, 
bulu  sürecini ve yeni fikirlerin yay lmas n  kolayla t rmaktad r (Grossman 
ve Helpman, 1991: XI). Böylece ekonomik büyüme için gerekli olan küresel 
bilgi birikimine eri im, onu yerel ihtiyaçlara uyarlama ve yeni teknoloji 
olu turma yetene ine sahip olma olas l  artmaktad r. 

 Schumpeter, inovasyon ile ekonomik faaliyetler aras ndaki ili kileri ön 
plana ç karan görü leri ile ekonomik büyüme kuramlar na büyük katk larda 
bulunmu tur. 1934 y l nda kaleme ald  “Ekonomik Kalk nma Teorisi” ve 
1942 y l nda yay mlanan “Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi” adl  
eserlerinde, ekonomik büyümenin arkas nda yer alan gücün inovasyon 
faaliyetleri oldu unu ileri sürmü tür. Schumpeter bir ürün ya da hizmetin 
“inovasyon” kavram  kapsam nda de erlendirilebilmesi için be  durumun 
varl ndan söz etmektedir (Schumpeter, 1934: 66): 

 Toplumun daha önce kullanmad  bir mal n üretiminin 
gerçekle mesi, 

 Üretimde yeni bir yöntemin hayata geçirilmesi, 

 Yeni bir pazar n aç lmas , 

 Yeni bir girdi kayna n n ke fi, 

 Endüstrilerin yeniden organizasyonunun gerçekle tirilmesi. 

Schumpeter’in inovasyon ve teknoloji çal malar  sonraki y llarda 
geli tirilen içsel büyüme teorilerinin ç k  noktas  olmu tur. çsel büyüme 
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teorileri kapsam nda öncü çal malarda bulunan Romer (1986), inovasyonu 
büyümenin arkas ndaki temel itici güç olarak tan mlanm t r. Romer’e göre, 
Ar-Ge sistemi içerisinde yer alan be erî sermaye ve mevcut bilgi stoku 
kullan larak teknolojik inovasyon yarat lmaktad r. novasyon sonucu elde 
edilen teknolojik geli im sermaye birikimine olumlu katk da bulunarak 
çal an ba na ç kt n n dolay s yla büyümenin gerçekle tirilmesinde önemli 
bir rol oynamaktad r. 

Romer’in öncü çal malar n n ard ndan inovasyonun belirleyicileri ve 
etkilerini incelemek amac yla çok say da ara t rma yap lm t r. Porter ve 
Stern (2000), inovasyonun Ar-Ge sektöründeki be erî sermaye ve ulusal 
bilgi stokuyla pozitif ili kili oldu unu, ayr ca toplam faktör verimlili ini de 
art rd n  tespit etmi tir. Ülkü (2004)’de inovasyonun ki i ba na dü en 
geliri art rd n  ve uzun vadeli büyümenin kaynaklar ndan biri oldu unu 
belirtmektedir. 

Günümüzde inovasyon firmalar için rekabet gücünü art ran, ülke 
ekonomileri için ise ekonomik performans  yükselten anahtar bir kavram 
olarak kabul edilmektedir. Firmalarda olu turulan inovasyon sistemi ulusal 
ve hatta uluslararas  pazarda güçlü bir konuma gelmelerini mümkün 
k lmaktad r. Dolay s yla inovasyon hem endüstriyel hem de bölgesel alanda 
politika yap c lar n üzerinde durdu u en önemli konulardan biri haline 
gelmi tir. 

3. TERS NOVASYON KAVRAMI 
Küreselle me, geli mekte olan ekonomilerdeki firmalar için hem 

f rsatlar hem de zorluklar getirmektedir. Yo un rekabet ortam , bu firmalar n 
üretimlerini devam ettirmek ve hayatta kalmalar n  sa lamak için inovasyon 
yapmaya zorlamaktad r. novasyon yapma gereklili i Çin ve Hindistan gibi 
baz  yükselen ekonomilerin zamanla inovasyon merkezlerine dönü mesini 
sa layarak ters inovasyon kavram n n ortaya ç kmas na neden olmu tur 
(Gwarda-Gruszczy ska, 2016: 71). 

Ters inovasyon, Immelt, Govindarajan ve Trimble (2009) taraf ndan 
literatüre kazand r lm  bir kavramd r. Yazarlara göre, geli mekte olan 
piyasalarda geli tirilen inovatif ürünlerin geli mi  ülkeler pazarlar na 
yay lmas  durumu ters inovasyon olarak adland r lmaktad r. Ters 
inovasyonun önemli özelli i sadece ürün fiyat na de il, ayn  zamanda 
kalitesine de odaklan lmas d r. Dolay s yla üretilen ürün sadece daha ucuz 
de il, ayn  zamanda yüksek kaliteli bir üründür. Govindarajan ve Ramamurti 
(2011) ters inovasyonu, bir inovasyonun geli mi  (yüksek gelirli) ülkelerde 
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uygulanmadan önce geli mekte olan (dü ük gelirli) ülkelerde benimsendi i 
bir süreç olarak tan mlamaktad r. 

Ters inovasyon ile glokazisyon kavram  tan m olarak birbirine benzese 
de temelde çok farkl  özellikleri mevcuttur. Glokazisyon, uluslararas  
firmalar n iç pazar için ürettikleri ürünlerini, ihraç ettikleri ülkelerin kültürel 
ve ya amsal yap s na uyarlayarak pazarlad klar  süreci tan mlamaktad r. Ters 
inovasyonda ise ba tan sona yeni bir ürün yarat lmakta ve geli mi  pazarlara 
ihraç edilmektedir (Von Zedtwitz, 2014: 2). 

Ters inovasyonu geli mekte olan ülke firmalar n n yan  s ra bu 
ülkelerdeki potansiyel pazara eri mek amac yla gelen uluslararas  firmalarda 
gerçekle tirmektedir. Son y llarda geli mi  ekonomilerde ya anan durgunluk 
firmalar  da zor durumda b rakm t r. Bu ülkelerde yer alan uluslararas  
firmalar, giderek artan bir ekilde piyasa durgunlu u ve finansal 
istikrars zl k ile kar  kar ya kalmaktad r. Buna kar n, geli mekte olan 
ülkelerdeki geni , büyüyen ve kullan lmayan mü teri taban , sürdürülebilir 
büyüme ve yeni pazar f rsatlar  arayan bu uluslararas  firmalar n dikkatini 
çekmi tir (London ve Hart, 2004: 350). 

Uluslararas  firmalar n yaratt  ters inovasyon süreci u ekilde 
özetlenebilir; öncelikle firmalar gelece e yönelik büyüme planlar n  
olu tururken geli mekte olan pazarlara a rl k verirler. Firmalar, geli mekte 
olan pazar n yap s n  ara t rd ktan sonra büyüme stratejisini olu turarak ilk 
hedef tüketici grubunu belirler. Ard ndan yerel ihtiyaç ve gerçekleri göz 
önünde bulundurarak belirli ürünler üreterek yerel pazara sunarlar. Bu 
yenilikçi ürünler belirli bir zaman sonra yüksek gelirli ülkelere ihraç edilir 
(Hadengue vd. 2017: 40). Ancak bu noktada üzerinde durulmas  gereken en 
önemli husus inovatif ürünün ilk pazar hedefi geli mekte olan ülkedeki 
tüketiciler oldu udur. 

Govindarajan ve Trimble (2012), ters inovasyonun çok yak n bir 
zamanda merkez piyasalar  etkileyece ine ve bu süreci görmezden gelen 
firmalar n art k küresel pazarda lider olamayaca na inanmaktad r. Dünyan n 
önde gelen uluslararas  firmalar  bu gerçe i göz önünde bulundurarak ters 
inovasyon faaliyetlerine giri mi lerdir. Örne in General Electric 2000'li 
y llar n ba nda Çin pazar n n özel ihtiyaçlar n  kar lamak için ta nabilir 
ultrason makinesi tasarlam t r. Çin'de geli tirilen ve ba lang çta iç piyasaya 
sunulan bu makineler sonras nda Bat  pazarlar na ba ar yla ula t r lm t r. 
Hindistan'da yüzlerce y ld r kullan lan do al ve bitkisel ilaçlar Bat  ilaç 
laboratuvarlar nda sentezlenmi  ve Amerika Birle ik Devletleri ve 
Avrupa'daki tüketicilere G da ve laç Dairesi (FDA) onayl  ilaçlar olarak 
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sat lm t r. Yine Hindistan’da yüksek bebek ölümlerinin önüne geçmek 
amac yla tasarlanan dü ük maliyetli bebek s t c lar  75 ülkeye ihraç 
edilmi tir. Gatorade enerji içece i ba lang çta Güney Asya'daki kolera 
hastalar n  tedavi etmek için üretilirken sonraki y llarda tamamen bir enerji 
içece i olarak dünya pazar na aç lm t r. Nokia, Pekin Ar-Ge 
laboratuvar nda telefonlar geli tirmi  ve onlar  Avrupa'da piyasaya sürmeden 
önce Çin pazar n  hedeflemi tir (Vadera, 2020: 44; Von Zedtwitz, 2014: 1). 

Geli mekte olan ülkelerde gerçekle tirilen her ba ar l  inovasyon 
faaliyetinin geli mi  piyasalarda tutulaca n n garantisi yoktur (Hadengue 
vd, 2017: 46). Govindarajan ve Trimble (2012)’a göre ters inovasyonun 
ba ar l  olabilmesi için geli mi  ve geli mekte olan ülkeler aras nda, 
performans, altyap , sürdürülebilirlik, yasal düzenleme ve tüketici tercihleri 
gibi konularda büyük bir geli mi lik fark  olmas  gerekmektedir. Ters 
inovasyon için gerekli oldu u iddia edilen söz konusu farklar a a da 
aç klanm t r (Govindarajan ve Trimble; 2012, Gwarda-Gruszczy ska; 
2016): 

Performans Fark  

Geli mekte olan ülkelerdeki tüketicilerin gelirleri geli mi  ülke 
vatanda lar na göre son derece dü üktür. Dolay s yla geli mi  ülkelerde 
inovasyon faaliyeti sonucu ortaya ç kan ürünlerin geli mekte olan ülkede 
talep görmesi son derece dü ük bir olas l kt r. Bu durumun çözümü, en 
az ndan makul bir performans içeren s f rdan olu turulmu  ve daha az 
maliyetli bir inovatif ürün ortaya koymakt r. Böylece geli mi  ülkelerdeki 
ekonomik darbo azdan etkilenen tüketicilerin bu yeni performansl  ve ucuz 
inovatif ürüne olan talebi de artacakt r. 

Altyap  Fark  

Geli mi  ülkelerde, vatanda lar n büyük bir k sm n n modern ula m, 
ileti im ve enerji sistemlerine, okullara, hastanelere, bankalara eri imi 
bulunmaktad r. Ancak geli mekte olan ülkelerde altyap  hizmetleri yap m 
a amas n  sürdürmektedir. Bu tür altyap  ürün ve hizmetlerindeki eksiklikler 
baz  inovatif ürünlerin ortaya ç kmas na zemin haz rlamaktad r. Örne in 
Hindistan’ n n k rsal kesimlerinde hastane, enerji gibi alt yap  
hizmetlerindeki eksiklik ta nabilir uzun pil ömrüne sahip EKG cihazlar n n 
geli tirilmesini sa lam t r. 

Sürdürülebilirlik Fark  

Küresel ölçekte ekonomiler büyüdükçe, ekonomik aktiviteler ve 
çevresel sürdürülebilirlik aras ndaki çat ma her geçen gün 
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yo unla maktad r. Geli mekte olan ülkeler endüstriyel geli im ad na daha 
agresif oldu undan çevresel sürdürülebilirli e daha fazla önem vermektedir. 
Örne in Çin’in baz  ehirlerinde hava kirlili i çok büyük bir sorun te kil 
etmektedir. Bu nedenle elektrikli araba konusunda Çin’in k sa bir süre 
içerisinde liderli i ele geçirmesi beklenmektedir. 

Yasal Düzenleme Fark  

Geli mi  ülkelerdeki düzenleyici sistemler onlarca y ll k geli imin bir 
sonucudur. Geli mekte olan ülkelerde ise sürekli bir güncelleme ihtiyac  
do abilmektedir. Bu ba lamda, belirli durumlarda geli mekte olan ülkeler 
inovasyon için daha uygun bir ortam haline gelmektedir. 

Tüketici Tercihleri 

Dünya toplumlar n n çok çe itli zevkleri, tercihleri ve al kanl klar  
bulunmaktad r. Özellikle geli mekte olan ülkelerdeki baz  tatlar bat  
toplumlar n n son derece ilgisini çekmektedir. Örne in PepsiCo’nun 
Hintliler için geli tirdi i mercimek özlü at t rmal klar sonras nda 
Amerika’da popüler olmu  ve bu alanda bir ters inovasyona yol açm t r. 

Geli mi  ülkeler ile yükselen ekonomiler aras ndaki bu geli mi lik 
farklar  ters inovasyon sürecinin ba lamas na ön ayak olmaktad r. Son 
dönemde Çin ve Hindistan öncülü ünde gerçekle en bu tür inovasyonlar 
vatanda lar n n daha ucuz ve kaliteli ürün ve hizmetler almas n  
sa lamaktad r. Ayn  zamanda söz konusu ürün ve hizmetlerin ihrac  ile ülke 
ekonomilerine büyük katk da bulunulmaktad r. 

4. Ç N, H ND STAN VE TÜRK YE’N N 
NOVASYON GÖSTERGELER  

Çal man n bu ba l  alt nda Çin, Hindistan ve Türkiye’nin ters 
inovasyon ba lam nda bir performans analizi yap lacakt r. Bu amaçla ters 
inovasyon sürecinde en çok geli im gösteren ve literatürde (Immelt, 2009; 
Govindarajan& Ramamurti, 2011; Hadengue& Warin, 2013; Hadengue vd, 
2017; Vadera, 2020) s kça yer alan Çin ve Hindistan’ n inovasyon 
göstergeleri kapsam nda bir de erlendirme yap lacakt r. 

Küresel novasyon Endeksi ülkelerin inovasyon ba ar s  ve kapasitesine 
göre belirlenen bir puanlama sistemi üzerinden y ll k olarak 
yay mlanmaktad r. Küresel novasyon Endeksi 2020 raporuna göre 
inovasyonun co rafi yönü de i meye devam etmektedir. Y llar içinde Çin ve 
Hindistan’ nda içinde oldu u baz  geli mekte olan ülkeler inovasyon 
s ralamas  bak m ndan en önemli ilerlemeyi gösteren ekonomiler olmu tur. 
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Tablo 1’de Çin, Hindistan ve Türkiye’nin son üç y la ait Küresel 
novasyon Endeksi puanlar  ve dünya s ralamalar na yer verilmi tir. 

Tablo 3. Çin, Hindistan ve Türkiye’nin Küresel novasyon Endeksi Puan ve 
Dünya S ralamas  

Ülke/Y l 2018 2019 2020 
Puan S ra Puan S ra Puan S ra 

Çin 53,06 17 54,82 14 53,28 14 
Hindistan 35,18 57 36,95 49 35,59 48 
Türkiye 37,42 50 36,58 52 34,90 51 

Kaynak: Global Innovat on Index 2018, 2019, 2020 Report 

Tablo 1’e göre, Çin hem puan hem de s ralamada Hindistan ve 
Türkiye’nin oldukça önünde yer almaktad r. 2018 y l nda 53,06 puanla 
dünyada 17. s rada yer alan Çin, 2019 ve 2020 y l nda s ras yla 54,82 ve 
53,28 puan alm  ve dünyada 14. s raya yükselmi tir. Çin bu performans  ile 
orta-üst gelir (6000-15000 dolar) grubuna dâhil ülkeler içinde ilk s rada yer 
almaktad r. Küresel novasyon Endeksi 2020 raporuna göre Çin, patent 
say s , faydal  model, ticari marka, endüstriyel tasar m ba vurusu ve yarat c  
ürün ihracat  gibi önemli göstergelerde ön s ralarda yer almaktad r. Bu 
ba lamda Çin’in yükseli i ters inovasyon sistemi içerisinde yakalad  
ba ar n n bir göstergesi niteli indedir. 

Hindistan ve Türkiye ise Küresel novasyon Endeksi’nde benzer 
performans sergilemektedir. Hindistan son üç y ll k dönemde performans n  
sürekli art rm  ve 2020 y l ndaki 35,59’luk puan  ile dünyan n en 
inovasyoncu ilk elli ülkesi aras na girmi tir. Hindistan bu yükseli i ile orta-
dü ük gelir (0-6000 dolar) grubunda üçüncü, Orta ve Güney Asya 
bölgesindeki birinci inovasyoncu ülke niteli indedir. Hindistan, elektrikli 
araçlar, biyo-teknoloji, nanoteknoloji, uzay ve alternatif enerji kaynaklar  
gibi alanlarda dikkate de er bir ba ar  göstermektedir. 

Türkiye 2018, 2019 ve 2020 y llar nda s ras yla 37,42, 36,58 ve 34,90 
puan ile ellinci s ralarda kendine yer bulmu tur. Rapora göre, Türkiye’nin 
inovasyon girdi performans  y llar geçtikçe artmakta ancak ç kt  performans  
ise y ldan y la dü mektedir. Bu sonuç, inovasyona ayr lan kaynak ve 
yat r mlar n artarken bu kaynak ve yat r mlar n etkin ve verimli bir ekilde 
inovasyonlara dönü medi ini göstermektedir. Rapora göre, Türk inovasyon 
sisteminin etkili oldu u alanlar e itim, enerji kullan m , ticaret, yarat c  ürün 
ihracat , mobil pazar, bilgisayar yaz l m  harcamalar , endüstriyel 
tasar mlard r. Zay f yanlar  ise düzenleme çevresi, i ten ç kar lma ve çal ma 
süreleri, mikro finans krediler, stratejik ittifak anla malar , bilgi ve ileti im 
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teknolojileri ihracat ve ithalatlar , fikri mülkiyet, kültürel ve yarat c  hizmet 
ihracat  konular d r. 

novasyon ile ilgili yay mlanan bir di er önemli endeks Avrupa 
Komisyonu taraf ndan haz rlanan Avrupa novasyon Endeksi’dir. Bu 
endekste ülkelerin inovasyon performans  27 göstergenin a rl ks z 
ortalamas  al narak hesaplanmaktad r. Avrupa novasyon Endeksi 2020 y l  
raporuna göre, Çin 2012’den günümüze performans  ba ar l  bir ekilde 
artan “güçlü inovasyoncu” bir ülkedir. Görece güçlü oldu u alanlar Ar-Ge 
harcamalar , marka ve tasar m uygulamalar d r. Hindistan ise 2012'den 
itibaren azal  gösteren “dü ük düzeyde inovasyoncu” bir ülkedir. Göreceli 
güçlü oldu u alanlar bilgi yo un hizmet ihracat d r. 

Avrupa Yenilik Endeksi raporuna göre Türkiye “orta düzeyde 
inovasyoncu” bir ülkedir. Türkiye, Ar-Ge d  inovasyon harcamalar , 
pazarlama veya organizasyonel inovasyonlar  olan KOB 'ler, kurum içi 
inovasyon yapan KOB 'ler ve ürün veya süreç inovasyonlar na sahip 
KOB 'ler konusunda iyi performans göstermektedir. stihdam etkileri, fikri 
varl klar ve cazip ara t rma sistemleri ise en zay f performans gösterdi i 
alanlard r. 

Patent göstergeleri ülkelerin, bölgelerin ve firmalar n yarat c  
performans n n bir göstergesi oldu undan inovasyon ç kt s n n önemli bir 
ölçüsüdür. Ayr ca teknoloji alanlar , ülkeler, sektörler, firmalar vb. aras nda 
bilginin yay lma düzeyini izlemek için de kullan lmaktad r. Patent 
göstergeleri, Ar-Ge'nin ç kt s n , üretkenli ini, yap s n  ve belirli bir 
teknoloji / endüstrinin geli imini ölçmeye hizmet edebilir. Patentler 
genellikle Ar-Ge faaliyetinin bir ç kt  göstergesi olarak yorumlanmaktad r; 
ancak patentler sonraki inovasyonculara bir bilgi kayna  olarak 
aktar ld ndan, ayn  zamanda bir girdi göstergesi olarak da görülebilir 
(OECD,2021). 

Tablo 2’de 2012-2109 dönemine ait patent ba vuru say lar na yer 
verilmi tir. Tabloda ülke nüfus farkl l klar n n etkisi azaltmak ad na milyon 
ba na patent ba vuru say lar  kullan lm t r. 

Tablo 2. Milyon Nüfus Ba na Yerle ik Patent Ba vuru Say s  

Ülke/Y l 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
Çin 396 519 587 706 874 899 1,001 890 

Hindistan 8 8 9 10 10 11 12 14 
Türkiye 65 63 67 74 84 112 94 100 

Kaynak: WIPO IP Statistics Data Center 
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Çin 2012 y l nda 396 olan milyon nüfus ba na patent say s n  2019 
y l nda 890 adete yükseltmi tir. Türkiye’de 2012 y l nda 65 olan patent 
say s n  yakla k %35 art rarak 2019 y l nda 100’e ç karm t r. Hindistan ise 
tüm sektörleri kapsayan ve milyon ba na nüfus ile ölçülen patent say s nda 
tüm y llarda oldukça dü ük bir performans göstermi tir. Çin, Tablo 2’de yer 
alan patent istatistiklerine göre Türkiye ve Hindistan’ n oldukça önünde yer 
almaktad r. novasyonun ilk a amas  olan Ar-Ge faaliyetlerinin temel ç kt s  
patentlerdir. Dolay s yla ters inovasyon sisteminin ba ar l  bir ekilde 
i leyebilmesi için yap lan yat r mlar n Çin örne inde oldu u gibi patentlere 
dönü mesi önem arz etmektedir. 

Ar-Ge harcamalar  katma de erli ve ileri teknolojili ürün geli tirilmesi 
bak m ndan kritik öneme sahip inovasyonlar n ilk a amas  olarak kabul 
edilmektedir. Bu bak mdan hem kamu kesimi hem de özel firmalar Ar-Ge 
harcamalar n  art rma e ilimine girmektedir. ekil 1’te 2000-2018 
döneminde Çin, Hindistan ve Türkiye Ar-Ge harcamalar n n GSYH içindeki 
pay n n geli imine yer verilmi tir. 

ekil 1. Çin, Hindistan ve Türkiye Ar-Ge Harcamalar n n 
GSYH çindeki Pay  

 
Kaynak: Worldbank 

ekil 1’e göre 2000-2018 döneminde Çin’in GSYH’si içindeki Ar-Ge 
harcamalar n n pay  kriz y llar  da dahil olmak üzere sürekli artm t r. 2000 
y l nda 0,89 olan bu oran 2018 y l nda 2,18’e ç km t r. Türkiye’nin Ar-Ge 
harcamalar n n pay  2000 y l nda 0,46 iken dalgal  bir seyir izleyerek 2018 
y l nda 0,96’ya yükselmi tir. Hindistan ise Çin ve Türkiye’nin aksine y llar 
içinde Ar-Ge harcamalar  pay n  azaltm t r. 2000 y l nda 0,75 olan Ar-Ge 
harcamalar  pay  2018 y l nda 0,64’e gerilemi tir. 
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novasyon ile ilgili istatistikler genel olarak de erlendirildi inde Çin’in 
yükselen performans n n arkas nda yatan nedenlere dair baz  ipuçlar  elde 
edilmektedir. Çin’in GSYH içindeki Ar-Ge harcamalar n n pay  sürekli 
artm t r. Bu art  patent say lar na da yans m  ve ters inovasyon 
ba lam nda birçok ürünün dünyaya aç lmas  sa lanm t r. Hindistan ve 
Türkiye ise bu konuda Çin’in oldukça gerisinde kalm lard r. Çal man n 
sonraki bölümünde Türkiye’nin inovasyon verilerinden hareketle ters 
inovasyon sistemi içerisindeki yeri tart lacakt r. 

5. TÜRK YE’N N TERS NOVASYON 
SÜREC NDEK  DURUMU 

Türkiye’nin ters inovasyon sistemindeki konumu hakk nda yorum 
yapabilmek için bir önceki ba l kta verilen istatistiki göstergelerin Türkiye 
özelinde daha detayl  bir biçimde incelenmesi gerekmektedir. 

novasyon sürecinin ilk ad m  gerek kamu kesimi gerekse özel sektör 
taraf ndan gerçekle tirilen Ar-Ge faaliyetleridir. Bir önceki ba l kta yer alan 

ekil 1’te görülece i üzere Türkiye’nin GSYH içindeki Ar-Ge 
harcamalar n n pay  zaman içerisinde art rm t r. Ancak Ar-Ge 
faaliyetlerinin inovasyona dönü me sürecindeki ba ar s  harcamalar n 
içeri ine göre ekillenmektedir. 

ekil 2’de Ar-Ge personel harcamas , di er cari Ar-Ge harcamalar  ve 
Ar-Ge yat r m harcamalar n n toplam Ar-Ge harcamalar  içindeki pay  
gösterilmi tir. 

ekil 2. Türkiye'de Ar-Ge Harcamalar n n Bile enleri 

 
Kaynak: TU K Ar-Ge statistikleri kullan larak yazar taraf ndan haz rlanm t r. 
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ekil 2’ye göre, 2001-2019 döneminde toplam Ar-Ge harcamalar n n 
içinde personel harcamalar  ve di er cari harcamalar artarken Ar-Ge yat r m 
harcamalar  azalmaktad r. 2001 y l nda %35,2 olan personel harcamalar n n 
pay  2019 y l nda %51,5’e yükselmi tir. Dolay s yla, 2019 y l nda 
Türkiye’de gerçekle tirilen Ar-Ge harcamalar n n yar s ndan fazlas  personel 
maa  ve ücretlerine ayr lm t r. Buna kar l k, Ar-Ge harcamalar n n 
performans na ve verimine do rudan katk da bulunmas  beklenen Ar-Ge 
yat r m harcamalar  ise y llar içerisinde azalm t r. 2001 y l nda %21,9 olan 
yat r m harcamalar n n pay  2019 y l nda %8,68’e kadar gerilemi tir. Bu 
ba lamda, Türkiye’de gerçekle tirilen Ar-Ge harcamalar n n inovasyona 
dönü me olas l  her geçen y l biraz daha azalm t r. Ku kusuz, Ar-Ge 
ekosistemi büyüdükçe burada çal an personel ihtiyac  ve maliyeti de 
artacakt r. Ancak inovasyon sürecinde ba ar l  olabilmek için, personel ve 
di er cari harcamalar artarken Ar-Ge yat r m harcamalar n n da buna paralel 
art r lmas  gerekmektedir. Türkiye’de ise tersi bir durum ya anm  Ar-Ge 
yat r m harcamalar  y llar içerisinde azalm t r. 

novasyonun ilk a amas  olan Ar-Ge faaliyetlerinin temel ç kt s  
patentlerdir. Dolay s yla ters inovasyon sisteminin ba ar l  bir ekilde 
i leyebilmesi için yap lan yat r mlar n patentlere dönü mesi önem arz 
etmektedir. Ters inovasyonun en önemli özelli i üretilen ürün veya hizmetin 
öncelikle yerel halk n istek ve ihtiyaçlar na kar l k vermesi ve sonras nda 
geli mi  ülkelere ihraç edilmesidir. Tablo 3’te Türkiye’de 2018 y l nda 
gerçekle en patent ba vurular n n ilk on sektöre göre da l m  verilmi tir. 

Tablo 3. Patent Ba vurular n n NACE S n fland rmas na Göre 
Sektörel Da l m  ( lk On Sektör) 

Eczac l k ürünlerinin, t bbi kimyasallar n ve botanik ürünlerinin imalat  2396 
Ba ka yerde s n fland r lmam  ev aletleri imalat  1351 
T bbi ve cerrahi teçhizat ile ortopedik araçlar n imalat  1246 
Di er özel amaçl  makinelerin imalat  1107 
Ana kimyasal maddelerin imalat  1075 
Makine ve teçhizat  hariç; fabrikasyon metal ürünleri imalat   977 
Motorlu kara ta t , römork ve yar  römork imalat  950 
Genel amaçl  di er makinelerin imalat  915 
Plastik ve kauçuk ürünleri imalat  804 
Büro makineleri ve bilgisayar imalat  801 

Kaynak: TURKPATENT 

2018 y l nda Türkiye’de yap lan patent ba vurular n n sektörel 
da l mlar na bak ld nda ters inovasyon aç s ndan gelecek vadeden 
sektörlerin ilk on içerisinde oldu u görülmektedir. Özellikle eczac l k, t bbi 
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kimyasal, ana kimyasal maddeleri ve cerrahi teçhizat sektörlerinde 
gerçekle en bulu lar n geli mi  ülke piyasalar na yönelik pazarlama 
stratejilerinin olu turulmas  ters inovasyonun ba ar  ans n  art racakt r. Bu 
noktada unutulmamas  gereken en önemli husus; hedeflenen ya da 
gerçekle tirilen yenili in iç pazar n ihtiyaçlar na yönelik dü ük maliyetli ve 
yüksek kaliteli olarak üretilmesi sonras nda geli mi  piyasalara 
sunulmas d r. Dolay s yla patent ba vuru say s nda ilk on sektör içerisinde 
yer alan büro makineleri imalat , motorlu kara ta tlar  ve römork imalat , ev 
aletleri gibi sektörler geli mi  ülke endüstrilerinde de yo un olarak 
üretildi inden daha teknolojik sektörlere a rl k verilmesi daha yararl  
olacakt r. 

Do rudan yabanc  yat r mlar (DYY) yerli firmalar n inovasyoncu 
faaliyetlerini etkileyebilecek üretim teknolojisinin transferine olanak 
sa lamaktad r. Bununla birlikte uluslararas  firmalar n ülke içindeki rekabeti 
yükseltmesi neticesinde yerli firmalar n Ar-Ge faaliyetlerine ay rd  
kaynaklar zamanla artmaktad r (Bertschek, 1995: 342). Do rudan yabanc  
yat r mlar, söz konusu faydalar  nedeniyle ters inovasyon sistemine katk da 
bulunmaktad r. ekil 3’te 2005-2020 döneminde Türkiye’de gerçekle tirilen 
do rudan yabanc  yat r mlar n seyrine yer verilmi tir. 

ekil 3. Türkiye'de Do rudan Yabanc  Yat r mlar n Seyri 

 
Kaynak: T.C. Merkez Bankas  EVDS 

2005 y l nda 8,5 milyar dolar olan do rudan yabanc  yat r mlar dalgal  
bir seyir izleyerek 2020 y l nda 5,6 milyar dolara gerilemi tir. Özellikle 2015 
y l ndan itibaren ya anan dü ü  dikkat çekmektedir. Son y llarda uluslararas  
firmalar n Türkiye’de yat r m yapmaktan imtina gösterdikleri 
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anla lmaktad r. Bu ba lamda ters inovasyona katk  sa layacak teknoloji 
transferi süreci ve firmalar aras  rekabet sekteye u ramaktad r. 

6. SONUÇ 
Türkiye’nin ters inovasyon sürecinde avantajl  oldu u noktalar 

unlard r; 

Türkiye geli mi  ülkeler ile kar la t r ld nda hem genç nüfus hem de 
genç nüfusun toplam nüfusa oran  aç s ndan ileri seviyededir. Dolay s yla 
yeni pazar ve mü teri taban  arayan uluslararas  firmalar için cazip bir 
ülkedir. Bu durum teknoloji transferinin gerçekle mesi bak m ndan f rsatlar 
yaratabilir. 

Govindarajan ve Trimble (2012)’ n ters inovasyonun ba ar l  olabilmesi 
için gerekli oldu unu iddia etti i performans, altyap , sürdürülebilirlik, yasal 
düzenleme ve tüketici tercihleri konular nda Türkiye ile geli mi  ülkeler 
aras nda büyük farklar bulunmaktad r. Bu farklar  kapatma çabalar  ters 
inovasyon sürecinde yeni ürün ve hizmetlerin ortaya ç kmas na neden 
olabilir. 

Türkiye’de kamu sektörü 2000’li y llar n ba lar ndan itibaren özel 
sektörün Ar-Ge faaliyetlerini te vik politikalar na a rl k vermektedir. Ar-Ge 
yat r m  yapan firmalara do rudan nakdi destekler, vergi istisna ve 
muafiyetleri, sigorta pirimi deste i, temel bilimler e itim deste i gibi geni  
bir yelpazede destek programlar  uygulanmaktad r. Böylece ters inovasyon 
sürecinde alt yap n n olu turulmas  noktas nda firmalar n yükü 
hafifletilmektedir. 

Türkiye’nin ters inovasyon sürecinin önündeki engeller ise u ekilde 
s ralanabilir; 

Türkiye’de uygulanan özel sektörü te vik edici politikalar inovasyon 
sürecinde niceliksel anlamda art lara neden olurken, niteliksel anlamda göze 
çarpan bir ilerlemenin ya anmad  anla lmaktad r. Özellikle Ar-Ge 
harcamalar nda gerçekle en art n içeri i incelendi inde personel 
harcamalar  ve di er cari harcamalar n artt , yat r m harcamalar n n ise 
azald  görülmektedir. Bir ba ka deyi le Ar-Ge harcamalar n n artmas n n 
nedeni sadece personel ve k rtasiye gideri gibi cari harcamalard r. 

Do rudan yabanc  yat r mlar teknoloji transferlerinin gerçekle mesi ve 
rekabet bak m ndan son derece önemlidir. Ancak Türkiye’de son be  y ld r 
bu alanda gerileme ya anmaktad r. 
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Küresel novasyon Endeksi raporuna göre, Türkiye’nin inovasyon girdi 
performans  y llar geçtikçe artmakta ancak ç kt  performans  ise y ldan y la 
dü mektedir. Bu sonuç, kaynaklar n inovasyonlara dönü medi ini aç kça 
göstermektedir. Bu bak mdan, girdi-ç kt  aras ndaki verimsiz süreçlerin 
tespit edilerek azaltmas  önem arz etmektedir. 

Türkiye’nin inovasyon sürecindeki eksiklerinin avantajlar na k yasla 
daha fazla oldu u görülmektedir. Bu ba lamda, ters inovasyonun k sa 
vadede ba ar ya ula ma ans  azd r. Ancak yukar da bahsedilen 
dezavantajlar gerekli program ve planlar ile düzeltildi inde orta ve uzun 
vadede mümkün görünmektedir. 
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