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OZET

Amac: Bu arastirma; liderligin hemsirelerde is doyumu {izerine etkisinin meta analiz

yontemiyle incelenmesi amaciyla gergeklestirilmistir.

Yontem: Arastirmada meta-analiz yontemi kullanilmistir. Literatiir taramasi zaman
simirlamasi1 yapilmaksizin Pubmed, Science Direct, Scopus, Web of Science,
Springer Link, EBSCOhost CINAHL Complete, Cochrane veri tabanlarinda
yapilmustir. Dahil edilme kriterlerine uygun 1993-2022 yillar1 arasinda 45 farkl
caligma arastirmaya dahil edilmistir. Caligmalarin kalite degerlendirmesinde Quality
Assessment and Validity Tool for Correlational Studies araci; verilerin analizinde
Jamovi  (Version  2.3.26.2021)-MAJOR-Meta-Analysis  istatistik ~ programi

kullanilmistir.

Bulgular: Arastirmaya dahil edilme kriterlerine uyan 45 ¢alismada toplam 6rneklem
sayis1 36842 hemsireden olusan olan Ingilizce makaleler dahil edilmistir. Meta-
analiz sonucunda; liderligin hemgirelerde i3 doyumu iizerinde ES=0.367 (z
=10,8817; p<0,0001) anlamli bir etkisi oldugu saptanmistir. Moderatdr degisken
analizlerindeki etki biiytikliikleri; liderlik tarzlarinda ES=-0.0144 (p=0,115; p>0,05);
iilke degiskeninde ES=0.0088 (p=0,246; p>0,05) ve verilerin toplandigi yil
degiskeninde ES=0.00392 (p=0,251; p>0,05) oldugu belirlenmistir.

Sonug: Liderligin hemsirelerde is doyumu tiizerinde orta diizeyde bir etkisi oldugu
saptanmistir. Moderator degiskenlere gore (liderlik tarzi, caligmalarin yapildig: iilke
ve verilerin toplandig yil) liderlik ile hemsirelikte is doyumu iligkili ¢aligmalarin etki
biiyiikliikleri arasinda anlamli bir fark olmadig1 saptanmistir (p>0,05). Bu baglamda;
gelecekte ortaya ¢ikan farkl liderlik tarzlarinin da meta-analizlerinin yapilarak etkin
olan yaklasimlarin ortaya konmasi1 ve liderlik tarzlar1 ile i3 doyumu meta analiz
calismalarinin ¢esitli kilit konulardaki (6rnegin, isle ilgili stres, isten ayrilma,
orgiitsel bagllik, calisan performasi gibi) degiskenlerle de incelenmesi; yOnetici
hemsirelerin liderlik tarzlarin1 gézden gegirmeleri ve gerekiyorsa gelistirmeleri ve rol

model olmalar1 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: liderlik, liderlik tiirleri, hemsire, is doyumu, meta-analiz.



ABSTRACT

Objective: This study was conducted to examine the effect of leadership on nurses'

job satisfaction by meta-analysis method.

Method: The meta-analysis method was used in the study. The literature search was
performed in Pubmed, Science Direct, Scopus, Web of Science, Springer Link,
EBSCOhost CINAHL Complete, and Cochrane databases without time limitation. In
accordance with the inclusion criteria, 45 different studies between 1993 and 2022
were included in the study. The Quality Assessment and Validity Tool for
Correlational Studies was used for the quality assessment of the studies, and Jamovi
(Version 2.3.26.2021)-MAJOR-Meta-Analysis statistical program was used for data

analysis.

Results: In 45 studies that met the inclusion criteria, English articles with a total
sample size of 36842 nurses were included in the study. As a result of the meta-
analysis, it was found that leadership had a significant effect of ES=0.367 (z
=10,8817; p<0,0001) on job satisfaction in nurses. The effect sizes in moderator
variable analyses were ES=-0.0144 (p=0,115; p>0,05) for leadership styles,
ES=0.0088 (p=0,246; p>0,05) for country variable and ES=0.00392 (p=0,251,
p>0,05) for year of data collection variable.

Conclusion: It was found that leadership had a moderate effect on job satisfaction in
nurses. According to the moderator variables (leadership style, the country where the
studies were conducted and the year the data were collected), there was no
significant difference between the effect sizes of the studies related to leadership and
job satisfaction in nursing (p>0.05). In this context, it can be suggested that meta-
analyses of different leadership styles that emerge in the future should be conducted
to reveal the effective approaches and meta-analysis studies of leadership styles and
job satisfaction should be examined with variables on various key issues (e.g., work-
related stress, turnover, organizational commitment, employee performance); nurse
managers should review and, if necessary, improve their leadership styles and be role

models.

Keywords: leadership, leadership styles, nurse, job satisfaction, meta-analysis.
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1. GIRIS

1.1. Problemin Tanimm ve Onemi

Liderlik, toplumlar1 etkileyen 6nemli olgulardan birisidir ve insanlik tarihi kadar eski
bir kavramdir. Platon’dan gilinlimiize kadar pek ¢ok arastirmaci tarafindan liderlik
kavrami ele alinmustir. Ozellikle 1920°1i yillardan itibaren galismalara konu olmus ve
pek cok tanimi yapilmistir. Gegtigimiz yiizyilda liderlik ile ilgili 5000’in iizerinde
calisma ve 350’den fazla tanimin yapildig: belirtilmektedir (Akyiiz, 2019). En genel
ifade ile liderlik; “Ortak bir amaci gergeklestirmek igin bir grup insani etkileme
slireci olarak tanimlanmaktadir (Tatar ve Ercan, 2014). Saglik kuruluslarinda liderlik;
profesyoneller, hastalar ve ¢alisma ortamlar1 tizerinde kilit bir rol oynamaktadir
(Specchia ve ark., 2021). Saglik bakim hizmetlerinin gelecegine yon vermek igin
hemsirelerin, yatak basi hasta bakimindan yonetim kurulu gorevlerine kadar liderlik
rollerini yerine getirmesi ve calisanlarm1 da etkili liderler olarak yetistirerek

istihdamlarin1 saglamasi gerekmektedir (Scully, 2015).

Covid-19 pandemi siirecinde hemsireler, yogun is yiikii, 6liim ve 6limle ugrasma,
kisisel talep ve korkular, kati biyogiivenlik Onlemleri uygulama gibi sorunlarla
basetmek zorunda kalmiglardir. Bununla birlikte; hemsire ve lider eksikliklerine
iligkin endiseler ve hemsire is giicline iliskin sorunlar da Gnemini korumustur.
Teknolojik ve ekonomik degisikliklerle birlikte karmasik bir ortamda faaliyet
gosteren saglik hizmetlerinde etkili liderlik yaklasimlarina olan gereksinim daha da

artmistir (Aboramadan ve ark., 2021).

Hemsirelikte liderlik ile ilgili literatiir olduk¢a genis bir yelpazede yer almaktadir.
Hemgirelikte liderlik ile ilgili arastirmalarda; transformasyonel liderlik ve otantik
liderligin en c¢ok incelenen liderlik tarzlari oldugu saptanmistir. Bununla birlikte;
islemsel liderlik, tam serbestlik saglayan liderlik, hizmetkar liderlik ve pasif-kaginan
liderlik yaklagimlarini da ele alan ¢alismalar bulunmaktadir (Cummings ve ark.,
2021; Wu ve ark., 2020). Bu liderlik yaklasimlar1 i¢inde hemsirelikte en ¢ok tercih
ve arzu edilen liderlik yaklasiminin transformasyonel liderlik tarzi oldugu

belirtilmektedir


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0020748920303333?dgcid=rss_sd_all#bib0111

Cummings ve ark. (2021) calismasinda, hemsirelikte liderligi etkileyen faktorler ve
egitim miidahalelerinin sistematik analizini ger¢eklestirmistir. Calismada, hemsire ile
orgiitsel oOzellikler ve liderlik arasindaki iliskiyi inceleyen korelasyonel arastirma
sonuglarinin olduk¢a degisken oldugunu belirtmektedir. Banks ve ark. (2016) liderlik
calismalarinin ¢ok sayida demografik ve oOrgiitsel faktorii icermesinin sonuglar
karsilagtirmay1 zorlagtirdigini ve hemsirelik liderligini gelistirmede hangi faktdrlerin

daha etkili olduguna iliskin kesin bilgilere ulagilamadigini ifade etmektedir.

Hemsirelerde is doyumu isgiicli verimliligini etkileyen temel faktorlerdir. Saglik
calisanlarinda, Ozellikle hemsireler arasinda yiiksek diizeyde is doyumunun ve
orgiitsel baghligin saglanmasi, isten ayrilma niyetinin azaltilmasi ve yliksek kaliteli
bakim hizmetinin saglanmasinda kritik 6neme sahiptir (Kabbash ve ark., 2020;
Cummings, 2018).

Is doyumu, liderlik ile birlikte en sik incelenen kavramlardan biridir (Cummings ve
ark.. 2010). Literatiirde liderlik ile hemsirelerde is doyumu iliskisine yonelik bir¢ok
aragtirma mevcut olmakla birlikte, liderligin hemsirelerde is doyumu iizerine etkisini
ortaya koyan meta analiz ¢aligmalarinin bulunmadigi goriilmektedir. Hemsirelerin is
doyumu sonuglarini iyilestirmeyi amaglayan liderlik ve stratejilerine yonelik anlayisa
daha fazla netlik ve derinlik saglamak i¢in f{iretilen tiim g¢aligmalarin bir araya
getirilmesi ve tekrar analiz edilmeleri gerekmektedir (McCay ve ark., 2018).
Bilgilerin bir araya getirilerek tekrar analiz edilmesi ve yorumlanmasi, yonetici
hemsire ve liderler, arastirmacilar ve egitimciler icin kanit diizeyi yiiksek, giivenilir
ve kapsayict bir kaynagin ortaya konmasinin saglanmasi agisindan Onem

tasimaktadir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma; liderligin hemsirelerde is doyumu iizerine etkisinin meta analiz

yontemiyle incelenmesi amaciyla gerceklestirilmistir.


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0020748920303333?dgcid=rss_sd_all#bib0009

2. GENEL BILGILER

2.1. Hemsirelikte Liderlik

Liderlik, diger sektorlerde oldugu gibi saglik sektoriinde de iizerinde en ¢ok durulan
konulardan biridir (Ulkii ve Tiirkmen, 2014: 125). Saglik bakim ortamlarinda arzu
edilen sonuglara ulagabilmek icin yoneticilerin goérev tamamlamaya yOnelik
geleneksel bir yaklasimdan vizyon olusturma, motivasyon saglama ve ilham vermeyi
iceren liderlik becerilerine gecis yapmalar1 gerekmektedir (Bahgecik ve Oztiirk,
2018: 33). Bu baglamda, bu boliimde; liderlik kavrami ve hemsirelikte liderligin

onemi, liderlik teorileri ve hemsirelikte liderlik tarzlar1 yer almaktadir.

2.1.1. Liderlik Kavrammin Tanim

Northouse (2021)‘a gore, “liderlik...” climlesini tamamlamanin birgok yolu vardir.
Burns (1978: s. 2)‘e gore, “Liderlik, yeryiiziinde en ¢ok gdzlemlenen ve en az
anlasilan olgulardan biridir. Liderligi kavramsallagtirmanin pek ¢ok yolu olmasina

ragmen, liderlik kavramini aciklamada asagidaki bes bilesen kritik 6neme sahiptir.
a) liderlik etki gerektirir,

b) liderlik ortak hedefler gerektirir,

c) liderlik bir siirectir ve

d) liderlik gruplar halinde gergeklesir (Northouse, 2021).

Bu bilesenlere dayali olarak Northouse (2021) liderligi “bir bireyin ortak bir hedefe
ulagmak i¢in bir grup bireyi etkiledigi bir siire¢” olarak tanimlamistir. Bu tanimda bir
slireg olarak olarak ele alinan liderlik, lideri lider yapan ozellikler veya nitelikler
degil, lider ile takipgileri arasindaki etkilesimli bir olay oldugu anlamina gelir.
Liderlik etkiyi igerir; etki olmadan liderlik olmaz. Gruplar halinde liderlik sergileri;
grup, kiiclik bir goérev grubundan tiim bir organizasyonu kapsayan bireylere kadar
uzanir. Son olarak, liderlik ortak bir amag i¢in ¢alisir. Ortak kelimesi, liderlerin ve
takipgilerinin, istenen herhangi bir hedefe ulagsmak i¢in ortak bir amag¢ pesinde

kosmas1 anlamina gelmektedir (Northouse, 2021).



Baskalarii etkili bir sekilde etkilemek igin gereken siire¢ ve nitelikler hem teorik
olarak hem de uygulama baglaminda liderligin anlasilmasinda odak noktay1
olusturmaktadir. Liderlerin, etkili bir sekilde paylasilan vizyona sahip olma ve elde
edilen bilgilere dayali olarak net bir sekilde karar verme becerilerine sahip olmasina

yonelik yerlesik bir literatiir bilgisi bulunmaktadir (Hughes ve ark., 1996).

Liderligin 6zlinde, uygulamaya yonelik etik ve seffaf yaklagimlar ile kazanilan giiven
kavrami yer almaktadir. Liderler, insanlarin yeteneklerini gelistirme ve yetkilerini
giiclendirmede saygili bir danigsmandir. Ancak gerektiginde zor kararlar
alabilmektedir. Gerektiginde hesaplanmis riskler alirlar, seslerini statiikoya karsi
yiikseltirler ve gerektiginde sorumluluk alarak ileri dogru adimlar atarlar. Liderlerin
uygulamada bu tlir davraniglar1 ortaya koyabilmeleri i¢in ise ¢ok iyi bir stratejik
diisiinme becerisine sahip olmalar1 gerekmektedir. Ozellikle kisilerarasi iletisim
becerileri ve duygusal zeka bu agidan 6nemli becerilerdir. Insanlar, toplumda faaliyet
gosterdikleri alanlardan bagimsiz olarak, hedeflerine ulasmak i¢in bagkalarini
etkilemeye calisirlar. Liderlik, karar verme agacinin tepesiyle sinirl degildir, bunun
yerine genellikle alt seviyelere kadar inen dallara sahip olmasi gerekir (Hughes ve

ark., 1996).
2.1.2. Hemsirelikte Liderligin Onemi

Liderlik, hemsirelerin gelistirmesi gereken temel becerilerden biridir. Bir kisinin
ortak hedeflere ulagmak i¢in bir grubu etkileme yetenegi olarak kavramsallastirilan
liderlik (Summerfield, 2014), baglilik, sorumluluk, empati, karar verme becerileri,

iletisim ve etkili yonetim gerektirir (Lappalainen ve ark., 2020).

Liderlik, hemsireler i¢in hastalarin, ailelerin ve toplumun saglik ihtiyaclarina odakli
bir bakimin saglanmasinda gelistirilmesi gereken 6nemli bir beceridir. Hemsirelikte
liderlik, saglik kuruluslari, personel ve hastalar i¢in sonuglarin sekillenmesinde
hayati bir rol oynar (Cummings ve ark., 2021). Uluslararas1 literatiirde, liderligin
hemsirelik uygulamalarinda vazgecilmez bir beceri oldugu ve bu becerinin
kurumlarin kalitesine, orgiit kiiltiirii ve ¢alisma iliskilerine olumlu etkileri oldugu
belirtilmektedir (Boamah ve ark., 2018; Ferreira ve ark., 2022). Bu nedenle; saglik,
insan ve saglik hizmetlerinin yOnetiminde hemsirenin liderlik roliinlin ortaya

konmasi1 onemlidir (Asamani, Naab ve Ofei, 2016).



2.2. Hemsirelikte Liderlik Tarzlar

Gegmisten giiniimiize liderlik anlayislarinin degistigi ve gelistigi belirtilmektedir. ilk
teorisyenler liderligi mirasla iliskilendirmisler ve giiclii liderlerin aristokrat bir sinifin
temsilcileri oldugunu diistinmiislerdir (Bass, 1990: 37-38. Daha sonra liderlerin
belirli 6zelliklere sahip olmasi gerektigi vurgulanmig ve ozellikler teorisi ortaya
cikmistir. Davranisa odaklanan teorisyenler, liderligi liderin insana ve ise yaklagim
tarziyla iligkilendirmistir. Durumsal faktorlerin liderlik iizerinde etkili oldugu ve
liderlik tarzlarimin kisiden kisiye, duruma ve ¢evresel faktorlere bagl olarak degistigi
ifade edilmistir (Kirby, Paradise ve King, 1992: 303). Bir kurumun kiiltiirii ve
hedefleri hangi liderlik tarzinin benimsenecegini belirler (Al-Omari, Abdelwahed ve
Alansari, 2015). Bir kurumun liderlerinin uygulamay1 sectigi liderlik tarzi, o
kurumun kiiltiiri ve baglami tarafindan desteklenir ve calisanlarin is doyumunu
etkileyebilir (Al-Omari, 2008). Bu nedenle liderlik kavraminin farkli baglamlarda
farkli tarzlarla ortaya cikabilecegi soylenmektedir (Eraslan, 2011:2). Asagida

hemsirelerde is doyumu ile iliskili olan liderlik tarzlar ele alinmistir.
2.2.1. Transformasyonel Liderlik (Doniisiimsel Liderlik)

Transformasyonel liderlik kavrami ilk olarak James MacGregor Burns (1978)
tarafindan ortaya atilmistir. Daha sonra Bernard Bass (1994), pasif laissez-faire
liderliginden islemsel liderlige ve ondan da transformasyonel liderlige kadar tiim
liderligi kapsayacak sekilde gelisen transformasyonel liderlik modelini gelistirmistir.
Dontistimsel liderligin dort temel bileseni bulunmaktadir. Bunlar; ideallestirilmis
etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysellestirilmis ilgi olarak

tanimlanmustir (Bass ve ark., 2003)

Transformasyonel liderlik, motive etme, ilham verme, akil hocalig1 yapma, kogluk
yapma ve ¢alisanlar1 gliclendirme stratejisine ve onlarin hedeflere ulasmalarina ve
miilkemmel is performansini siirdiirmelerine olanak saglamaya dayali bir liderlik

tarzidir (Klonek ve ark., 2020).

Transformasyonel liderler karizmatiktir ve insanlart kendi ¢ikarlarini Grgiitiin
c¢ikarlarmin arkasma koymaya motive ederek kendi degerlerini ve standartlarim

uyarlamaya tesvik eder (Avolio ve digerleri, 1999). Yiiksek etik ve ahlaki davranig



standartlar1 sergiler ve giivenilir, saygi duyulan ve hayran olunan kisilerdir (Bass ve

digerleri, 1987).

Transformasyonel liderler ayrica personeli bireysel olarak ele alir ve destek,
rehberlik, kogluk ve 6gretim saglar. Bir lider, 6grenme firsatlar1 sunarak her bir
personelin ihtiyaclarina 6zel onem verir (Geijsel, Sleegers, Leithwood ve Jantzi,
2003; Jung ve Sosik, 2002). ideallestirilmis etki yoluyla, liderler iyi bir 6rnek olarak
liderlik eder ve takipgilerini kendileriyle 6zdeslesmeleri i¢in motive ederler (Bass ve
digerleri, 2003). ilham veren liderler, takipgilerinde cosku, iyimserlik ve enerjiyi
tesvik etmektedir (Liu, Siu ve Shi, 2010). Jodar ve ark. (2022) yaptiklar1 ¢aligmada;
hem islemsel hem de transformasyonel liderlik tarzinin verimlilik ve is tatmini ile

iligkili oldugu belirlenmistir.
2.2.2. Transaksiyonel Liderlik

Transaksiyonel liderlik, liderin takim tiyeleriyle iliskilerini bir takas iligkisi olarak
gordiigi ve bu iliski lizerinden belirli hedefleri gergeklestirmek i¢in ddiil ve ceza gibi
tesviklerin kullanildig1 bir liderlik yaklasimidir. Bu liderlik tarzinda, liderler
genellikle belirli hedeflere ulagmak i¢in isbirligi yaparlar ve takim iiyelerini bagariya

ulagmalar i¢in tesvik ederler ( Burns, 1978)

Transaksiyonel liderlikte lider, takim {iiyelerine belirli gérevler veya sorumluluklar
verir ve bu gorevlerin tamamlanmas1 karsilifinda odiiller veya tesvikler sunar.
Odiiller, maddi veya manevi nitelikte olabilir ve takim iiyelerini motive etmek icin
kullanilir. Aymi sekilde, eksiklikleri veya hatalar1 oldugunda liderler, takim {iyelerine

ceza veya yaptirimlar uygulayabilir (Avolio ve Bass, 2004).

Transaksiyonel liderlikte, lider-takim {iyesi iliskisi genellikle isbirligine dayanir ve
liderler, takim tyeleriyle etkilesimlerinde belirli bir degis-tokus iliskisi kurarlar. Bu
liderlik yaklasiminda, liderler belirli hedefleri gerceklestirmek i¢in takim iiyeleriyle
sik sik iletigim kurar, performanslarini izler ve geribildirim saglar. Daha 6nce yapilan
bir calisma, hemsirelik liderlik tarzlarina iliskin algilar ile is tatmini arasindaki
iliskiye dair bilgilerin, hemsirelerin is tatmini ve hemsirelerin elde tutulmasim
tyilestirmek icin potansiyel ¢oziimler iiretebilecegini ortaya koymustur (Albagawi,

2019).



Ancak, transaksiyonel liderlik yaklasimi genellikle kisa vadeli basarilar {izerine
odaklanir ve takim fiyelerinin motivasyonunu siirdirmek i¢in stirekli tesviklere
ihtiya¢c duyar. Uzun vadeli i3 doyumu, motivasyon ve baglilik i¢in daha fazla
Ozgiinliik, vizyon ve ilham verici liderlik yaklasimlart da gerekebilir (Abdelfafiz,

Alloubani ve Almatari, 2016; Jacobsen ve ark., 2021; Moumouri ve ark., 2021)

2.2.3. Pasif-Kacinan liderlik

Pasif kagman liderlik, bir liderin karar vermekten, sorumluluk almak veya
organizasyondaki sorunlari veya c¢atismalart ele almaktan kaginma egilimini ifade
eder. Bu liderlik stili, liderlerin catismadan kaginma egilimi gdstermesi, takim
tiyelerine rehberlik veya yoOnlendirme saglama konusunda tereddiitlii olmasiyla
karakterizedir (Abdelfafiz, Alloubani,Almatari, 2016) Bu liderler genellikle uyumu
korumay1 ve catismadan kaginmayi, ilerlemeyi ve kurumsal hedeflere ulasmay1

onceliklendirmekten daha ¢cok dnemserler (Johnson ve ark., 2012).
2.2.4. Tam Serbestlik Tamyan Liderlik

Laissez-faire: Herhangi bir sorumluluktan ve katilimdan kag¢inma tutumu ile
karakterize olan, takipgilerine liderin yoklugunda karar vermeleri i¢in tam 6zgiirlikk
verilen liderlik tarzidir. “Liderligin yoklugu” olarak bilinen, yoneticilere ve orgiitlere
olan giiveni azalttig1 i¢in etkisiz kabul edilir (Abdelfafiz, Alloubani, Almatari,2016;
Albagawi, 2019; Larrabee ve ark., 2003). Serbest birakici liderlik tarzi, ile liderler
takipgilerini etkilemekten tamamen kacinirlar ¢iinkii takipgilerine amaglari, hedefleri
veya beklentileri agiklamazlar veya herhangi bir diizeltici eylemde bulunmazlar

(Klonek, Gerpott ve Parker,2020)
2.2.5. Ahenk Yaratici (Resonant) Liderlik

Ahenk yaratict (Resonant) liderlik, duygusal zekdya ve kisinin kendisinde ve
bagkalarinda olumlu duygular yaratma becerisine odaklanan bir liderlik tarzidir.
Farkindalik, umut ve sefkat gibi niteliklerle karakterize edilmektedir. Calisanlarin
refahi, bagliligit ve kurumsal performansi {izerinde Onemli bir etkisi oldugu
gorlilmiistiir (Avolio, Gardner ve Walumbwa, 2005). Etkili liderlerin kendi

duygularini anlayan ve yoneten, ayn1 zamanda bagkalarinin duygularini taniyan ve



bunlara yanit veren kisiler oldugunu One siiren duygusal zeka teorisine

dayanmaktadir (Boyatzis ve McKee, 2005).

Boyatzis ve McKee (2005) tarafindan ylriitiilen arastirma, ahenk yaratici liderlerin
calisma ortamlarinda olumlu bir duygusal iklim yaratma olasiliginin yiiksek
oldugunu ve bunun da c¢alisan memnuniyetini, bagliligini ve motivasyonunu

artirdigini ortaya koymustur.
2.2.6. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderlik, liderin insanlarin ihtiyaclarin1 karsilamaya ve gelisimlerine
destek olmaya odaklandig1 bir liderlik tarzidir. Bu liderlik yaklasimi, insan odakli ve
isbirligine dayal1 bir sekilde ¢alismay1 tesvik eder. Hizmetkar liderlik tarzi, ilk olarak
Robert K. Greenleaf tarafindan 1970'lerde ortaya konmustur. Greenleaf'e gore,
hizmetkar liderlik, liderin oncelikli olarak hizmet etmeyi ve insanlarin ihtiyaglarini
karsilamay1 amacladigi bir liderlik yaklagimidir. Greenleaf (1977), hizmetkar
liderligi; "Hizmetkar lider, baskalarinin ihtiyaglarini karsilamak i¢in oncelikli olarak

liderlik yapar ve bu sekilde sonunda lider olur” ifadesiyle tanimlamaktadir.

Hizmetkar liderlik ile ¢alisanlarda kurumsal baghilik ve tiikenmislik, isten ayrilma, is
doyumunu, inovatif davranigi ve hasta memnuniyeti ile tizerinde olumlu etki yarattig

belirtilmektedir (Neubert, Hunter ve Tolentino, 2016; Westbrook ve ark., 2022)
2.2.7. Etik Liderlik

Etik liderlik, liderlerin etik degerlere dayali bir sekilde hareket ettigi ve ¢alisanlarim
etik davraniglara tesvik ettigi bir liderlik yaklasimini ifade etmektedir. Etik liderler,
diirtistliik, adalet, sorumluluk ve saygi gibi degerleri benimseyerek bu degerleri
kurum kiiltiiriine yansitmaktadir. Bu liderlik tarzi, hem bireysel hem de kurumsal

diizeyde etik davranislar tesvik etmektedir (Brown, Trevifio ve Harrison, 2005).

Etik liderlik kavrami, farkli arastirmacilar ve diisiintirler tarafindan farkh
perspektiflerden ele alinmis ve calisiimistir. Etik liderligin temel ilkeleri arasinda
seffaflik, dirtstliik, adalet, 6rnek olma ve degerlere baghlik gibi unsurlar
bulunmaktadir. Etik liderlik, liderlerin organizasyonlarinda etik degerleri tesvik

ederek calisanlarin giivenini kazanmalarina, etik bir Kkiiltiirlin olugsmasina ve



gorevlerin/rollerin netlestirilmesine katki saglamaktadir (Kaffashpoor ve Sadeghian,
2020; Freire, Bettencourt , 2022)

2.2.8. Toksik Liderlik

Labrague, Lorica, Chidozie, van Bogaert ve Cumming (2020) toksik bir lideri
asagilayici, hosgoriisiiz, kendini ylicelten ve narsist davraniglar dahil olmak iizere
yikict ve islevsiz eylemler veya davranislar sergileyen kisi olarak tanimlamistir.
Liderin sistematik ve yikici, baskalarina ve kurulusa dogrudan veya dolayli zarar
veren davranislarda bulundugu olumsuz bir liderlik tarzi olarak da tanimlanmaktadir
(Webster, Brough ve Daly, 2016) . Bu liderlik tarzinin, saglik kuruluslart da dahil
olmak {izere bir¢ok kurumda giderek yayginlastig1 ifade edilmektedir (Dellasega ve
Volpe, 2013).

Toksik liderlik ile ilgili yapilan ¢aligmalar; olumsuz is sonuglari, saglikta bozulma ve
bir dizi psikolojik sorunla iligkilendirmektedir. Diger sektorlerdeki ¢aligmalar, toksik
liderlik ile zayif is performansi, diisiik is motivasyonu, azalan ise katilim, sik sik gec
kalma ve devamsizlik, diisiik ¢calisan verimliligi ve artan organizasyondan ayrilma
niyeti arasinda giiglii bir baglanti kurmustur (Hadadian ve Sayadpour, 2018; Hyson,
2016; Morris, 2019 ). Bir kurulusa yonelik mali kayiplar, biitce kesintileri ve zehirli
bir ¢caligma ortaminin tesvik edilmesi, toksik bir liderligin 6nemli Grgiitsel sonuglari

olarak goriilmektedir (Kili¢ ve Giinsel, 2019).
2.2.9. Bakim Liderligi

Bakim liderligi, empati, sefkat ve ¢alisanlarin refahina yonelik ilgiyi vurgulayan bir
liderlik yaklagimidir. Bakim liderleri, olumlu ve kapsayici bir ¢alisma ortami
yaratmaya odaklanarak ekip iiyelerinin gelismesine ve desteklenmesine oncelik
vermektedir (Wei ve Horton-Deutsch, 2022). Bu liderlik tarzi, bireylerin gelisimini
ve biiylimesini tesvik ederek kurum iginde aidiyet ve giliven duygusunu
gliclendirmektedir (Zhang ve ark., 2022). Temelinde Erikson’nin sosyal gelisim
teorisi, Watson'in kisileraras1 bakim iligkisi ve Kouzes ve Posner'in liderlik teorisi
yer almaktadir (Bondas, 2003; Watson, 2018; Williams ve ark., 2011). Bakim

liderligi, saglik bakimi ortamlarindaki liderlik uygulamalar1 i¢in bir ¢ergeve



saglamaktadir. Ayn1 zamanda personel elde tutma oranlari, klinik sonuglar, doluluk
oranlari, i3 doyumu ve hasta memnuniyeti gibi bir dizi Orgiitsel c¢iktilarla

iliskilendirilmistir (Abraham, & Grant, 2008).
2.2.10. Etkilesimsel Liderlik

Etkilesimsel Liderlik Modeli genellikle Yol-Hedef Teorisi olarak anilir ve ilk olarak
1971 yilinda Robert J. House tarafindan gelistirilmistir. House, liderlerin hedefe
ulasma yolunu netlestirerek ve yoldaki engelleri kaldirarak takipgilerinin
motivasyonunu ve performansini artirabilecegini one siirmiistiir (House,1971).
Etkilesimsel Liderlik Modeli, lider-izleyici iliskisinin 6nemini kabul eder. Lider ve
her bir takipgisi arasindaki iliskinin kalitesi Lider-Uye Degisimi (LMX) olarak
bilinir. Yiksek kaliteli LMX iligkileri, ig tatmini ve performans gibi daha iyi takipg¢i
sonuglaryla iligkilidir (Graen & Uhl-Bien, 1995).

2.2.11. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik genellikle gelecege dair ilgi ¢ekici bir vizyon yaratmayi ve bunu
iletmeyi, digerlerine bu vizyonu paylagmalar icin ilham vermeyi ve onlar1 bu
vizyona ulagmalar1 i¢in yonlendirmeyi vurgulayan bir liderlik tarzi olarak
tanimlanmaktadir (Wei ve Horton-Deutsch, 2022). Vizyoner liderler, bir yon, amag
ve anlam duygusu saglayarak takipgilerine ilham vermekte ve onlar1 motive
etmektedir (Bennis ve Nanus, 1985). Ayrica, vizyoner liderlik, transformasyonel
liderligin temel bilesenlerinden biri olarak da kabul edilmektedir (Bass ve Riggio,
2006).

Vizyoner liderligin 6nemli bir yonii de vizyonun takipgilere etkili bir sekilde
iletilmesidir. Vizyoner liderler agik ve ikna edici bir vizyonu ifade etmek i¢in ¢esitli
iletisim teknikleri kullanmakta ve takipcilerinin arzu edilen gelecekteki durumu ve
bireysel katkilarinin bu vizyonla nasil uyumlu oldugunu anlamalarini saglamaktadir
(Kotter, 1996). Vizyoner liderler, ortak bir ama¢ ve cosku duygusu yaratarak
takipgilerine enerji vermekte ve onlarin ilgisini ¢ekmektedir (Avolio ve Yammarino,
2013).

Arastirmalar, vizyoner liderligin oOrgiitsel sonuglar {izerinde Onemli etkileri

olabilecegini gostermistir. Calismalar, vizyoner liderler tarafindan yd&netilen
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kuruluglarin daha yiiksek diizeyde c¢alisan memnuniyeti, bagliligi ve performansi
sergileme egiliminde oldugunu ortaya koymustur. Vizyoner liderlerin ayrica
kurumlarinda yenilik¢iligi ve uyum yetenegini tesvik etme olasiliginin da daha
yiiksek oldugu belirtilmektedir (Avolio ve Yammarino, 2013; Cummings ve ark.,
2008).

2.2.12. insan Odakh — Gorev Odakh Liderlik

Ohio State Universitesi'nde yapilan liderlik arasgtirmalariyla ortaya cikan bu
yaklagima gore, liderin insanlara yonelik davraniglarinin iki boyutta dlctilebilecegi
savunulmaktadir. Bunlar gorev odaklilik (task-oriented) ve insan odaklilik
(relationship-oriented) olmak {izere ikiye ayrilmaktadir (Fiedller, 1967; Strogdill,
1948). Insan odakli liderlik tarzi, liderin calisanlarmin ihtiyaglarina odaklanarak
onlar1 destekleme, gelistirme ve giiclendirme hedefiyle hareket ettigi bir liderlik

yaklagimi olarak tanimlanmaktadir.

Bu liderlik tarzi, liderin insanlar1 degerli kaynaklar olarak gormesi, onlar1 motive
etmesi ve potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina yardimci olmasi iizerine
odaklanmaktadir. Insan odakl liderler, empati, anlayis, sefkat ve iletisim becerilerini
kullanarak c¢alisanlarin refahin1 ve performansini artirmayr amaclamaktadir.
Calisanlarin ihtiyaclarini anlama, onlar1 destekleme ve motivasyonlarin1 artirma
yoluyla etkili bir i ortam1 ve takim calismasi saglamay: hedeflemektedir (Lok ve
Crawford, 2001). Boumans ve Landeweerd (1993) yaptigi ¢alismada; insan odakli
liderlik davranisi ile hemsirelerde is doyumu arasinda yiiksek diizeyde iliski

saptamistir.

Gorev odakli liderlik, liderin isin tanimlamasi, hedeflerin basarilmasi ve verimlilik
saglanmas1 gibi gorevlere odaklandigi bir liderlik tarzimi ifade etmektedir. Gorev
odakli liderler, gorevleri organize etme, yonlendirme, denetleme ve isin gerektirdigi

faaliyetlere odaklanarak calisanlart motive etmektedir (Yukl, 1989).
2.2.13. Pozitif Liderlik

Pozitif liderlik, pozitif psikoloji ilkelerinin ve uygulamalarimin liderlige
uygulanmasimi igermektedir (Cameron, 2012). Bireylerde ve kuruluslarda olumlu

duygulari, giiglii yonleri ve erdemleri tesvik etmeye odaklanan bir liderlik
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yaklagimidir. Pozitif liderler, c¢alisanlar arasinda performansi, baghlhig ve
memnuniyeti artirmak igin gii¢lii yonleri gelistirmeye ve kullanmaya odaklanarak
iyimserlik ve dayaniklilik kiiltiiriinii gelistirmeyi hedeflemektedir (Rath & Conchie,
2008 ; Dutton & Ragins,2017). Bununla birlikte; pozitif bir ¢alisma ortamini tesvik
ederek olumlu iligkiler kurmayi, calisanlarin refahini ve performansini artirmayi

amaglamaktadirlar (Dutton & Ragins,2017).

Pozitif liderler takipgilerinin refahina ve gelismesine oncelik verirmekte, ¢alisanlarin
kisisel ve mesleki gelisimini desteklemekte, otonomilerini arttirmak ve gelisimlerini
saglamak i¢in firsatlar sunmaktadir. Ayrica ¢alisanlarda is-yasam dengesini tesvik
ederek is doyumunun da artmasma katki saglamaktdir (Lyubomirsky, King ve
Diener, 2005).

2.2.14. Sefkatli Liderlik

Sefkatli liderlik, liderin empati, anlayis, merhamet ve sefkat gibi oOzellikleri
kullanarak calisanlarim1 destekledigi ve motive ettigi bir liderlik yaklasimi olarak
tanimlanmaktadir. Sefkatli liderler, calisanlarin duygusal ihtiyaglarini anlama,
destekleme ve gelistirme konusunda onciilliik etmektedir. Bu liderlik tarzi, insan
odakli bir yaklagimi benimseyerek c¢alisanlarin refahini artirmayi hedeflemektedir

(Dutton, Workman ve Hardin, 2014; Liliu ve ark., 2008).
2.2.15. Oz Liderlik

Oz liderlik kavrami ilk olarak Manz tarafindan 1986 yilinda “kisinin bireysel ve
oOrgiitsel basariy1 elde etmesi i¢in kendisini motive etmesi ve kendini yonlendirme
siireci” olarak tammlanmistir (Manz ve Sims, 1991). Oz liderler, davramigsal
farkindaligi ve niyeti tesvik eden, icsel gbrev motivasyonu yaratan ve yapici
diisiincelere sahip olan 6z liderlik stratejilerini kullanmaktadir (Houghton ve ark.,
2012). Bu stratejiler; (1) Davranis odakl stratejiler, 6z farkindaligi artirmayr ve 6z
yonetimi, Ozellikle de istenmeyen gorevlerle karsilagildiginda davranigsal yonetimi
tesvik etmeyi amaglayan siiregleri igerir. (2) Dogal 6diil stratejileri, bireyin kendisine
verilen faaliyet veya gorevlerden motive oldugu ve ddiillendirildigi durumlan
yaratmayr amaglamaktadir. (3)Yapict diisiince kalibi  stratejileri, bireyin

diisiincelerini arzu edilen yonlere veya amaclara yonlendirebilecegi siire¢ olmak
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lizere Ui¢ tane oldugu oOne siiriilmektedir (Neck ve Houghton, 2006). Bu noktada,
olumlu, tiretken diisiincenin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi 6nem tagimaktadir (Neck

ve ark., 2020).

Oz liderlik stratejileri sayesinde bireyler iiretkenliklerini planlayabilmekte ve
gelistirebilimektedir. Ornegin, zihinsel imgeleme yoluyla biligsel stratejinin
kullanilmasi, bireyin gelecekteki olumlu sonuglari 6ngérmesini saglamakta. Dogal
odiiller, bireyi calisma kosullarini iyilestirmeye iten i¢sel motivasyonu artirmaktadir.
Hedef belirleme ve kendini ddiillendirme gibi davranig odakli stratejiler ise bireyin

proaktif planlama yapmasini saglamaktadir (Hauschildt ve Konradt, 2012).
2.2.16. Dagitima Liderlik

Dagitimci liderlik, "liderlik gérevinin dagitilmasi/paylasilmasi" olarak tanimlanabilir.
Etkin bir kaynak yonetimi i¢in genel liderlik gorevleri, karar verme ve kurumsal bir
yapi i¢inde hedef belirleme bakis agisina sahip olmay1 icermektedir (Giinzel-Jensen
ve ark., 2018).

Dagitimer liderligin 6zellikle genis bir kontrol alanina sahip yoneticiler i¢in uygun
oldugu belirtilmektedir. Ciinkii liderlik gorevlerinin yerine getirilmesi yalnizca
yoneticiye bagli degildir. Bununla birlikte, paylasiimis liderlige duyulan ihtiyac
kontrol alaniyla birlikte artabilir.Yiiksek kontrol alanlarinda paylasilmis liderlik
yaklasimlarini yerine getirmenin iki zorlugu olabilir. Bunlardan ilki; liderlik
gorevlerinin, resmi gorevi olmayan kisilere dagitilmasi ikincisi de yiiksek derecede
koordinasyona ve yonetici ¢alisan arasindaki uyumun saglanmasidir (Leithwood ve
ark., 2009). Yonetimle iyi iligkilerin iyi bir ise sahip olmaktan daha fazla is
doyumunu etkiledigi ifade edilmektedir (Sousa-Poza ve Sousa-Poza, 2000). Sammut,
Briffa ve Curtis (2021) yaptiklari ¢alismada dagitimci liderlik tarzlari ile

hemsirelerde is doyumu arasinda pozitif bir iliski oldugunu saptamistir.

Lider mesafesinin, genis kontrol alanlarinin daha biiyiik bir mesafeyi beraberinde
getirdigini ve bunun da calisanlarin is doyumunu olumsuz etkileyebilecegi
belirtilmektedir. Daha dar bir kontrol alaninda, liderlik kimliginin eksikligi,
yoneticileri ekip refahi i¢in sorumluluk almaktan alikoyabilir ve bu durum

calisanlarin is tatmini tlizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir. Ayrica, daha kiigiik
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caligma gruplari daha iyi grup dinamikleri ile iliskilendirilmektedir (Jacobsen,
Hansen, Pedersen, 2022).

2.3. Hemsirelikte is Doyumu

2.3.1. is Doyumu Kavramimin Tanim

Locke (1976) tarafindan yapilan ¢alismada is doyumu, ¢alisanlarin isleriyle
ilgili duygusal ve biligsel degerlendirmelerini igeren bir kavram olarak
tanimlanmaktadir. Spector (1997) da is doyumunu, calisanin isinden duydugu
memnuniyet, tatmin ve keyif olarak aciklamaktadir. Is doyumu, isin icerigi,
beklentilerin karsilanmasi ve is ortaminin uygunlugu gibi faktorlerle iliskilendirilen

bireyin algisi olarak da ifade edilmektedir (Lu, Barriball, Zhang ve While, 2012).

Hemsirelikte is doyumu, hemsirelerin isleriyle ilgili olarak yasadiklart memnuniyet,
tatmin ve olumlu duygular ifade etmektedir (Hayes, Bonner ve Pryor, 2010). Is
doyumu yiiksek olan hemsirelerin i pozisyonlarinda kalma olasilig1 daha yiiksek
oldugundan, hemsirelerin elde tutulmasinda ¢ok onemli bir faktrdiir, bu da bakimin
stirekliliginin artmasina ve daha iyi hasta sonucglarina yol agmaktadir (Aiken, Clarke
ve Sloane, 2002). Bu nedenle, hemsire yoneticilerin hemsirelerin profesyonel
kimliklerini destekleyen ve 1is tatminlerini artiran stratejiler gelistirmeleri,
hemsirelerin meslekten ayrilmalarint  Onlemek, gilivenli ve kaliteli saghk

hizmetlerinin sunulmasini saglamak i¢in 6nemlidir (Aziri, 2011).
2.3.2. Onemi

Hemsirelik meslegi, insan sagligina hizmet etmek i¢in 6nemli bir meslektir ve bircok
farkli is alaninda pek ¢ok farkli rolleri vardir. Hemsireler, hasta bakiminda, saglik
bilgi ve danigmanlik hizmetlerinde, saglik egitimi vermede ve saglik hizmetlerini
yerine getirme gibi pek ¢ok alanda yer alirlar. Bu hizmetleri yerine getirirken, insan
sagligina hizmet etmek icin duygusal ve fiziksel zorluklarla karsilasabilirler. Bu
nedenle, hemsirelerin is doyumu, hastalarina daha iyi hizmet vermelerine ve daha iyi

saglik sonuclari elde etmelerine de yardimei olabilir.

Diinya c¢apinda sanayilesmis {ilkelerde c¢alisan hemsire sayisinda sikintilar

yasanmaktadir (Boamah ve Laschinger, 2016; Duffield, Roche, Homer, Buchan ve
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Dimitrelis, 2014; Wan, Li, Zhou ve Shang, 2018). Ayrica Birlesik Krallik Ulusal
Saglik Hizmetinde (NHS) hemsire agiginin giderek artan bir sorun haline gelecegini

ifade etmektedir.

COVID-19 gibi yeni bulasict hastaliklar gibi hastalik modellerindeki degisiklikler ve
yaslanan niifustaki artis da dahil olmak {izere yapisal degisiklikler nedeniyle,
hemsirelerin rolii, tibbi isgiiciiniin biliyiik bir kismini olusturan hemsirelerin énemi

giderek artmaktadir (Cho ve Kim, 2022).

Bir¢ok iilkede yasam siirelerinin uzamasi ve daha uzun yasam siireleri nedeniyle
daha fazla insan kronik hastaliklara sahip olacaktir. Bu durum hemsirelik sayisindaki
yetersizliklerin daha da kotiilestirecektir (Lu ve ark., 2012; Dall Ora ve ark., 2015;
Masum ve ark., 2016; Lo ve ark., 2017). Is doyumu, hasta bakimmin kalitesi ve
giivenligi tizerindeki potansiyel etkisinin yani1 sira diisiik is doyumunun hemsirelerin
isten ayrilmalarina neden olan bir faktér olmasiyla birlikte kiiresel bir endise

kaynagina doniismiistiir (Roelen ve ark., 2013; Masum ve ark., 2016).

Hemsire sayisinin yetersiz (Boamah & Laschinger, 2016; Wan ve ark., 2018) oldugu
giiniimiizde hemsirlerin i3 doyumuna odaklanmak; onlarin kurumsal bagliliklarini
arttirarak kurumun savunuculari olma olasiligini da arttiracaktir (Judge, Zhang,

Glerum, 2020).
2.3.3. Unsurlar

Is doyumu, orgiit psikolojisinde en ¢ok calisilan konularin basinda gelmektedir
(Judge ve ark., 2017). Is doyumu 6zneldir ve zamana gore degismektedir (Cumbey
ve Alexander, 1998). Hayes ve ark.(2010) hemsirelerde is doyumunu etkileyen pek
cok cesitli unsurun oldugunu; bu unsurlarin kisisel faktorler, kisilerarasi faktorler ve

kisisel olmayan faktorler olmak tizere {i¢ kategoriye ayrildigini ifade etmektedir.
2.3.3.1. Kisisel Unsurlar

Bir hemsirenin, birey olarak is yerine getirdigi 6zellikleri kisisel unsurlar olarak
tanimlanmaktadir. Hayes ve ark. (2010) akut bakim hemsireleri ile yaptig1 ¢alismada;
hemsirelerin is doyumuna katkida bulunan temel kisisel unsurlardan hemsirelerin

yasi, egitim diizeyi ve bireysel bas etme stratejileri oldugunu saptamistir. Bireyde
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bulunan stres diizeyi de hemsirelerde is doyumunu etileyen bir diger kisisel unsur

icinde yer almaktadir (Neeum, 2013).

Bireylerin degerleri ile isin degerleri arasindaki uyum da is doyumunu
etkilemektedir. Degerler uyumu, bireyin isiyle uyum icinde hissetmesini ve isin
anlamli oldugunu hissetmesini saglamaktadir (Kootahi ve ark., 2023). Bireylerin
kisisel yetenekleri ve ilgi alanlar ile isin gerektirdigi beceriler ve gorevler arasindaki
uyum, is doyumunu etkileyen 6nemli bir unsurdur. Isin kisisel yeteneklere ve ilgi
alanlarma uygun olmasi, is doyumunu artirmaktadir. Is ve 6zel yasam arasinda
saglikli bir dengeye sahip olan bireyler, islerinden daha fazla memnuniyet ve tatmin
yasamaktadir (Greenhaus ve Powell, 2006). Ayrica, bekar olmak ve 06zel bir
hastanede ¢alismak daha yiiksek mesleki degerler ve is doyumu ile iliskilendirilmistir
(Kootahi ve ark., 2023).

2.3.3.2. Kisileraras1 Unsurlar

Hemsirelerde is doyumu cesitli kisileraras1 faktorlerden etkilenebilir. Calisma
ortaminda amirlerin ve yoneticilerin davranislart ve tarzlari is doyumunu 6nemli
Olciide etkileyen unsurlarin icinde yer almaktadir. Acik iletisimi tesvik eden, geri
bildirim saglayan, basarilar1 takdir eden, biiyiime ve gelisme firsatlar1 sunan,
destekleyici, etkili ve etik liderlik yaklasimlari daha yiiksek is doyumuna katki
saglamaktadir (Kaffashpoor ve Sadeghian, 2020).

Hemsirelerin yoneticiler, meslektaglar ve akranlarla iligkilerinin kalitesi de is
doyumununda ¢ok onemli bir rol oynamaktadir (Jankelova & Joniakova, 2021).
Olumlu ve destekleyici etkilesimler, ekip ¢alismasi, igbirligi ve aidiyet duygusu is
doyumunu artirabilmektedir (Cummings ve ark., 2018) Bir kurumun genel kiiltiirii ve
degerleri de is doyumunu etkileyen bir diger unsurdur. Calisanlarin refahini, saygiyzi,
adaleti ve is-yasam dengesini vurgulayan olumlu bir ¢alisma kiiltiirii, daha yiiksek is

doyumuna katkida bulunmaktadir (Cummings ve ark., 2021).

Amirler tarafindan saglanan destek ve rehberlik is memnuniyetini etkileyebilir.
Amirler ¢alisanlarin refahina ilgi gosterdiginde, kaynak sagladiginda, mentorluk
sundugunda ve ¢aliganlarin ihtiyaglarin1 savundugunda, i memnuniyetini olumlu

yonde etkileyebilir (Cummings ve ark., 2021). Taninma ve 6diiller, kisinin kendisini
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degerli hissetmesi ve katkilarindan dolay1 takdir edilmesi is memnuniyetini
artirabilir. Terfiler, ikramiyeler veya kamuoyu Oniinde takdir edilme gibi yeterli
taninma ve Odiiller, basar1 duygusuna ve is memnuniyetine katkida bulunabilir

(Morsiani, Bagnasco ve Sasso, 2017).

Isgiivenligi ve is giivencesi algisi, is tatminini etkileyebilir. Pozisyonlarinda
kendilerini giivende hisseden ve istihdamlariin istikrarina giivenen c¢alisanlar daha
yiiksek is tatmini yasama egilimindedir (Falatah ve ark., 2021) Asir1 is yiki, uzun
calisma saatleri ve ig-yasam dengesinin olmamasi ig tatminini olumsuz etkileyebilir.
Calisma programlari lizerinde kontrol sahibi olan ve is ile 6zel yasam arasinda
saglikli bir denge kurabilen calisanlarin is tatmini diizeyleri daha yiliksek olma
egilimindedir. Morsiani, Bagnasco ve Sasso (2017) yaptiklar1 calismada; italya’daki
hemsirelerin artik degisime hazir olduklarini ve daha fazla karar verme 6zerkligi ve

daha iyi ¢aligma ortamlari istediklerini dogrulamistir.
2.3.3.3. Kisisel olmayan Unsurlar

Hemsirenin kisisel ve kisilerarast unsurlarin disinda kalan, kurumsal ya da hiikiimet
politikalarindan etkilenen unsurlar, kisisel olmayan unsurlar olarak tanimlanmaktadir
Hayes (2010). Ucret, otonomi, isin nitelikleri, orgiit kiiltiirii, mesleki statii ve
etkilesim de hemsirelerde i3 doyumunun kisisel olmayan unsurlar1 i¢inde yer

almaktadir (Ahmad, Oranye ve Danilov, 2017; Cheung ve Ching, 2014).

Porter, Kolcaba, McNulty ve Fitzpatrick (2010), hemsirelik isgiiciiniin yOnetime
katiliminin ya da igbirliginin de i doyumunu ve isten ayrilma oranin1 énemli 6l¢iide
artirdigim1  saptamistir. Kantek & Kartal (2016) meta analiz c¢alismalarinda;
Tiirkiye’deki hemsirelerin ¢aligma statiisiiniin iy doyumlari iizerine orta diizeyde bir
etkiye ve yonetici hemsirelerin klinik hemsirelere gore daha yiiksek is doyumuna

sahip oldugunu ortaya koymustur.

Mert (2018)’in yaptig1 calismada; is/¢alisma ortami, is algis1 ve destek hizmetler
degiskenlerindeki olumlu algmnin is doyumunu artirdigi, is kosullari ve is stresi
degiskenlerindeki olumsuz algilarin i doyumunu azalttigin1  saptamstir.

Hemgsirelerin i doyumunun saglanmasi i¢in esnek ¢alisma saatleri olanagi ve uygun
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kosullar1 saglamanin yaninda, egitim ve kendini gelistirme siireclerini desteklemeye

yonelik kurumsal diizenlemelerin yapilmasi 6nerilmektedir.

Lu ve arkadaglar1 (2012) tarafindan yapilan sistematik bir incelemede, ¢alisma
kosullar, etkilesim, hastalarla, is arkadaslariyla ve yoneticilerle iliskiler, isin kendisi,
is yuki, tcretlendirme, kisisel gelisim ve terfi, ilerleme/kisisel basari firsatlari,
psikolojik odiiller, kontrol ve sorumluluk/otonomi, is giivenligi ve liderlik tarzlar
olmak iizere is doyumunu etkileyen unsurlar olarak tanimlanmistir. Avrupa’nin 12
ilkesindeki 488 hastanede 2170 genel tibbi/cerrahi birimde 31.627 hemsire ile
yapilan c¢aligmada; 8 saatten uzun siiren vardiyalarin, iy doyumsuzlugu ile iliskili

oldugu saptanmistir (Dall'Ora ve ark.,2015)

Jessica ve arkadaslari (2023), ¢alisma ortami ve is-yasam dengesinin is stresi
lizerinde negatif, is doyumu {lizerinde ise pozitif bir etkiye sahip oldugunu ifade
etmektedir. Iyi bir calisma ortamu, yeterli kaynaklar, ydnetim destegi, is yiikiiniin
uygun sekilde dagitilmasi, is birligi ve takim c¢aligsmasi, i doyumunu artirmaktadir.
Hemsirelerin is doyumu, calistiklar1 saglik kurumunun kosullari, calisma saatleri, is
yukii, calisanlarin ve maliyetlerinin yani sira, hastalarla iliskileri, saglik hizmetlerine
olan katkilari ve mesleklerinde basarili olmalar1 gibi faktorlere baghdir (Adams,
Chamberlain & Giles, 2019).

2.3.4. is Doyumsuzlugunun Sonuglari

Hemsirelik is giici eksikligi, diinya genelinde saglik sisteminde giderek artan bir
sorun olmaya devam etmektedir (Maré ve ark., 2019). Ote yandan, is doyumsuzlugu,
Ozellikle hastanelerde bakim eksikliginin 6nemli bir nedenidir. Bu nedenle, kurum
yoneticileri igin kaliteli hemsirelik personelini kurum iginde gilivence altina almalari
bir zorunluluk halini almistir. Hemsirelikte is doyumsuzlugunun ortaya cikardigi
onemli bir sonu¢ personel devir hizinin yiikseltmesidir. Is doyumunun yiiksek
olmasi, daha diisiik personel devir hizi, daha yiliksek performans, daha iyi bakim
kalitesi ve daha iyi hasta memnuniyeti anlamma gelmektedir (Bautista, 2020;
Cicolini ve ark., 2014).

Calisanlarin memnuniyetsizliginin en 6nemli nedeni is doyumsuzlugu ve is yiiki

oldugu belirtilmektedir. Is doyumsuzlugu ve is yiikii hemsirelerin kolayca
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tilkenmisligine yol agabilmektedir (Visser ve ark., 2003). Is stresi, tikenmislik ve
calisma saatleri hemsirelerin iyi olus durumlarmin 6nemli belirleyicileridir ve is
doyumunu etkilemektedir (Soliman, 2017; Bartram, Joiner ve Stanton, 2014). Roelen
ve arkadaslar1 (2013), hemsirelerde is doyumu diisiikliigiiniin, hastaliklara bagl is
devamsizlig ile iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, is doyumu
ve hastalik nedeniyle gerceklesen is devamsizligi hemsirelerde performans

yetersizligine de sebep olmaktadir.

Hemgsirelerin is doyumuna odaklanan sistematik inceleme ¢aligmalar1 bulunmaktadir.
(Al Magbali, 2015; Lu ve ark.,2012). Bu galismalar; hemsirelerin is doyumsuzlugunu
azaltmaya yonelik stratejik hedeflerin olusturularak eylem planlarinin ortaya

konmasi1 gerektiginin altin1 ¢izmektedir (Aiken ve ark., 2012).
2.4. Hemsirelikte Liderlik Tarzlarmm Is Doyumuna EtKkisi

Yonetici hemsirelerin liderlik tarzlari, hemsirelerin is doyumu {izerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir ve bu da hemsirelerin isten ayrilma niyetini, devir hizini, bakim
kalitesini ve hasta sonuglarini etkilemektedir (Wong ve ark., 2010; Ngabonzima,
Asingizwe & Kouveliotis, 2022). Is doyumu, ¢alisanlarin iste daha basarili, doyumlu
ve verimli olabilmeleri kadar kurumlarin orgiitsel amaglarina ulasabilmeleri i¢in de

bir 6n kosuldur (Kantek ve Kartal, 2016).

Liderlik tarzlar1 ve hemsirelerde is doyumu arasindaki iliskiyi inceleyen pek ¢ok
calisma bulunmaktadir. Morsiani ve ark. (2017), hemsire yoneticilerin liderlik
tarzinin is doyumu tizerindeki etkisine iliskin hemsirelerinin algilarini arastirdigi
karma yontem arastirmasi; izlemeyi ve hatalar1 diizeltmek i¢in miidahale etmeyi ve
cezalandirmay1 amaglayan etkilesimci liderlik tarzinin, hemsirelerin is doyumu
tizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugunu goéstermistir. Bununla birlikte; yonetici
hemsireler tarafindan nadiren uygulanan transformasyonel liderlik tarzi ile is doyumu

arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu saptanmaistir.

Alghamdi ve arkadaglart (2017), Suudi hemsireler arasinda cinsiyetin
transformasyonel liderlik ve i3 doyumu iizerindeki etkisini inceledikleri ¢aligmada;
yoneticinin cinsiyetinin erkek yoneticilerin liderliginde ¢alisan hemsirelerin kadin

yoneticilerin altinda calisanlara gore daha yiliksek is doyumuna sahip oldugunu
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gostermistir. Bu sonug, hem erkek hem de kadin astlarin yoneticileri erkek

oldugunda daha ytiiksek is doyumuna sahip olduklari anlamina gelmektedir.

Ramey (2002), yoneticilerin liderlik tarzlar1 ile hemsirelerin is doyumu arasindaki
iligkiyi incelemis ve orta diizeyde bir iliski bulmustur. Yonetici hemsirelerin
transformasyonel liderlik tarzlari ile hemsirelerin iy doyumu arasinda pozitif bir iliski

varken transsaksiyonel liderlik arasinda ters yonlii, zayif bir iliski bulunmustur.

Hemsirelikte transformasyonel liderlerin, destekleyici bir iklim olusturarak,
takipgilerinin kisisel yeteneklerini ve potansiyellerini yiikseltmeye yardimer olmast,
kogluk ve rehberlik saglamasi, i3 doyumunu olumlu ydnde desteklemektedir
(Boamah, 2022; Choi ve ark., 2016; Labrague ve ark., 2020). Hemsirelik ile ilgili
yapilan ¢aligmalar, ahenk yaratici liderlerin, ¢alisan1 giiclendirme, stres, tilkkenmislik
ve performansit olumlu yonde katki saglayarak saglikli calisma ortamlarinin
olusturulmasinda etkili oldugunu ifade etmektedir (Bawafaa, Wong,Laschinger, 2015;
Estabrooks ve ark.,2011;Laschinger ve ark., 2014)

Westbrook ve arkadaslarinin (2022) yaptig1 ¢alismada; hizmetlar liderlik tarzinin
hemsirelerde stresi, tilkenmigligi, isten ayrilma niyetini azaltigi buna karsin is
doyumunu attirdig1 saptanmistir. Hizmetkar liderlerin isbirligini tesvik eden, giiven
ve saygly1 artiran, calisanlarin kisisel gelisimini destekleyen 6zellikleri, kurumda
inovatif hemsire davranisi ve hasta memnuniyeti iizerinde de olumlu bir etki

yaratmaktadir (Neubert, Hunter, Tolentino, 2016).

Kaffashpoor ve Sadeghian (2020) ve Niinihuhta ve Hiaggman Laitila, (2022), saglik
kurumlarinda is doyumu ile zenginlestirilmis etik ve etik yonelimli liderlere
odaklanmanin, hemsirelere olumlu bir iklim saglayarak 6znel iyi oluslarina katki
saglayabilecegini gostermistir. Freire ve Bettencourt (2022) hemsirelerin, stresli
calisma kosullari, buna bagh is-aile catismasi ve daha diisiik bir i3 doyumu goz
oniline alindiginda, etik liderligin stresi azaltarak ig-aile ¢atigmasini engelleyici ve is

doyumunu artiric etkisinin oldugunu saptamstir.

Toksik liderlik ile ilgili hemsirelerle yapilan calismalarda; is doyumunun ve
motivasyonun azalmasi, isten ayrilma niyetinin artmasi ile iligkilendirilmistir.

Istismarci  bir liderin altinda c¢alismak, hemsirelerin orgiitsel ~vatandashk
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davraniglarindan kaginmalarina ve tretkenlik karsiti is davraniglari sergilemelerine
atfedilmistir (Chu, 2014). Yikici davraniglar sergileyen bir yonetici ile ¢alismanin
calisanlarin saghig1 ve esenligi, hasta giivenligi ve genel bakim kalitesi lizerindeki

olumsuz etkilerine de dikkat ¢ekilmektedir (Rodwell ve ark. 2014).

Bakim liderligi, saglik bakimi ortamlarindaki liderlik uygulamalar1 i¢in bir ¢ergeve
saglamaktadir. Ayn1 zamanda personel elde tutma oranlari, klinik sonuglar, doluluk
oranlari, i3 doyumu ve hasta memnunmiyeti gibi bir dizi Orgiitsel ¢iktilarla
iliskilendirilmistir (Abraham ve Grant, 2008). Cummings ve arkadaslar1 (2008),
Kanada genelinde onkoloji birimlerinde ¢alisan 515 hemsire yaptig1 c¢aligmada;
etkilesimsel liderligin hemsire-hekim iliskilerine ve is doyumuna onemli etkileri
oldugunu saptamistir. Ayrica vizyoner liderligin, hemsireler, yoneticiler ve doktorlar
arasindaki olumlu iligkilere pozitif katkilar1 nedeniyle kaliteli bir ¢alisma ortami
sundugu ve bununda hemsirelerin i memnuniyetinde onemli bir rol oynadigini

belirlemistir.

Chen, Pao, Lei (2022), Tayvan’da kamu ve 6zel hastanede 93 hemsire ile yaptig
calismada gorev odakl ve sefkatli liderlik tarzlari ile is doyumu arasinda anlamli bir
iligki saptamamistir. Bununla birlikte sefkatli/insan odakli liderlik yaklagiminin is
performansi, isten ayrilma niyeti ve meslektas destegi ile orta diizeyde iliskili
oldugunu tespit etmistir. Lok ve Crawford (2001), yedi farkli hastanede 251 hemsire
ile yaptig1 calismada; insan odakl liderlik tarzinin orgiitsel baglilikla iliskisinde is
doyumunun araci rolii istlendigini ortaya koymustur. Chen, Pao ve Lei (2022)
yaptiklar1 calismada; sefkatli liderlik ile oOrgiitsel baglilik arasindakli iliskide is

doyumunun araci rolii iistlendigini saptamustir.

Oz liderlik, hemsirelerin kendi ekiplerini ydneten, motivasyon saglayan ve etkili
iletisim kurma yollarint kullanarak liderlik yapmalarini ifade etmektedir. Bireye
Ozerklik ve sorumluluk verildiginde olusmaktadir. Bireye verilen ozerklik ve
sorumluluk da o6grenme ve egitim yoluyla gelistirilip siirdliriilmekte, bunun

sonucunda da hemsirelerin is doyumunu arttirmaktadir (Kwon ve Choi, 2020).

Sili ve arkadaslar1 (2014)‘min iki farkli italyan hastanesinin dahiliye ve cerrahi
kliniginde c¢allisan 192 hemsire ile yaptiklar1 ¢alismada, pozitif liderligin

tilkenmisligi, calisanlarin is ve saglikla ilgili ¢esitli olumsuz sonuclarini (isten
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soguma, psikosomatik rahatsizliklar gibi) azaltarak is doyumunu arttirdigini
saptamigtir. Pasif liderlik tarzinin da hemsirelerde maas memnuniyeti, terfi ve

haklarla iliskli oldugu belirtilmektedir (Moumouri ve ark., 2021).

Goriildiigii tizere farkli liderlik tarzlari ile hemsirelerde is doyumu arasindaki iliskiyi
ortaya koyan pek ¢ok calisma yer almakta buna karsin sinirli sayida meta-analiz
calismasi bulunmaktadir. Speccia ve arkadaslar1 (2021), liderlik tarzlari ile
hemsirelerin is doyumu arasindaki iliskiye iliskin PubMed, CINAHL ve Embase
arama motorlar1 lizerinde gerceklestidigi sistematik calismada 12 calismay1
incelemistir. Inceledigi calismalarm %88 ninin liderlik tarzi ile hemsirelerin is
doyumu arasinda anlamli bir iligki ortaya koydugunu saptamistir. Bununla birlikte;
transformasyinel lierlik tarzinin is doyumu ile en yiiksek diizeyde pozitif korelasyona
sahip oldugunu, bunu otantik, ahenk yaratici ve hizmetkar liderlik tarzlarinin
izledigini ifade etmektedir. Pasif-kaginan ve serbest birakici liderlik tarzlari igin ise
negatif bir korelasyon oldugunu, sadece islemsel liderlik tarzinin hem pozitif hem de

negatif korelasyon gosterdigi belirtmektedir (Speccia ve ark., 2021).

Barlow (2013) yaptigi meta analiz g¢alismasinda; transformasyonel liderligin
hemsirelerde i doyumununun saglanmasinda 6énemli bir rol oynadiginm saptamustir.
Wijayanti ve Aini (2022), transformasyonel liderlik tarzinin hastanede hemsire is
doyumu ve persormansina yonelik 20 calisma ile yaptigi meta analiz ¢alisma
sonucunda; transformasyonel liderlik tarzinin, hastanelerde is doyumunu orta

diizeyde etkiledigini saptamstir.

Literatiirde hemsirelikte liderlik tarzlarinin is doyumu ile iligskisine yonelik bir¢ok
arastirma mevcut olmakla birlikte, hemsirelikte liderlik tarzlarinin is doyumu {izerine
etkisini ortaya koyan meta analiz ¢alismalarinin bulunmadigi goriilmektedir. Bu

nedenle, yapilan ¢aligsmalarin toplam degerinin heniiz ortaya konmadig1 sdylenebilir.
2.5. Meta Analiz Yontemi

2.5.1. Tanim

Meta-analiz terimi, Gene Glass tarafindan 1976'da Amerikan Egitim Arastirmalar
Dernegi'ne yaptig1 bagkanlik konugsmasinda "genel sonuglara ulagmak amaciyla

istatistiksel analizlerin sonuglarinin analizi" olarak tanitilmistir. Kavramin ortaya
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¢ikmasindan bu yana, tekrarlanan arastirma c¢aligmalarinin sonuglarint birlestirmek
Icin istatistiksel yontemler egitim, psikoloji ve biyomedikal bilimlerde yaygin olarak

kullanilmaktadir (Hedges, 1992).

2.5.2. Tarihsel Gelisimi

Genel bir sonuca varmak amaciyla ¢esitli arastirma c¢alismalarindan elde edilen
bilgileri birlestirmenin en eski Orneklerinden biri; 19. yiizyildaki astronomi ve
yeryliziiniin tamaminin 6lgiilmesi bilimi olan jeodezisinde kullanimidir (Hedges,
1992). Calismalar tipik olarak farkli sahalarda (gozlemevleri) ve farkli kosullar
altinda yiirtitiilmustiir. Legendre, calismalar arasindaki fiziksel sabitlerin tahminlerini
birlestirmek amaciyla meta-analiz yontemini kullanmistir. Gilinlimiizde Legendre’nin

calismasina benzer yontemler kullanilmaya devam edilmektedir (Hedges, 1992).

Meta-analizin bir diger ilk kullanim 6rnegi; Pearson (1904) tarafindan tifo igin
asilamanin etkinligi tizerine yaptig1 calismadir. Bu calisma; bes veri setini
icermektedir. Her bir veri seti, farkli kosullar altinda ve farkli bir cografi konumda
(Hindistan, Giiney Afrika, vb.) ayr1 ayr1 toplanmistir. Pearson, asilama ve enfeksiyon
arasindaki iliskinin bir indeksi olarak her tablodan korelasyon hesaplamistir. Bes
korelasyon arasindaki varyasyonu inceledikten sonra, iliskinin degerini 6zetlemek
icin korelasyonlarin ortalamasini hesaplamigtir. Ortalama korelasyonu, asilama
etkinligi boyutu olarak ortaya koymustur. Aslinda, bunu ¢igek hastalig1 agilama etkisi
ile karsilastirmis ve tifo asisinin o kadar da etkili olmadigi sonucuna ulasmistir.
Pearson'in bu c¢alismasi, ilk meta analiz ¢alismalar1 iginde meta analizin tim
ozellklerini icermesi acisindan Onemli bir yere sahiptir. Caligmalar arasinda
karsilastirilabilir bir etki indeksi hesaplanmistir. Her ¢alismadan elde edilen tahmini
ornekleme belirsizligini hesaba katarak, caligmalar arasindaki etkilerin homojenlik
derecesini incelemistir. Calismalar arasindaki korelasyonlarin homojenliginden emin
olduktan sonra, ortalama bir etki (ortalama korelasyon) hesaplamis ve ortalamay1

tedavi etkinliginin gostergesi olarak kullanmistir (Hedges, 1992).

Bireysel ¢alisma sonuglarinin, 6zellikle deney sonuglarini birlestirme metodolojisi ile
ilgili ilk yazili ¢aligma ise 1930'larda ortaya ¢ikmistir. Hipotez Testlerini birlestirme,
birlestirilmis sonuglarin istatistiksel anlamliliginin test edilmesi 1931'de Tippett

tarafindan gerceklestirilmistir. Kisa bir siire sonra, Fisher (1932) birlestirme i¢in p
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degerlerinin carpimina dayali istatistiksel anlamlilik testlerini dnermistir. Pearson
(1933) da kisa bir siire sonra ayni yontemi Fisher’dan bagimsiz olarak ortaya
koymustur. Bu siireclerden sonra birlesik sonug¢larin 6nemine iligkin testler iizerine

yapilan arastirma sayilarinda hizli bir artis olmustur.

Cochran (1954), bireysel olarak yapilan arastirma sonuglarindan elde ettigi degerleri
birlestirerek algoritmalar ve yontemler onermistir (Egger ve Smith, 2001). Meta-
analiz uygulamalarina ilgi giderek artmis ve saglik alani arastirmalarinda yerini
almigtir. Meta analiz istatistiksel yOntemlerin gelistirilmesi ve tanimlanmasinda
Hedges ve Olkin (1985) ile Petitti (1994), bireysel olan, tanimlayict ve korelasyon
caligmalarinin meta analiz istastistik uygulamalarinin gelisimini ise Greenland

(1987) 6nemli katk: saglamistir.

1980’11 yillardan sonra ilginin giderek artmasiyla yayin sayist da giderek artmis ve
tip alaninda da kullanilmaya baslanmigtir (Whittemore ve Knafl, 2005; Friedrich,
Adhikari ve Beyene, 2008). Glass (1976), yapilmis olan bireysel c¢alismalarin
arastirma bulgularinin tekrar 6zetlenip tek bir aragtirma altinda toplanmasini ortaya
koymus ve bu yonteme “analizlerin analizi” anlamini tasiyan “meta analiz” adin

vermistir.
2.5.3. Hemsirelikte Meta Analizin Onemi

Meta analiz, hemsirelikte belirli bir konuda birden fazla ¢alismadan elde edilen
bulgular1 sentezlemek ve entegre etmek i¢in yaygin olarak kullanilan bir arastirma
metodolojisidir (Chien ve Thompson, 2012). Gergek etki veya iliskinin daha
kapsamli ve saglam bir tahminini saglayan birlesik veya havuzlanmis bir etki
biiyiikliigii liretmek icin bireysel c¢aligmalardan toplanan verilerin istatistiksel

analizini igermektedir (Borenstein ve ark., 2013).

Hemsirelik alaninda, meta analiz, klinik karar vermeye rehberlik etmek ve hasta
bakim sonuglarini iyilestirmek icin cesitli calismalardan elde edilen bulgular
sentezleyerek kanita dayali uygulamada ¢ok oOnemli bir rol oynamaktadir. Bu
yaklasim, hemsirelerin ve diger saglik uzmanlarinin mevcut en iyi kanitlara dayali
olarak bilingli kararlar vermelerini saglamaktadir (Benligiil, Bektas ve Arslan, 2022;
Asif ve ark., 2019; Boamah ve ark., 2018; Choi ve ark., 2016).
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Hemgsirelik aragtirmalari, orneklem ozellikleri, ¢alisma tasarimi veya metodolojik
farkliliklar nedeniyle genellikle daginik ve tutarli olmayan bulgular tiretebilmektedir.
Meta analiz, heterojenlik kaynaklarinin belirlenmesine yardimec1 olmakta ve daginik
bilgilerin derlenmesine katkida bulunarak altta yatan faktorlerin daha iyi

anlasilmasini kolaylagtirmaktadir (Benligiil, Bektas ve Arslan, 2022).

Hemsirelik arastirmalarinda bir konu {izerinde birden fazla ¢alismadan clde edilen
veriler bir araya getirerek, incelenen popiilasyonun daha kapsamli ve temsili bir
orneklemi saglanmis olmaktadir. Bu durum, gergek etki biiylikliigiiniin daha dogru
bir sekilde tahmin edilmesi anlamina gelmektedir. Arastirmacilar, ¢aligma tasarimu,
orneklem biiyiikliigli ve veri toplama yontemleri gibi ¢alisma 6zelliklerini sSistematik
olarak degerlendirerek potansiyel yanlilik kaynaklarini belirleyebilir ve sonuglar
hakkinda daha bilingli yorumlar yapabilir. Bu da bulgularin dis gegerliligini ve
genellenebilirligini artirarak hemsirelerin farkli hasta popiilasyonlarina uygulanabilir
kanita diizeyi yiiksek kararlar almasina olanak tanmimaktadir (Asif ve ark., 2019;
Boamah ve ark., 2018; Choi ve ark., 2016).

Belirli bir konudaki mevcut kanitlarin sentezlenmesi, hemsirelerin, politika
yapicilarin ve saglik calisanlarinin aragtirma bulgularina erisimini ve yorumlamasini
kolaylastirmaktadir. Meta analizlerden elde edilen toplu sonuglar klinik karar verme
stirecine rehberlik etmede ve uygulama kilavuzlarinin olusturulmasina katki
saglamaktadir. Ayrica; arastirma kanitlari ile klinik uygulama arasindaki boslugu
doldurmaya yardimci olmaktadir. Birden c¢ok calismadan elde edilen verileri bir
havuzda toplayarak, belirli bir konudaki kanitlarin daha kapsamli ve giivenilir bir
Ozetini sunmaktadir. Bu durum, hemsirelerin daha genis bir bilgiye eriserek
uygulamalarinin en giincel ve gilivenilir arastirma bulgulariyla uyumlu hale

getirilmesine katki saglamaktadir (Polit ve Beck, 2017).

2.5.4. Giiclii ve Zayif Yonleri

Meta analiz yontemi, kapsamli sekilde literatiir taramasi yapilmasi, ayn1 alanda
yapilmis ¢aligmalarin gegerliligini saptayabilmesi nedeniyle yiiksek nitelikte yapisal
ozellige sahip 6nemli bir yontemdir. Bu yontem, belirli bir zaman araliginda belirli
bir konuda yapilan ¢aligmalarin biitiinlestirici sekilde raporlanmasi alan yazin igin de

oldukca katki saglayicidir (Benligiil, Bektas ve Arslan, 2022). Meta analizin de diger
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istatistiksel yontemler gibi giiglii ve zayif oldugu yonler bulunmaktadir (Kiirti, 2021).

Meta Analizin giiclii oldugu yonler asagida listelenmistir;

- Bireysel caligmalardan genel bir degerlendirme yapilabilmesi,

- Yeni arastirma modellerin gelistirilebilmesi,

- Giinliik hayatta uygulanabilecek kanit diizeyi yiiksek kararlar ya da fikirler
ortaya koyabilmei,

- Elde edilen sonuglar iizerinde goriis ve yorum birligi sagliyor olmast,

- Nesnel yorumlama saglayabilmesi,

- Aragtirmacilar i¢in yeni aragtirma soru ve alanlarini ortaya koyabilmesi,

- Arastirmanin etki giicliniin hesaplanabilmesi,

- Arastirmaya dahil edilen c¢aligmalarin yaymm yanliligint ortadan

kaldirabilmesi,

-Yapilan meta analiz sonucunda elde edilen sonuglarin yorumlanmasinda
farkli istatistiksel hesaplamalar kullanilarak ¢oklu, zengin ve alana katki saglayacak

bakis acis1 ve yorumlama imkani sunabilmesidir (Kiirii, 2021; Ones, Viswesvaran ve

Schmidt, 2017).

Meta analiz c¢alismalarinin bazi smirliliklar1 bulunmaktadir. Bu smirhiliklar

asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

- Etki biiyiikliigii ve desen farkliligi: Meta analiz calismalari, yayinlanmis
veya yayinlanmamis olan bireysel c¢alismalar arasindaki etki biiyikligi
ve desen farkliligini tam olarak degerlendiremeyebilir.

- Yaym se¢imi: Meta analiz calismalarinda, hakem degerlendirmesinin
yapilmadigr veya diisilk kategorideki dergilerde yaymlanmis olan
caligmalarin da dahil edilme olasilig1r vardir. Bu durum, taraf tutulma

olasiligini artirabilir.
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- Segcici raporlama: Meta analiz ¢alismasini yiirliten arastirmacilar, pozitif
yonlii sonuclar1 destekleyen hipotezleri rapor etme ve yorumlama
egiliminde olabilirler, negatif sonuglar1 goz ardi edebilirler.

- Dil bariyeri: Uluslararasi indekslerde hakim olan dilin Ingilizce olmasina
ragmen, farkli dillerdeki tam metinlere erisim ve anlama zorlugu
yasanabilir.

- Omeklem biiyiikliigii: Meta analiz siirecinde kullanilan istatistiksel
metotlar, 6rneklem biiyiikliigiine dayali olarak agirliklandirma yapar. Bu
nedenle, biiyiilk ornekleme sahip olan g¢aligmalar daha kaliteli olarak
degerlendirilebilirken, kiiciik Ornekleme sahip c¢alismalarin kalitesi
diisebilir.

- Hatalarin etkisi: Meta analiz calismalarinda, dahil edilen bireysel
calismalardaki kiigiik hatalarin dahi sonuglart dogrudan etkileyebilecegi

belirtilmektedir.

Bu sinirhliklar, meta analiz ¢aligmalarinin dikkatli bir sekilde yiirtitiilmesi
gerektigini ve sonuclarin yorumlanirken dikkatli olunmasi gerektigini gostermektedir

(Kiird, 2021).
2.6. Meta Analizde Kullamilan istatistiksel Modeller

Meta analizde, birlestirilmis etki biiyiikliigiinii tahmin etmek ve caligmalar
arasindaki heterojenligi degerlendirmek icin ¢esitli istatistiksel ~modeller
kullanilmaktadir. Model se¢imi, temel veriler hakkinda yapilan varsayimlara ve
gozlemlenen heterojenlik diizeyine baghidir (Borenstein ve ark., 2011). Meta-

analizde yaygin olarak kullanilan bazi istatistiksel modeller asagida verilmistir:

Sabit etkiler modeli: Sabit etkiler modeli, tim calismalarin ortak bir gergek etki
blyiikliigiinii paylastiin1 ve calismalar arasinda gozlenen farkliliklarin rastgele
hatalardan kaynaklandigini varsaymaktadir. Her caligmaya esit agirlik verilmekte ve
etki biiytikliiklerinin agirlikli bir ortalamasini saglamaktadir. Bu model, ¢aligmalar
arasinda minimum heterojenlik oldugunda uygulanmasi daha dogrudur (Borenstein

ve ark., 2011; Kiirii, 2021).
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Rastgele etkiler modeli: Rastgele etkiler modeli hem ¢alisma i¢i hem de calismalar
arast  degiskenligi  icermektedir. Ger¢ek etki  blylkligiiniin, ¢alisma
popiilasyonlarindaki veya miidahalelerdeki farkliliklar gibi rastgele hatanin
Otesindeki faktorler nedeniyle ¢alismalar arasinda degisebilecegini varsaymaktadir.
Bu model, havuzlanmig etki biiyiikliigiinii tahmin ederken hem ¢alisma i¢i hem de
calismalar aras1 degiskenligi dikkate alarak etki biiyiikliigliniin ¢aligmalar arasinda
degismesine izin vererek heterojenligi hesaba katmaktadir. Rastgele etkiler modeli
daha biiylik caligmalara daha fazla agirlikvermekte ancak heterojenligin varhigini da
kabul etmektedir (Higgins ve Thompson, 2002; Riley, Higgins ve Deeks, 2011;
Kiirti, 2021).

Karngik etkiler modeli: Karma etkiler modeli, hem sabit etkiler hem de rastgele
etkiler modellerinin unsurlarint birlestirir. Bazi ¢alismalarin sabit etkiler modelini
(homojen), digerlerinin ise rastgele etkiler modelini (heterojen) takip -ettigini
varsayar. Bu model, calismalar arasinda heterojenlige izin verirken ayni zamanda
ortak bir gercek etki biiyilikliigiiniin varligin1 da dikkate alir. Homojen ve heterojen

calismalarin bir karisimi oldugunda kullanighdir (Kiirti, 2021)..

Bayes meta-analizi: Bayes metotlar1, etki biiyiikliikleri hakkindaki 6n bilgi veya
inancglart kullanmay1 ve bunlar1 gézlemlenen verilerle birlestirerek son tahminleri
elde etmeyi icermektedir. Bayes meta-analizi, birden fazla ¢alismadan elde edilen
kanitlarin birlestirilmesi i¢in esnek bir cerceve saglar ve belirsizligin Olgiilmesine

olanak tanir (Jackson & Riley, 2013; Kiirii, 2021).

2.6.1. Meta Analizde Heterojenlik

Meta analizde heterojenlik, analize dahil edilen bireysel g¢alismalarin sonuglari
arasindaki degiskenlik veya cesitlilik derecesini ifade etmektedir (Higgins ve
Thompson, 2002). Farkli ¢aligmalarda gozlemlenen etki biiyiikliiklerinin, yalnizca
rastgele Ornekleme hatasi nedeniyle beklenenin Otesinde birbirinden ne oSlgiide
saptigin1  gostermektedir (Borenstein ve ark., 2011; loannidis, Patsopoulos ve
Evangelou, 2007).

Heterojenlik meta analizde O©nemli bir konudur ¢iinkii havuzlanmis etki

biiyiikliigiiniin yorumlanmasint ve genellenebilirligini etkilemektedir (Viechtbauer,
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2005; Song, 2001). Yiiksek heterojenlik, etki biiyiikligiiniin ¢alismanin yapildigi
iilke, kurum, Orneklem sayisi ve Ozellikleri, ¢alisma tasarimi ve Ol¢lim araci
farkliliklar nedeniyle ¢alismalar arasinda farklilik olabilecegini gdstermektedir
(Hedges ve Vevea, 1998). Ote yandan, diisiik heterojenlik, etki biiyiikliiklerinin
nispeten tutarli oldugunu ve daha giivenli bir sekilde birlestirilebilecegini gosterir

(Borenstein ve ark., 2011; loannidis, Patsopoulos ve Evangelou, 2007).

Meta analizde heterojenligi 6lgmek ve degerlendirmek icin Cochran's Q testi ve |12
istatistigi de dahil olmak {izere g¢esitli istatistiksel yontemler bulunmaktadir.
Cochran's Q testi, etki biiyiikliiklerinde gozlemlenen degiskenligin yalnizca sans
eseri beklenenden daha biiyiik olup olmadigini degerlendirmektedir. 12 istatistigi,
ornekleme hatasindan ziyade heterojenlikten kaynaklanan toplam degiskenligin
oranini temsil etmekte ve yliksek degerler daha biiyiik heterojenligi gostermektedir.
Bir meta analiz caligmas1 yiiriitiirken ve sonuglari yorumlarken heterojenligi g6z
ontinde bulundurmak olduk¢a Onemlidir (Borenstein ve ark., 2011; loannidis,

Patsopoulos ve Evangelou, 2007).

Bir meta analizde bir araya getirilmis olan bireysel c¢alismalarin bulgularinin
homojen olmadiklarini kanitlamak amaciyla yapilan testlere ek olarak grafiklerin de
degerlendirilmesi gerekmektedir. Heterojenligi ortaya koymak tizere tercih edilen en
yaygin ve en etkili olan grafik tiirleri, Forest (orman) grafigi, Galbraith Radial
grafigi, L’abbe grafigi, Funnel grafigi, Normal quantile grafigi ve Standardize
edilmis kalint1 histogramgrafikleridir (Kiirti, 2021).

2.6.2. Meta Analizde Etki Biiyiikliigii

Meta analizde etki biiyiikliigli, degiskenler arasinda gdzlemlenen iligkinin veya
farkin biiyiikliigiiniin veya giiciiniin standartlastirilmis bir dl¢iisiinii ifade etmektedir.
Cohen tarafindan 1988 yilinda gelistirilen etki biiyiikliigli kavrami, en yaygin olarak
arastirilan konunun, arastirmadaki ana kiitlede ne diizeyde var oldugu ifadesiyle
tanimlanmaktadir (Cohen, 1988). Arastirmacilarin birden fazla caligmadaki etkiyi
Olcmesine ve karsilastirmasina olanak tantyarak sonuclarin sentezlenmesi i¢in ortak

bir 6l¢iit saglamaktadir.
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Etki biiyiikligi, veri tlirline ve arastirma tasarimina bagli olarak farkli formiiller
kullanilarak hesaplanabilir. Meta-analizde yaygin olarak kullanilan baz1 etki

blytikligl 6lgiimleri asagida verilmistir:

Standartlastirilmis Ortalama Fark (SMD): Cohen's d olarak da bilinen SMD, siirekli
sonu¢ degiskenleri olan ¢alismalarda gruplar arasindaki ortalamalari karsilagtirirken
kullanilir. Gruplar arasindaki ortalama farki alinarak ve havuzlanmis standart

sapmaya boliinerek hesaplanmaktadir.

Odds Orani (OR): Odds orani, 6zellikle ikili sonuglara sahip c¢alismalarda kategorik
degiskenler arasindaki iligkinin giiclinii 6l¢cmek icin kullanilir. Maruz kalan grupta bir
olayin meydana gelme olasiligimin maruz kalmayan grupta meydana gelme

olasiligina bdliinmesiyle hesaplanmaktadir.

Risk Oranm1 (RR) veya Goreceli Risk (RR): Risk orani veya goreceli risk, maruz
kalmayan bir gruba kiyasla maruz kalan bir grupta bir olayin meydana gelme riskini
veya olasiligini degerlendirmek i¢in kullanilir. Maruz kalan gruptaki riskin maruz

kalmayan gruptaki riske boliinmesiyle hesaplanmaktadir.

Tehlike Oran1 (HR): Tehlike orani genellikle sagkalim analizinde zaman ig¢inde iki
veya daha fazla grup arasinda bir olayin (6rn. 6liim) riskini karsilastirmak ig¢in

kullanilir. Cox orantil tehlikeler regresyon modeli kullanilarak hesaplanmaktadir.

Iliskisel ¢alismalarin meta analizindeetki biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda kullanilan
yontemlerden ilki Hedges-Olkin yontemidir. Bu durumda varyans giiclii bir sekilde
korelasyona bagli oldugu icin korelasyon katsayilart Fisher’in z’ye doniistiiriilen
degeri kullanilmaktadir (Cooper ve ark., 2009; Kiiri, 2021). Etki biytkligi
Olclisliniin se¢imine, verilerin niteligine ve meta analizde ele alinan arastirma

sorusuna bagh olarak karar verilmelidir.

2.6.3. Meta Analizde Moderator Analiz

Card’a (2012) gore moderator degisken, meta analiz calismasinda etki biiytkligii ile
ilgili olan neden/nedenler olarak tanimlanmaktadir. Meta analiz sonuglarina bir etki
yaratabilecek herhangi bir degisken potansiyel bir moderatér olarak diistiniilebilir.

Moderatér, aragtirma tasariminin tiirii ve diger metodolojik 6zelliklere bagl olarak
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degisebilmektedir (Viechtbauer, 2007). Meta analizde, iki veya daha fazla ¢aligmalar
arasindaki farkliliklarin kodlanmasi yoluyla moderatorler ortaya konmaktadir (Hall
ve Rosental,1991).

Meta analizde moderator analizi, farkli arastirmalarin sonuclarini birlestirerek, meta
analiz sonuglarinin moderatdr degiskenler tarafindan etkilenip etkilemediginin
belirlenmesidir. Moderator analizi, alt gruplar arasindaki farkliliklarin yoniinii ve
degiskenlerin (moderatorler) ortalama etki biyiikliikleri arasindaki farklarin test
etmeyi saglamaktadir (Karagoz, 2021). Bu durum, meta analiz sonuglarinin daha
derinlemesine ele alinmasina katki saglayarak daha spesifik sonuglara ulasmaya
imkan tanimaktadir. Sonug olarak, arastirmalarin meta analizinde moderator analizi,
iligkinin yoniinii belirleyen ve karmasikligini anlamak i¢in kullanilan bir analiz

yontemidir. (Hall & Rosental,1991; Eser, Yurtcu, Aksu, 2022).

Moderatér degiskenler arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamlili§i Hedges ve
Orkin’in gelistirmis oldugu Q istatistligi yontemiyle test edilmektedir (Cogaltay ve
Karadag, 2015; Akt. Karadag ve Sopiik,2018;166). Moderator analizde de standart
meta analiz c¢aligmasindaki istatistiksel islemler aynen gerceklestirilmektedir.
Moderator analizinin meta analizden farki, moderator degiskenler igin ayr1 bir etki

biiyiikliigiiniin hesaplanmis olmasidir (Karagoz, 2021).
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3.GEREC ve YONTEM

Bu boliimde; aragtirmanin amaci, modeli, modeli, bagimli ve bagimsiz degiskenleri,
arastirma sorulari, meta analiz yontemi, aragtirmanin deseni, verilerin toplanmasi,
arastirmanin giivenilirligi ve gegerliligi, verilerin analizi, yayin yanliligi, raporlama

ve ¢aligmanin etik yoniine iligkin bilgiler yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma; liderligin hemsirelerde is doyumu iizerine etkisinin meta analiz

yontemiyle incelenmesi amaciyla gergeklestirilmistir.
3.2. Arastirma Sorulari
Aragtirma Sorulari:

1. Liderligin hemsirelerde is doyumu {izerine etki buytikliigii biiytikligi nedir?
2. Liderlik tarzlart moderator degiskenine gore liderligin hemsirelerde is

doyumu iizerine etki biiyiikliigiinde fark var midir?

3. Caligsmalarin yapildigi iilke moderator degiskenine gore liderligin
hemsirelerde is doyumu tiizerine etki biiytlikliiglinde fark var midir?

4. Verilerin toplandig: tarth moderator degikenine gore liderligin hemsirelerde
1 doyumu iizerine etki biiyiikliigiinde fark var midir?

Moderatior degiskenlere gire
(Liderlik tarzlan, cahsmalarm
vapildig: iilke, verilerin toplandigi
¥1l) liderligin hemgirelerde is
doyumu tizerine etki
biiyiikliigiinde fark var mudn?

Effect Size=?

Hemgsirelerde

Is Doyumu

Sekil 3.1: Arastirma Modeli
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3.3. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, sistematik sentezleme yontemlerinden biri olan meta analiz yontemi
kullanilmistir. Meta analiz yontemi kullanilarak liderlik ile hemirelerde is doyumu
iligkisini degerlendiren calismalarin etki biyiiklikleri hesaplanmigtir. Arastirma
protokolii olusturularak, sistematik derleme ve meta analizlerin kayit altina
alinmasin1  saglayan "PROSPERO" veri tabanina kaydedilmistir (ID=
CRD42022302502) (Ek1). Calisma siirecinin uygulama basamaklari Ek 2°¢ de

verilmistir.
3.4. Literatiir Tarama Siireci

Literatiir tarama yontemi kullanilarak; Science Direct, Scopus, Springer Link,
Pubmed, Web of Science, EBSCOhost CINAHL Complete ve Cochrane olmak tizere
yedi veri tabani kullanildi. Veri tabanlari, anahtar kelimeler ve elde edilen ¢alisma

sonuglar1 Tablo 3.1.’de gosterilmistir.

Tablo 3.1. Veri tabanlari, Anahtar Kelimeler ve Elde Edilen Calisma Sayilari

Veritabanlari Anahtar Kelimeler Calisma
Sayilan
1 | Science Direct n=3.365
2 | Scopus n=1394
3 | Springer Link n=4.219
4 | Pubmed n=1.291
5 | Web of Science ) n=2.524
6 | EBSCOhost CINAHL (((ALL=(nursing)) AND n=1.494
Complete ALL=(leadership)) AND
7 | Cochrane ALL=("job satisfaction')) OR n=112
ALL=("work satisfaction')
TOPLAM 14.399

29 ¢ 99 6y

Taramada, “nursing”, “leadership”, “job satisfaction” ve “work satisfaction” anahtar
sozclikler1 Booleans taramasi temel alinarak gesitli kombinasyonlarla taranmistir.
Zaman sinirlamast yapilmadan 31 Aralik 2022 tarihine kadar bilimsel dergilerde
yaymlanmig olan tam metin makaleler incelenmistir. Taramalar kaydedilirken
Endnote (EndNote 20) programi kullanilmistir. Tarama sonucu toplam 14.399
calismaya ulasilmistir. Meta analize dahil edilen 45 farkli calismaya iliskin
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"PRISMA Akis Diyagrami Yonergesi" dogrultusunda hazirlanan akis diyagrami

Sekil 3.1.'de sunulmustur (Moher ve ark., 2009).

EBSCOhost CINAHL Complete (n=1.494)

Tarama Sonucu Elde Edilen Calismalar

(n=14.399)
Science Direct (n=3.365) Scopus (n=1394)
Pubmed (n=1.291) Web of Science (n=2.524)  Cochrane (n=112)

Springer Link (n=4.219)

Dublikasyon nedeni

N\

BELIiRLEME

Dublikasyon sonrasi kalan ¢alismalar

(n=13.384)

ile dislanan calismalar
(n=1.015)

Inceleme sonrasi kalan calisma sayist
(n=184)

TARAMA

-Arastirma konusu ile ilgili
olmayan ¢alismalar (n=12.197)
-Nitel Tanimlayici ¢calisma (n= 53)
-Review/Sistematik inceleme
(n=409)

-Ingilizce dilinde olmamas1 (n=68)
- Protokol-kongre,kitap (n=473)

Uygunluk ve kalite acisindan
degerlendirilen ¢alismalar
(n=53)

UYGUNLUK

Dahil edilme kriterlerine
uymadig1 i¢in arastirma
kapsamina alinmayan
calismalar
(n=131)
-Orneklemi hemsire olmamas1
(n=31)
-Calisma tasarimina uygun
olmamasi (n=45)
-Liderlik tarzlarini ya da is
doyumunundan birini
incelememe (n=55)

DAHIL ETME

Incelemeye dahil edilen ¢alisma sayisi
(n=45)

-Analiz i¢in yeterli sayisal
veri igermeyen c¢aligsmalar
(n=6)

-Tam metne ulasilamama

(n=2)

Sekil 3.2. Arastirma akis semasi PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic

Reviews and Meta-Analyses)




3.5. Arastirmamin Bagimh ve Bagimsiz Degiskenleri

Bu arastirmanin bagimsiz degiskeni liderlik, bagimli degiskeni ise hemsirelerde is

doyumudur.
3.6. Dahil Edilme ve Dislama Kriterleri
Literatiir tarama sonunda ulasilan ¢alismalarin meta analize dahil edilmesinde;

1. Orneklemi hemsire/ydnetici hemsire olan ¢alismalar

2.Yayin tiiriiniin makale olmasi

3. Liderlik ile i doyumu arasindaki iligkiyi inceleyen korelasyonel ¢alismalar
4. Tam metnine ulasilan ¢aligmalar

5. Ingilizce dilinde yaymlanan ¢alismalar

6. Kalite degerlendirme aracindan “gii¢lii” ve “orta” puan alan caligmalar

7. Arastirma yonteminin uygun oldugu ve meta analiz ¢alismasi i¢in gerekli
olan etki biiytikliigiiniin hesaplanabilmesi i¢in yeterli sayisal veri igeren caligsmalar
(6rneklem biiyiikliigii, pearson korelasyon katsayisi (r) degeri, p degeri, basit
regresyon katsayisi, coklu regresyon katsayisi, path katsayist veya bu degerleri
hesaplayabilmek i¢in uygun data)

8. 31 Aralik 2022 tarihine kadar yaymlanmis ¢alismalar olmas1 Kriterleri

alinmistir.

Dislanma Kriterleri ise;

1.Kongre bildirileri, ¢caligsma protokolleri, pilot calismalar, nitel ¢alismalar,
randomize kontrolii caligmalar, yar1 deneysel caligmalar, lisanstistii tez ¢caligsmalari

2. Ingilizce disinda farkli bir dilde yayinlanan ¢alismalar
3. Kalite degerlendirme aracindan “diisiik” puan alan ¢alismalar

4. Arastirma yonteminin uygun olmadigi ve analiz i¢in yeterli sayisal veri

igermeyen caligmalar

5. Liderlik ile is doyumu arasindaki iligkiyi incelemeyen ¢alismalar

6.Tam metnine ulagilamayan ¢aligmalar
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7.0rneklemini hemsirelik fakiiltelerinde calisan akademisyen hemsirelerin ve

hemsirelik 6grencilerinin olusturdugu ¢aligmalardir.

Dahil edilme kriterlerine uygun olmayan calismalar arastirma kapsami disina

birakilmistir.
3.7. Calismalarin Kodlanmasi

Bu calismada arastirmaci tarafindan gelistirilen kodlama formu kullanilmistir.
Literatiir taramasindan elde edilen veriler, arastirmacinin kendisi ve doktora
egitimine sahip bir arastirmaci tarafindan kodlanmistir. Arastirmada kullanilan

kodlama formu ti¢ boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde; “‘calismanin kimligi’’dir. Bu bolimde; arastirmanin bashgi,

yazar/yazar adlari, yayin yil, arastirmanin yapildigi tilke yer almaktadir.

Ikinci béliim de ise; *‘calisma igerigi’’dir. Bu boliimde; drneklem ydntemi, drneklem
icerigi (O0rneklem sayisi, verilerin toplanma yili), incelenen liderlik tarzlari
(Transformasyonel, transsaksiyonel, otantik liderlik, pasif kaginan liderlik, serbest
birakici liderlik, resonant-ahenk yaratan liderlik, hizmetkar liderlik, etik liderlik,
toksik liderlik, bakim liderligi, destekleyici katki saglayici liderlik, aragsal liderlik,
etkilesimsel liderlik (relational leadership), vizyoner liderlik (visible nursing
leadership), insan odakli (consideration) liderlik,gérev odakli (structure)
liderlik,pozitif liderlik,sefkatli (compassionate) liderlik, goérev odakli (task)
liderlik,6z liderlik, paylagilmis liderlik (distributed leadership) ve ¢alismalarin kalite

degerlendirmesi bulunmaktadir.

Ucgiincii boliim ise *“‘calisma verileri”’dir. Bu béliimde analiz i¢in uygun veriler; p
degeri, r degeri, basit regresyon katsayisi, ¢coklu regresyon katsayisi, path katsayis1)
yer almistir. Calismalar iki bagimsiz degerlendirici tarafindan detayli incelenmis ve
fikir birligi olmayan makaleler i¢in ortak bir karara varilarak kodlama protokoliine

aktarilmistir.
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3.8. Calismalarin Kalitesinin Degerlendirilmesi

Calismalarin  kalitesini  korelasyonel —meta analiz  c¢alismalarinin  kalite
degerlendirilmesi i¢in daha 6nceki galismalarda kullanilan (Cicolini ve ark., 2014; Li
ve ark., 2018; Wagner ve ark., 2010) ve Yesilbas (2021)’1n Tiirkge ¢evirisini yaparak
kullandig1 "Quality Assessment and Validity Tool for Correlational Studies” olan
form ile gergeklestirilmistir. Kalite degerlendirme aracinda toplam 13 soru
bulunmaktadir. Her soru kendi i¢inde “evet” cevabi 1, “hayir” cevabi 0 ve bir soru 2
puan verilerek degerlendirilmektedir. Elde edilen toplam puan 10-14 puan arasi
“glicli”, 5-9 puan arasi “orta” ve 0-4 puan arasi ise “diigik” kalite olarak

smiflandirilmaktadir (EK-2).

Tez c¢alismasinda; makalelerin kalite degerlendirmesi hemsirelikte yonetim
doktorasina sahip bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilmistir. Kalite
degerlendirmesi sonucu; incelenen ¢alismalarin 39’si "giigli", 6’s1 "orta” olarak

degerlendirilmis ve 45 ¢alisma meta-analize dahil edilmistir (Tablo 3.2).
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Tablo 3.2. iki Bagimsiz Degerlendiricinin Kaite Degerlendirme Puanlar1”

No | Yazar/Yazarlar Toplam Puan Kalite Diizeyi
1 Abdelhafiz, Alloubani & Almatari (2016) 13/13 Giiglii
2 Abraham, & Grant (2008) 12/12 Giiclii
3 Abualrub (2012) 11/11 Giigli
4 Ahmad vd. (2013) 717 Orta
5 Albagawi (2019) 12/12 Giiglii
6 Alshahrani & Baig (2016) 10/10 Giiclii
7 Asif vd. (2019) 12/12 Giiglii
8 Bawafaa, Wong & Laschinger (2015) 10/10 Giigli
9 Boamah (2022) 12/12 Giigli
10 | Boamah, Laschinger, Wong & Clarke (2018) 10/10 Giicli
11 | Boumans & Landeweerd (1993) 10/10 Giiglii
12 | Bryan & Cicciu (2022) 11/11 Giigli
13 | Chen, Pao & Lei (2022) 10/10 Giglii
14 | Choi vd. (2016) 11/11 Giglii
15 | Cummings vd. (2008) 9/9 Orta
16 | Failla & Sticher (2008) 10/10 Giiglii
17 | Freire & Bettencourt (2022) 9/9 Orta
18 | Giallonardo, Wong & lwasiw (2010) 12/12 Giiglii
19 | Jacobsen vd. (2021) 11/11 Giicli
20 | Kaffashpoor & Sadeghian (2020) 12/11 Giicli
21 | Kyung & Park (2022) 11/11 Giiglii
22 | Labrague vd. (2020) 12/12 Giigli
23 | Larrabee vd. (2003) 9/9 Orta
24 | Laschinger vd. (2014) 12/12 Giiglii
25 | Laschinger & Fida (2015) 12/12 Gilglii
26 | Laschinger, Wong & Grau (2012) 12/12 Giiglii
27 | Linvd. (2010) 12/12 Giiglii
28 | Lok & Crawford (2001) 12/12 Giigli
29 | Lyuvd. (2022) 12/12 Giiglii
30 | McNeese-Smith (1999) 11/11 Gicli
31 | Morrison vd. (1997) 9/9 Orta
32 | Moumouri vd. (2021) 5/5 Orta
33 | Neubert, Hunter & Tolentio (2016) 10/10 Giigli
34 | Nielsen vd. (2009) 13/12 Giiglii
35 | Othman & Khrais (2022) 10/10 Giiglii
36 | Ozden vd. (2019) 10/10 Giiclii
37 | Read & Laschinger (2015) 12/12 Giiclii
38 | Sammut vd. (2020) 11/11 Giigli
39 | Silivd. (2015) 9/9 Orta
40 | Theucksuban vd. (2022) 12/12 Gugli
41 | Uslu Sahan, Terzioglu (2022) 11/10 Giigli
42 | Wang vd. (2012) 13/13 Giiglii
43 | Westbrook vd. (2022) 12/11 Giiglii
44 | Wong vd. (2020) 13/12 Giiglii
45 | Wong,Heather, Laschinger (2012) 12/12 Giiclii

*0-4=Diisiik; 5-9= Orta; 10-14 =Giicli
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Calismalarin kalite degerlendirmesinde kodlayicilar arasi giivenilirlik diizeyi, Kappa
Analizi ile degerlendirilmistir. Istatistiksel analizlerde kullanilan Kappa degeri,
birbirine eslestirilen gozlemciler veya yontemler arasindaki anlasma diizeyini
degerlendirmek icin kullanilan bir istatistiksel dlgiidiir (Cohen,1960). Tablo 3.3.’de
caligmalarin kalite diizeyini degerlendiren kodlayicilar aras1 Kappa analizi

goriilmektedir.

Tablo 3.3. Cohen’in Kappa Istatistigi Sonuglar

Value  Asymp. Approx. Approx.

Std. Error?® TP Sig.
Interval by Interval Pearson's R ,980 ,010 31,662 ,000°
Ordinal by Ordinal Spearman Correlation ,964 ,017 23,172 ,000°
Measure of ,854 ,062 10,928 ,000
Kappa
Agreement
N of Valid Cases 45

a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.
c. Based on normal approximation.

Kappa degeri, Ozellikle eslestirme veya smiflandirma  problemlerinde
kullanilmaktadir (Cohen,1960). Cohen’in kappa degeri -1, 0 ve +1 arasinda degisen
degerlere sahiptir. Kappa degerinin 1’e yakin olmasi iki kodlayicinin veri setinde
milkemmel ve tutarli bir sekilde anlagmayr sagladiklart anlamima gelmektedir.
Kodlayicilar aras1 giivenilirlik seviyesinin en az 0,60 ya da 0,70 olmas1 gerekir. En
az 0.60 ya da 0,70 olmasi kodlayicilar arasinda genel anlamda anlagmanin saglandig:

anlamina gelmektedir (Krippendorff,1980).

Ayrica Kappa degeri <0 sansa bagli uyumdan daha kotii uyum; 0,01-0,20 6nemsiz
diizeyde uyum olmasi; 0,21- 0,40 zayif diizeyde uyum; 0,41-0,60 orta diizeyde
uyum; 0,61-0,80 iyi diizeyde uyum ve 0,81-1,00 ¢ok iyi diizeyde uyum olmasi ya da
0,40’1n alt1 zayif uyum, 0,40-0,75 aras1 orta-iyi ve 0,75 ve iizeri miikemmel olarak
degerlendirilmektedir (Dinger, 2014). Bu calismada; kalite degerlendirme puanina

gore kodlayicilar aras1 uyumun % 85,4 olarak bulunmustur (Tablo 3.3).
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3.9. Arastirmamn Etik Yonii

Calisma literatlir tarama modelinde yapilacagindan dogrudan insan veya hayvanlar
tizerinde bir etki icermemektedir. Bu nedenle etik kurul onay kararma gereksinim

yoktur.
3.10. Raporlama

Bu caligmanin raporlanmasinda sistematik derleme ve meta analizler i¢in kullanilan
bir protokol olan “Preferred Reporting Items for Systematic Rewiews and Meta
Analyses (PRISMA)” yazim rehberi kullanilmistir (Moher, Liberati, Tetzlaff,
Altman, 2009). PRISMA ’nin kontrol listesinin Tiirkge ¢evirisi Asik ve Ozen (2019)

tarafindan yapilmstir.
3.11. Arastirmanin Sinirhliklari

Bu aragtirmada, liderligin hemsirelerde is doyumuna etkisi meta analiz yontemiyle
belirlenmeye c¢alisilmistir. Arastirma 6rneklemi liderlik ve hemsirelerde is doyumu
kavrami iizerine olan ¢alismalardan secilerek gergeklestirilmistir. Bu arastirmada
zaman simirlamasma gidilmeyerek 31.12.2022 tarithine kadar olan c¢alismalar
taranmisg ve ulasilabilen makaleler ¢aligmanin verilerini olusturmustur. Taramalar,
makalelerin baslik, 6zet ve anahtar kelimelerinde aranmistir. Bu meta analiz
calismasina dahil edilen c¢alismalar; rastgele etkiler modelinin bir 6n kosulu olarak
heterojenlik gostermistir. Ayrica; bu incelemeye dahil edilen ¢aligmalar sinirl sayida
iilkelere aittir. Son olarak; calismaya sadece Ingilizce makalelerin dahil edilmesi,
online veri tabanlarimin kullanilmast ve arasgtirmaya dahil edilme/edilmeme

kriterlerinin varlig1 bu aragtirmanin sinirhiliklarini olusturmaktadir.
3.12. Verilerin Degerlendirilmesi

Verilerin meta analize hazirlanmasinda Microsoft Office Excel kullaniimis ve
hesaplamalarda standardize edilmis etki biiyiikliigi (Standardized effect size) ile
rastgele etkiler modelleri kullanilmigtir. Veriler, Jamovi 2.3.26 (The jamovi project.
Jamovi [Version 1.6.23]. 2021) ile MAJOR- Meta-Analysis for Jamovi Version 1.2.0

(Hamilton, 2018) istatistik programi kullanilarak degerlendirilmistir.

40



Calismada etki biiytikliiklerinin heterojenligi Q ve I? testleri, yayin yanliligt Huni
sacilim grafigi (Funnel plot) ve Orwin’s Fail-Safe, Egger’in dogrusal regresyon
yontemleri kullanilarak test edilmistir (Hedges, Olkin, 1985). Bu arastirmada
korelasyona dayali etki biiyiikliigii degerleri i¢in belirlenmis olan degerlerden
yararlanilmistir. Arastirma sonuglarinin degerlendirilmesinde; sirasiyla kiigiik etki (0
<d<0,10), miitevazi etki (0,10<d<0,30), orta etki (0,30<d<0,50), gicli etki
(0,50<d<0,80) ve ¢ok giclii etki (0,80>d) araliklart kullanilmistir (Cohen ve ark.,

2007) Sonuglarin yorumlanmasinda 0,05 anlamlilik diizeyi 6lgiit olarak alinmustir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde; arastirmaya dahil edilen c¢alismalarin meta analiz yontemiyle analiz
edilmesi sonucu elde edilen bulgular verilmistir. Bulgular arastirmaya dahil edilen
caligmalarin 6zellikleri ve ¢alismalarin etki biiyiikliigiine iliskin analizler olarak iki

boliimde incelenmistir.
4.1. Arastirmaya Dahil Edilen Cahsmalara Ait Tanmimlayici Bulgular

Liderlik tarzlari ile hemsirelerde is doyumunu arasindaki iligkiyi inceleyen toplam 45

calisma ve 65 veri seti calismaya dahil edilmistir.

12

’ [

10

Grafik 4.1. Calismalarin Yillara Gére Dagilimi (n=45)

Grafik 4.1.°de analize alinan ¢aligmalarin yillara gore dagilimi yer almaktadir.
Caligmalarin yillara gore dagilimi incelendiginde; ¢alismalarmm 1993 ile 2022
arasinda yaymlandigi ve en ¢ok yaymm 2022 (10 g¢alisma) yilina ait oldugu

belirlenmistir.
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Tablo 4.1. Calismalarin Ulkelere Gére Dagilimi (n=45)

Ulkeler n %
Kanada 12 26,66
Amerika 6 13,33
Sudi Arabistan 3 6,67
Cin 2 4,45
Danimarka 2 4,45
Malezya 2 4,45
Tayvan 2 4,45
Tiirkiye 2 4,45
Urdiin 2 4,45
Avusturalya 1 2,22
Belgika 1 2,22
Filipinler 1 2,22
Giiney Kore 1 2,22
Gircistan 1 2,22
Malta 1 2,22
Pankistan 1 2,22
Portekiz 1 2,22
Tayland 1 2,22
Yunanistan 1 2,22
ran 1 2,22
Italya 1 2,22
TOPLAM 45 100,0

Tablo 4.1.

%26,66’sin1n Kanada ve %13,33’lintin Amerika’da tretildigi saptanmustir.

’de caligmalarin iilkelere gore dagilimi goriilmektedir. Calismalarin
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Tablo 4.2. Liderlik Tarzlarina Gére Calisma ve Orneklem Sayilari (n=65)

Liderlik Tarzlar n | Orneklem %
Sayisi
Transformasyonel liderlik 23 7,511 35,39
Transsaksiyonel liderlik 8 1,429 12,33
Otantik liderlik 7 1,878 10,78
Etik liderlik 3 590 4,62
Pasif — Kaginan liderlik 3 430 4,62
Serbest birakici iderlik 3 474 4,62
Gorev odakli (Task) liderlik 3 1,249 4,62
Hizmetkar liderlik 2 1,733 3,08
Insan odakli liderlik 2 251 3,08
Resonant-Ahenk yaratan liderlik 2 2,457 3,08
Paylasimci liderlik 2 569 3,08
Toksik liderlik 1 1,713 1,53
Bakim liderligi 1 15,084 1,53
Etkilesimsel liderlik 1 515 1,53
Vizyoner liderlik 1 515 1,53
Pozitif liderlik 1 110 1,53
Sefkatli liderlik 1 110 1,53
Oz liderlik 1 224 1,53
TOPLAM 65 36,842 100,0

Tablo 4.2.°de calismalarin liderlik tarzlarina goére calisma ve Orneklem sayilari
goriilmektedir. Calismalarin, %35,39°’u  transformasyonel liderlik, %12,33’1
transsaksiyonel liderlik ve %10,78’1 otantik liderlik tarzlarini ele aldig1 bulunmustur.

Calismalarin toplam 6rneklem sayisinin 36,842 oldugu saptanmastir.
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4.2. Arastirmaya Dahil Edilen Calismalarin Meta-Analiz Bulgular:

Bu béliimde caligmalara ait heterojenlik, yayin yanliligi ve etki biiyiikliigii bulgular

yer almaktadir.

Tablo 4.3. Liderlik ile Is Doyumu Iliskisini Inceleyen Calismalara Iliskin
Heterojenlik Testi

Tau Tau? I? H? R? df Q p

0,260 0,0677 (SE=0,013) 95,56% 22,533 64,000 1102,806 <,001

Tablo 4.3.’te liderlik ile i3 doyumu korelasyonuna iliskin meta analize dahil edilen
calismalarin (k=65) etki biiyiikliigii hesaplamalar1 sonucu elde edilen heterojenlik
testi sonuglart goriilmektedir. Genel etkinin hesaplanmasi i¢in kullanilacak modelin
secimi i¢cin Q heterojenlik testi yapilmistir. Q-testine gore, ger¢ek sonuglarin
heterojen oldugu goriilmektedir (Q(64) = 1102,806, p < 0,001, Tau? = 0,0677, I> =
%95,567). Sonuglar, %95 tahmin araligi -0,1472 ile 0,8815 arasinda verilmektedir.

Q degeri tablo x? degerinden biiyiik ve p degeri 0,005 ten kiigiik oldugu igin
heterojen yapida oldugu sonucuna ulasilmistir. Q istatistiginin tanimlayicisi olarak
gelistirilen I? istatistigi ise, heterojenlige iliskin daha net bir sonug ortaya
koymaktadir (Petticrew ve Roberts, 2006). 1? istatistiginin yorumlanmasinda, %25
diisiik diizeyde heterojenligi, %50 orta diizeyde heterojenligi ve %75 yiiksek diizeyde
heterojenligi gostermektedir (Cooper, Hedges ve Valentine, 2009), 12 istatistigi 95,56
bulundugundan g¢alismalarin yiiksek diizeyde heterojenlik gosterdigi belirlenmistir.
Elde edilen bu sonuglara dayanarak c¢aligmalarin heterojen bir yap1 sergiledigi icin

genel etki biiytlikliigliniin hesaplanmasinda rastgele etkiler modeli kullanilmistir.
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Meta analizde bireysel c¢alismalarin etki degerlerinin heterojenliginin tespitinde

kullanilan bir diger yontem ise forest (orman) grafiginin olusturulmasidir.
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Sekil 4.1. Liderlik ile Hemsirlerde Is Doyumu Arasindaki Korelasyona Yonelik Meta

Analiz Forest (Orman) Grafigi

Sekil 4.1.’de liderlik ile hemsirelerde is doyumu arasindaki iligkiyi inceleyen meta

analiz sonuglarina (k=65) yonelik forest (orman) grafigi gosterilmektedir. Gozlenen

Fisher r-to-z doniistiiriilmiis korelasyon katsayilar1 -0,4477 ile 0,9962 arasinda

degismektedir ve tahminlerin ¢ogu pozitiftir (%91). Caligmalarin “0” noktasinin
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sagima dogru kiimelendigi alt1 ¢alismanin ise sol tarafinda kaldig: iki ¢alismanin “0”

noktast ile kesistigi goriilmektedir.

Calismanin, yaym yanhligmin tespiti i¢in istatistiksel olmayan ve gorsel

yorumlamaya dayali Huni grafigine iliskin bulgular asagida yer almaktadir.

o -
[ ] H
. :
o ; 3
I : L]
o - "y . ;
pd i
; . L
= - - - -
2 i .
LII_.I H
- L]
B 3
1] ~
¢ o
[ =
1]
=
(2l . L.
W k
2
G
(=)
=2
X / H . .
= T T I
0.5 0 0.5

Fisher's z Transformed Carrelation Coefficient

Sekil 4.2. Liderlik ile Is Doyumu Iliskisi Huni Sacilim Grafigi (Funnel plot)

Sekil 4.2.°de aragtirmanin giivenilirlik ve gegerligini ortaya koymak ve yayin
yanliligin1 saptamak amaciyla olusturulan Huni Sa¢ilim Grafigi goriilmektedir. Huni
sacilim grafigi incelendiginde; meta analize dahil edilen caligmalarin biiyiik
cogunlugunun st kisimda, cogunlukla huni ¢izgisi i¢inde yer aldig1 goriilmekte olup

simetrik ozellik gosterdigi saptanmustir.

Ayrica, yayin yanliligimin tespiti i¢in istatistiksel olmayan ve gorsel yorumlamaya
dayali huni grafigine ek olarak Egger regresyon testi, Begg ve Mazumdar Sira
Korelasyonu ve Trim-and-fill istatistiksel analizlerine iliskin bulgular Tablo 4.2°de

gosterilmektedir.
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Tablo 4.4. Liderlik ile Is Doyumu Iliskisini Inceleyen Calismalara Iliskin Yayin
Yanlilig1 Sonuglari

Publication Bias Assessment- Liderlik ile Is Doyumu

Test Name value p
Fail-Safe N 56232,000 <,001
Begg and Mazumdar Rank Correlation -0,109 0,200
Egger's Regression 0,853 0,394
Trim and Fill Number of Studies 13,000

Note, Fail-safe N Calculation Using the Rosenthal Approach

Tablo 4.4.’te liderlik ile hemsirelerde is doyumu iligkisini inceleyen caligmalara
iliskin yayin yanlhiligi sonuglarn goriilmektedir. Yayin yanliligr ile ilgili ek
istatistiklere bakildiginda, Fail-Safe N=56232,000’dir, Begg ve Mazumdar Rank
Korelasyonu analizinde Tau katsayis1 -0,109 ve p=0,200; Egger regresyon testinde t
=0,853, p value 2-tailed=0,394 ve Trim and fill degerininin 13,000 oldugu

saptanmuistir.

48



Caligmanin heterojenlik testi, gecerlilik ve giivenilirlik analizleri sonrasi etki
biiylikliigii rastgele etkiler modeline gore analiz edilerek, genel etki biiylkligi

asagidaki bulgularda Tablo 4.5.’de sunulmustur.

Tablo 4.5. Calismalarin Rastgele Etkiler Modeline Gore Etki Biiytikligii

Random-Effects Model- Liderlik ile Is Doyumu (k = 65)

CI Lower CI Upper

Estimate se Z P Bound Bound

Intercept 0,367 0,0338 10,9 <,001 0,301 0,434

Note, Tau? Estimator: Restricted Maximum-Likelihood

Tablo 4.5’te liderlik ile hemsirelerde is doyumu korelasyonuna iliskin meta anaize
dahil edilen c¢alismalarin (k=65) etki biiyiikliigli hesaplamalar1 goriilmektedir.
Arastirma kapsamina alinan c¢aligmalara iliskin liderlik tarzlari ve hemsirelerde is
doyumu arasindaki Fisher r-t0-z doniistiiriilmiis korelasyon katsayilarinin % 95
giiven araliginda, 0,301 ile 0,434 arasinda degistigi ve genel etki biiyiikliigliniin
0,367 oldugu saptanmistir (p<0,001). Ortalama sonucun sifirdan 6nemli Slglide

farklilik gosterdigi belirlenmistir (z= 10,9 p <0,001).
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4.3. Moderator Degisken Analiz Bulgulari

Bu boliimde, liderlik tarzlar1 ve is doyum iliskisini etkilemesi olas1 baz1 degiskenlere
iliskin moderator analizi sunulmustur. Liderlik tarzlari, calismanin yapildig iilke ve

veri toplama yili moderator degisken olarak incelenmistir.

4.3.1. Liderlik Tarzlarmna iliskin Moderatér Analiz Bulgular

Liderlik tarzlart moderator degisken analizinde 41 calismaya ait 58 veri seti

kullanilmistir.

Tablo 4.6. Liderlik Tarzlar1 Heterojenlik Degerleri

Heterogeneity Statistics-Liderlik Tarzlari

Tau Tau? I? H? R? df Q p
0,210  0,0441 (SE=0,0118) 93,19% 14,695 0% 57,00 822,519 <,001

Tablo 4.6. liderlik tarzlar1 heterojenlik degerleri goriilmektedir. Liderlik tarzlarina
gore meta analize dahil edilen 41 ¢alismaya ait 58 veri setinin genel heterojenlik testi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur 12=93,19% (Q=822,519 df=57, p=0,000).
Meta analize dahil edilen ¢alismalarin ortalama etki biytikliiglindeki varyansin %

93,19’unun agikladig1 saptanmaistir.
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Study name Statistics for each study Correlation and 95% CI

Lower Upper
Correlation  limit limit Z-value p-Value

Abdeffafyz, Alloubani & Almatari (2016a1) 0374 0248 0487 5517 0000 ——
Abdeffafyz, Alloubani & Almatari (2016a2) 0391 0267 0502 57%  0.000 —
Abdeffafyz, Alloubani & Almatari (2016a3) 0240 0367 -0105 -343  0.00L ——
Abdeffafyz, Alloubani & Almatari (2016a4) 025 0383 - 3213 0001 ——
Abualrub & Alghamdi (2012) 0450 0356 0535 8465  0.000 -
Ahmad vd. (2013a1) 0642 0383 0807 4171 0000 ———
Ahmad vd. (2013a2) 0392 00% 0648 2268 0023 —a
Albagawi (2019a1) 0258 0118 0388 351 0000 —a—
Albagawi (2019a2) 0204 0339 -006l -2784 0005 ——
Albagawi (2019a3) -0.016 -0160 0129 -0215 0.830 ——
Alshahrani & Baig (2016al) 0760 0626 0851 7455  0.000 —-
Alshahrani & Baig (2016a2) 0500 0280 0670 4111 0000
Asif vd. (2019) 0430 0345 0508 9000 0000
Bawafaa, Wong & Laschinger (2015) 0430 0383 0475 16017  0.000 =
Boamah (2022) 0540 0483 05%2 15308 0000
Boamah, Laschinger, Wong & Clarke (2018) 0570 0498 0634 1253 0000
Boumans & Landeweerd (1993a1) 0020 -0063 0103 0473 0637 -
Boumans & Landeweerd (1993a2) 0570 0511 0623 15296  0.000 L
Bryan & Cicciu (2022) 0490 0319 0630 5114 0000 ——
Chen, Pao & Lei (202282) 0170 -0.085 0361 1629 0103 —8—
Choi vd. (2016) 0231 00% 0358 3302 0001 ——
Failla & Sticher (2008a1) 0348 0154 0516 342 0001 —i—
Failla & Sticher (2008a2) 0127 -0.080 0323 1205 0228 ———
Failla & Sticher (2008a3) 0241 -0425 -0038 -2319 0020 ——
Freire & Bettencourt (2022) 0630 054 0703 1102 0000 -
Giallonardo, Wong & Iwasiw (2010) 0290 0146 042 388 0000 —a—
Jacobsen vd. (2021a1) 0510 0433 0580 11113 0000
Jacobsen vd. (2021a2) 0500 042 0571 10848 0000
Jacobsen vd. (2021a3) 0520 0444 0589 11382 0000
Kaffashpoor & Sadeghian (2020) 0180 0028 0323 2323 0020 —i—
Labrague vd. (2020a1) 0366 0303 0426 10629 0000 =
Larrabee vd. (2003al) 0530 0363 0664 5505 0000
Larrabee vd. (2003a2) -0420 -0577 -0.233 -4176  0.000 ——
Laschinger vd. (2014) 0420 0373 0465 15752  0.000 L ]
Laschinger & Fida (2015) 0460 0401 0516 13344 0000
Laschinger, Wong & Grau (2012) 0400 0307 048  7.800  0.000 -
Lin vd. (2010) 0470 0408 0528 1298 0000
Look & Crawford (2001a1) 0400 0291 049 6672 0000 —
Look & Crawford (2001a2) 0250 0130 0363 402 0000 ——
Lyu vd. (2022) 0380 029 0458 8267  0.000 -
McNeese-Smith (1999) 0480 0375 0573 7.966 0000
Morrison vd. (1997a1) 0640 0564 0705 12504  0.000 -
Morrison vd. (1997a2) 0540 0450 0619 994 0000
Moumouri vd. (2021al) 0360 0205 0497 4379  0.000 —il—
Moumouri vd. (2021a2) 0180 0013 0337 2114 004 ——
Moumouri vd. (2021a3) 0140 -0028 0300 1637 0102 —i—
Neubert, Hunter & Tolentino (2016) 0200 0151 0248 7.805  0.000 =
Nielsen vd. (2009) 0410 0306 0504 7171  0.000 —H
Othman & Khrais (2022) 0290 0173 039 4721 0000 ——
Ozden vd. (2019) 0460 0363 0547 8351 0000
Read & Laschinger (2015) 0310 0176 0433 4395 0000 —a—
Sammut vd. (2020) 0530 0415 0629 7.762 0000
Theucksuban vd. (2022) 0244 0191 0206 8702  0.000 E
Uslu Sahan & Terziodlu (2022) 0480 0348 0593 6405  0.000
Wang vd. (2012) 055% 0461 0638 9612 0000
Westbrook vd. (2022) 0270 0150 03%2 433 0000 ——
Wong vd. (2020) 0620 0461 0740 6279  0.000
Wong,Heather, Laschinger (2012) 0350 0243 0449 6082 0000 -

0370 0358 03%2 53190 0000 ]

-1.00 -0.50 0.00 0.50 1.00
Favours A Favours B

Sekil 4.3. Liderlik Tarzlar1 Forest (Orman) Grafigi

Sekil 4.3°de Liderlik tarzlar1 forest (orman) grafigi gosterilmektedir. Caligsmalarin
“0” noktasmin sagina dogru kiimelendigi, bes ¢alisgmanin sol tarafinda kaldig, iki

calismanin “0” noktasi ile kesistigi goriilmektedir.
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Sekil 4.4. Liderlik Tarzlart Moderatdr Analizi Yayin Yanliligi Funnel Plot
Diyagrami

Sekil 4.4.°de liderlik tarzlart moderator analizi yayin yanliligi Funnel Plot diyagrami
goriilmektedir. Caligmalarin hepsinin huni ¢izgisinin i¢inde ve simetrik bir bigimde,
olmasi gerektigi gibi goriindiigii, caligmalarin tamamina yakininin huni ¢izgisi i¢inde

yer aldig1 ve birbirine simetrik oldugu, yayin yanliliginin olmadig1 saptanmistir.

Tablo 4.7. Liderlik Tarzlar1 Moderatdr Degiskenine Iligkin Yaymn Yanlilig1 Analizi

Yayin Yanliliginin Degerlendirilmesi-Liderlik Tarzlar

Test Name value p
Fail-Safe N 49100,000 <,001
Begg and Mazumdar Rank Correlation -0,173 0,057
Egger's Regression -0,577 0,564

Trim and Fill Number of Studies , ,

Note, Fail-safe N Calculation Using the Rosenthal Approach

Tablo 4.7.°de liderlik tarzlari moderator degiskenine iligkin yayin yanliligi analiz
sonuglar1 goriilmektedir. Fail-Safe N=49100,000, Begg ve Mazumdar Rank
Korelasyonu analizinde Tau katsayisinin -0,173 ve p value-2-tailed=0,057 Egger

regresyon testinde (intercept=0,577, p value 2-tailed =0,564) oldugu saptanmustir.

Tablo 4.8. Liderlik Tarzlart Moderator Analizi Etki Biyiikligi
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Mixed-Effects Model- Liderlik Tarzlar1 (k = 58)

Estimate se z p Cl Lower Bound Cl Upper
Bound
Intercept 0,4260 0,0457 9,60 <,001 0,347 0,526
Moderator -0,0144 0,00913 , 0,115 -0,032 0,004

Note, Tau? Estimator: DerSimonian-Laird

Tablo 4.8.’de liderlik tarzlar1 moderator analizine dahil edilen ¢alismalarin (k=58)
etki biiyiikliigli hesaplamalar1 goriilmektedir. Arastirma kapsamina alinan ¢alismalara
iligkin liderlik tarzlar1 arasindaki Fisher r-t0o-z donistiiriilmiis korelasyon katsayilari
% 95 gliven araliginda, -0,032 ile -0,004 arasinda degismekte ve genel etki
biiylikliigiiniin  -0,0144 oldugu saptanmistir (p=0,115; p>0,05). Elde edilen

sonuglarin sifirdan 6nemli 6l¢iide farkli olmadig1 belirlenmistir ( p>0,05).
4.3.2. Cahsmalarin Yapildig1 Ulkelere iliskin Moderatér Analiz Bulgular

Calismalarin yapildigi {ilkeler moderator analizinde 35 ¢alismaya ait 48 veri seti

kullanilmistir.

Tablo 4.9. Calismanin Yapildig1 Ulke Moderator Analizi Heterojenlik Degerleri

Heterogeneity Statistics- Calismalarin Yapildigi Ulkeler

Tau Tau? I? H? R? df Q p
0.0432 0 0
0.208 (SE=0.0126) 92.79%  13.877 0%  47.000 638.351 <.001

Tablo 4.9.°da iilke moderator analizi heterojenlik degerleri goriilmektedir. Genel
heterojenlik testi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur 12=92,79% (Q=638,351
df=47, p=0,000). Meta analize dahil edilen c¢alismalarin ortalama etki
biiyiikliigiindeki varyansin % 92,79’unu acikladig1 saptanmustir.
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Othman & Khrais (2022) -y 0.30 [ 047, 042
Abdelfafiz, Alloubani & Almatari (2016a1).1 - 0.39[0.25 053]
Abdelfafiz, Alloubani & Almatari (2016a1).2 —=— 0.41[0.27, 0.55]
Abdelfafiz, Alloubani & Almatari (2016a1).3 = 0.00 014, 0.14]
Abdelfafiz, Alloubani & Almatari (2016a1).4 . -0.23 [-0.37,-0.09]
Ozden vd. (2019) . 0.50[0.38, 0.61]
Uslu Sahan & Terzioglu (2022) = 0.52 [ 0.36, D.68)
Chen, Pao, Lei (2022).1 boo— 0.20[0.08, 049
Lin vd. (2010} |- 0.52 [0.44, 0.59]
Chen, Pao, Lei (2022).2 —a— -0.14 [-0.35, 0.07)]
Abualrub, Alghamdi (2012} .| 0.48 [ 037, 0.60]
Albagawi (2019a) | 0.26 (012 041]
Albagawi (2019b) —a— -0.21 [-0.35, -0.08]
Albagawi (2019c) f—-— 0.02 [-0.13, 0.18)
Alshahrani & Baig (2016a) [ — 1.00[0.73, 1.26]
Alshahrani & Baig (2016b) —_—e 0.55[0.29, 0.81]
Ahmad vd. (201 3a) + - 4 0.76 [ 040, 1.12]
Ahmad vd. (2013b) b 0.41[0.08, 0.77]
Choivd (2016) = 0.24 [0.10, 0.37]
Bawafaa Wong,Laschinger (2015) HH 0.46 [ 040, 0.52]
Boamah (2022) = 3 0.60 [ 0.53, 0.68]
Eoamah, Laschinger, Wong, Clarke {2018} - 0.65 [ 0.55, 0.75]
Bryan & Cicciu (2022) — 0.54 [0.33, 0.74]
Cummings vd. (2008a) = = 0.32[0.24, 041]
Giallanardo, Wong, lwasiw, (2010} —a— 0.30[0.15, 0.45]
Laschinger vd. (2014} | 0.45[0.39, 0.50]
Laschinger, Fida (2015} = 0.50 [042 057
Laschinger, Wong, Grau (2012} = 0.42[032 053]
Wang vd. (2020} —_—— 0.73[0.50, 0.95]
Wong, Laschinger (2012} . 0.37 [ 0325, 048]
Cummings vd. (2008b) - 0251016, 0.33]
Jacobsen vd. (2021a).1 - 0.56 [ 046, 0.68]
Jacobsen vd. (2021a8).2 - 0.58 [ 048, 0.68)]
Jacobsen vd. (2021b) —a— 0.55 [ 045, 0.65]
Nielsen vd. {2009} = 0.44 [0.32, 0.58]
Lyu vd. (2022 - 0.40[0.31, 0.49)]
Wang vd. (2012) = 0.63[0.50, 0.78]
Failla, Sticher (2008a) i 0.36 [ 0.16, 0.57]
Failla, Sticher (20080} e 0.13 [-0.08, 0.34)
Failla, Sticher (2008c) -0.25 [-0.45,-0.04]
Larrabee vd. (2003a) b 0.59[0.38 080
Larrabes vd. (20030} - -0.45 [-D 66, -0.24]
McMease-Smith (1999a) ! 0.52 [0.39, 0.65]
Marrison vd. (1997a) |- 0.76 [ 064, 0.88]
Marrison vd. (1997b) 080 [049 072
Meubert, Hunter, Tolentino (2016} i ] 0.20[0.15, D.25]
Read, Heather, Laschinger (2015) | = 0.32[018 048]
Westbrook vd, (2022} ] 0.28[0.15, 0.40]

Sekil 4.5. Calismanin Yapildigi Ulke Moderator Analizi Forest (Orman) Grafigi

Sekil 4.5.°de calismalarin yapildig1 iilke moderatdr analizi forest (orman) grafigi
gosterilmektedir. Caligmalarin  “0” noktasinin sagma dogru kiimelendigi, bes
caligmanin sol tarafta yer aldigi ve iki galismanin “0” noktasi ile Kkesistigi

goriilmektedir.
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Sekil 4.6. Calismanin Yapildig1 Ulke Moderator Analizi Yaym Yanliligi Funnel Plot
Diyagrami

Sekil 4.6’da calismanin yapildigi iilke moderator analizi yayimn yanliligi Funnel plot

diyagrami gosterilmektedir. Caligmalarin hepsinin huni ¢izgisinin i¢inde ve simetrik

bir bicimde, olmas1 gerektigi gibi goriindiigii, ¢alismalarin tamamina yakininin huni

cizgisi iginde yer aldig1 ve birbirine simetrik oldugu gortilmektedir.

Tablo 4.10. Calismanm Yapildigi Ulke Moderatér Degiskenine Iliskin Yayin
Yanlhlig1 Analizi

Yayin Yanlhiliginin Degerlendirilmesi-Ulke Moderatér degiskeni

Test Name value p
Fail-Safe N 32535,000 <,001
Begg and Mazumdar Rank Correlation -0,169 0,057
Egger's Regression -0,425 0,671

Trim and Fill Number of Studies , ,

Note, Fail-safe N Calculation Using the Rosenthal Approach

Tablo 4.10.’da ¢alismanin yapildigi iilke moderatér degiskenine iliskin yayin
yanlilig1 analiz sonuglar1 goriilmektedir. Fail-Safe N=32535,000 Begg ve Mazumdar
Rank Korelasyonu analizinde Tau katsayisinin -0,169 ve p value-2-tailed=0,057
Egger regresyon testinde (intercept=0,425, p value 2-tailed =0,671) oldugu

saptanmuistir.

Tablo 4.11. Calismanin Yapildig1 Ulke Moderatdr Analizi Etki Biiyiikliigii
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Mixed-Effects Model- Calismalarin Yapildigi Ulke (k = 48)

Estimate se Z p Cl Lower Bound CI Upper Bound
Intercept 0.39807 0.06596 6.04 <.001 0.269 0.527
Moderator -0.00410 0.00886 . 0.246 -0.021 0.013

Note. Tau? Estimator: DerSimonian-Laird

Tablo 4.11’de c¢alismalarin yapildigi iilke moderator analizine dahil edilen
caligmalarin  (k=48) etki biylkligi hesaplamalari goriilmektedir. Arastirma
kapsamina alinan c¢aligsmalara iligkin iilke arasindaki Fisher r-to-z donistiiriilmiis
korelasyon katsayilar1 % 95 giiven araliginda, -0,021 ile 0,013 arasinda degismekte
ve genel etki biyiikligiiniin 0,00886 oldugu saptanmistir. Elde edilen sonuglarin
sifirdan 6nemli 6l¢giide farkli olmadig: belirlenmistir (p=0,246; p >0,05).

4.3.3. Calismalarin Veri Toplama Yillarina Iliskin Moderator Analiz Bulgulan

Calismalarin veri toplama yillarina iligkin moderatdr analizinde 41 calismaya ait 61

veri seti kullanilmasgtir.

Tablo 4.12. Caligmalarin Veri Toplanma Yillart Moderator Analizi Heterojenlik
Degerleri

Heterogeneity Statistics- Calismalarin Veri Toplama Yillari
Tau Tau? I? H? R? df Q p

0,231 0,0535(SE=0.0123) 94,25% 17,402 0% 60,000 1026,738 <.001

Tablo 4.12.°de caligma verilerinin toplandigi yillara iliskin moderatér analizi
heterojenlik degerleri goriilmektedir. Liderlik tarzlarina gore meta analize dahil
edilen 41 calismaya ait 61 veri seti analiz sonucunda Q degeri 1026,738 df=60 ve p
degeri 0,00 oldugu saptanmistir.
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Sekil 4.7. Calismalarin Veri Toplanma Yillar1 Moderator Analizi Forest (Orman)
Grafigi
Sekil 4.7.°de g¢alismalarin veri toplanma yillar1 moderatér analizine iligkin forest
(orman) grafigi goriilmektedir. Caligmalarin  “0” noktasinin  sagmna dogru
kiimelendigi, alt1 ¢alismanin ise sol tarafta yer aldig1 ve iki caligmanin da “0” noktasi

ile kesistigi goriilmektedir.
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Sekil 4.8. Calismalarin Veri Toplanma Yillart Moderatér Analizi Yayin Yanliligi
Funnel Plot Diyagrami

Sekil 4.8’de Caligmalarin veri toplanma yillart moderatér analizi yaym yanlilig
Funnel plot diyagrami gosterilmektedir. Caligsmalarin tamamina yakininin huni

cizgisi i¢cinde yer aldig1 ve birbirine simetrik oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.13. Calismalarin Veri Toplanma Yillar1 Moderatér Analizi Yayin Yanliligt
Degerlendirme Sonuglari

Publication Bias Assessment- Calismalarin Veri Toplama Yillart

Test Name value p
Fail-Safe N 45562,000 <,001
Begg and Mazumdar Rank Correlation -0,079 0,370
Egger's Regression 1,093 0,274

Trim and Fill Number of Studies

Note. Fail-safe N Calculation Using the Rosenthal Approach

Tablo 4.13.’de caligmalarin veri toplanma yillart moderatér analizi yayin yanlilig
degerlendirme sonuglar1 goriilmektedir. Fail-Safe N=45562.00’dur, Begg ve
Mazumdar Rank Korelasyonu analizinde Tau katsayisimin -0,079 ve p value-2-
tailed=0,370 ve Egger regresyon testinde intercept=1,093 ve p value 2-tailed=0,274

olarak saptanmistir.
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Tablo 4.14. Calismalarin Veri Toplanma Yillar1 Moderatdr Analizi Etki Biytkligii

Mixed-Effects Model- Calismalarin Veri Toplama Yillar1 (k = 61)

. CI Lower Cl Upper
Estimate se y4 Bound Bound
Intercept 1,98 7,89609 0,251 0,802 -13,493 17,459
Moderator -8,070 0,00392 . 0,587 -0.008 0,007

Note. Tau? Estimator: DerSimonian-Laird

Tablo 4.42°de veri toplanma yillar1 moderator analizinine iliskin, dahil edilen 41
calismanin ve 61 veri setine ait etki biiyiikligii hesaplamalari goriilmektedir. Fisher
r-to-z doniistiiriilmiis korelasyon katsayilart % 95 giiven araliginda, -13,493 ile
17,459 arasinda degismekte ve genel etki biiyiikliigliniin 0,00392 oldugu
saptanmistir. Elde edilen sonuglarin sifirdan onemli Olgiide farklt olmadig

belirlenmistir (p=0,251; p >0,05).
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5. TARTISMA

Son yillarda hemsirelerin i3 doyumu sonuglarini iyilestirmeyi amaclayan liderlik
yaklasimlarma yonelik arastirma egiliminde 6nemli artiglar bulunmaktadir (McCay
vd,, 2018). Konu ile ilgili yapilan baz1 sistematik inceleme ve meta analiz galismalari
bulunmasina karsin (Cho ve ark., 2022; Cumming ve ark., 2010; Speccia ve ark.,
2021; Wijayanti ve Aini, 2022; Wong, 2013), yapilan ¢aligsmalarin toplam degerinin
heniiz ortaya konmadigi soylenebilir (Cummings ve ark., 2021). Bu c¢alisma;
liderligin hemsirelerde is doyumu iizerine etkisinin meta analiz yOntemiyle
incelenmesi amaciyla gergeklestirilmis ve liderligin hemsirelerde is doyumuna
etkisine yonelik orta diizeyde etkisi oldugu; ilerleyen yillara ragmen c¢alisma

sonuclarinda farkliliklarin olmadigina yonelik 6nemli kanitlar elde edilmistir.

Bu boliimde; arastirmaya dahil edilen ¢aligmalarin betimsel analizine, yayin yanlilig
ve etki biyiikliiklerine, moderator analiz bulgularina yonelik elde edilen sonuglar

tartisilmastir.

5.1. Arastirmaya Dahil Edilen Cahsmalarin Betimsel Analiz Sonuglarimin

Tartisilmasi

5.1.1. Arastirmaya Dahil Edilen Calismalarin Yayin Yanhihgimin Tartisiimasi

Yayin yanliligi, negatif ve istatistiksel anlamlilik bulunmayan c¢aligmalarla
karsilastirildiginda, pozitif ve istatistiksel anlamlilik bulunan ¢alismalarin
yaymlanmasi egilimi oldugu anlamina gelmektedir. Belirli bir diizeyin {izerindeki
yayin yanlilig1 hesaplanacak ortalama etki biiylikliglinii etkilemekte ve olmasi

gerekenden daha yiiksek gosterebilmektedir (Borenstein vd,, 2013).

Yayin yanliliginin baslica nedenleri, sadece belirli bir sonuca odaklanilarak ya da
sadece belirli dar bir tarama ile elde edilen g¢alismalarin meta analize dahil
edilmesidir (Dinger, 2014:21). Mevcut calismada; belirli bir zaman sinirlamasi
yapilmamis olup 2022 yili sonuna kadar olan genis zaman araliginda tarama
gerceklestirilmistir. Belirli bir dildeki ¢alismalarin dahil edilmesi de yaym yanlilig1
acisindan &nem arz etmektedir. Calismada, Ingilizce dili akademik literatiirde

evrensel bir dil olmasi nedeniyle tercih edilmistir.
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Ayrica, yayin yanliliginin tespiti i¢in istatistiksel olmayan ve gorsel yorumlamaya
dayali Huni grafigi kullanilmistir. Huni grafigi: analiz edilen g¢alismalarin etki
blyiikliiklerinin bir ¢alisma biiytikligl olgiitiine (6r. standart hata veya Orneklem
blyiikligi) gore dagilim grafigidir. Yaym yanliliginin olmadigi durumlarda, grafik
simetrik bir ters huni sekline benzemelidir. Grafikteki asimetri, kiigiik ¢alismalarin
daha biylik etki biytklikleri gostermesiyle yaym yanliligina isaret edebilir
(Borenstein ve ark., 2019). Calismada; tiim verilere iliskin huni grafigi analizlerinde;
caligmalarin tamamina yakini huni ¢izgisi i¢ginde yer almis ve birbirine simetrik bir

yap1 gostermistir.

Yayin yanliligini belirlemek icin sadece huni grafigi analiz edilmemektedir (Eser,
Yurtcu, Aksu, 2022). Yaym yanlilig1 olasiligimi degerlendirmek igin tamamlayici
analizler kullanmilmaktadir (Borenstein ve ark., 2019). Bu ¢alismada; Fail-Safe N,
Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu ve Trim-and-fill analizleri kullanilarak

caligmanin yayin yanlilig1 test edilmistir.

Fail-Safe N istatistligi, calismanin giivenilir olabilmesi igin analize dahil edilmesi
gereken calisma sayisini vermektedir. Verilen sayi, analize dahil edilen bireysel
calisma sayisindan ¢ok fazla ise c¢alismanin yayin yanlhiligina sahip oldugu
diisiiniilebilir. Ancak bu yarginin kesin olup olmadiginin Begg ve Mazumdar Sira
Korelasyonu istatistigindeki Tau katsayisina bakmak gerekmektedir. Tau
katsayisinin 1’e yakin olmasi ve p degerinin (p value (2 tailed) 0,05’ten biiyiik
olmasi yayin yanliliginin olmadigimin gostergesidir (Eser, Yurt¢u ve Aksu, 2022).
Liderlik tarzlar1 ile hemsirelerde is doyumu arasindaki korelasyona iliskin meta
analiz ¢alismasinda; yanliliginin degerlendirilmesi i¢in yapilan Begg ve Mazumdar
Sira Korelasyonu testi sonuglari, Tau katsayisinin 1’e yakin olmasi ve p degerinin (p
value (2 tailed) 0,05’ten biiyiik bulunmasi nedeniyle yayin yanliligimin olmadigi

sOylenebilir.

Bakioglu ve Ozcan (2016: 203,214), bir meta analiz calismasinda yaym yanlilig
bahsi gecen yontemlere ek olarak calismalarin kalitesi ve ¢alisma tasarimu ile birlikte
degerlendirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu ¢alismada; Meta-analize dahil
edilen caligmalarin seciminde, c¢alismaya dahil edilme ve dislanma kriterleri

belirlenmis, bagimsiz degerlendiriciler tarafindan degerlendirme yapilarak yaymn
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yanlilig1 6nlenmeye c¢alisilmistir. Akademik literatiirde Ingilizcenin evrensel dil

olmas1 nedeniyle sadece Ingilizce dilindeki calismalar arastirmaya dahil edilmistir.
5.1.2. Arastirmaya Dahil Edilen Calismalarin Hetorojenlik Testinin Tartsilmasi

Belirli bir konuda birden fazla calismadan elde edilen bulgular1 sentezlemek igin
yaygin olarak kullanilan Meta-analizde; birlestirilmis etki biiyiikliigiinii tahmin
etmek ve ¢aligmalar arasindaki heterojenligi degerlendirmek icin farkli istatistiksel
modeller kullanilmaktadir (Chien ve Thompson, 2012). Heterojenlik testi bunlardan
biridir.

Heterojenlik testi; kiimelenmis ya da havuzlanmis ¢aligmalarin etki biiytikliigiiniin
yorumlanmasini ve genellenebilirligini etkiledigi i¢in meta-analizde énemli bir yer
tutmaktadir. Yiiksek heterojenlik, c¢aligmalar arasinda farklilik olabilecegini
gostermektedir. Ote yandan, diisiik heterojenlik, etki biiyiikliiklerinin nispeten tutarl
oldugunu ve daha giivenli bir sekilde birlestirilebilecegini gostermektedir
(Borenstein ve ark., 2013; loannidis, Patsopoulos ve Evangelou, 2007). Bu
calismada; heterojenligi 6lgmek ve degerlendirmek igin Cochran's Q testi ve I2

istatistigi kullanilmigtir.

Cochran's Q testi, etki biiytikliikklerinde gozlemlenen degiskenligin yalnizca sans
eseri beklenenden daha biiyiik olup olmadigini degerlendirmektedir. 12 istatistigi,
ornekleme hatasindan ziyade heterojenlikten kaynaklanan toplam degiskenligin
oranini temsil etmekte ve yiiksek degerler daha biiyilik heterojenligi gostermektedir.
Bir meta-analiz ¢alismasi yiiriitirken ve sonuglart yorumlarken heterojenligi g6z

oniinde bulundurmak olduk¢a 6nemlidir (Borenstein ve ark., 2013).

Bu calismada; Q degeri tablo x? degerinden biiyiik ve p degeri 0,005 ten kiigiik
oldugu i¢in heterojen yapida oldugu sonucuna ulasilmistir. Q istatistiginin
tanimlayicist olarak gelistirilen 12 istatistigi ise, heterojenlige iliskin daha net bir
bulgu ortaya koymaktadir (Aiechtbauer, 2005). I? istatistiginin yorumlanmasinda,
%25 distik diizeyde heterojenligi, %50 orta diizeyde heterojenligi ve %75 yiiksek

2

diizeyde heterojenligi gostermektedir (Cochran,1954). I° istatistigi bu ¢alisma igin

%95,87 olarak elde edilmistir ve ¢aligmalarin yliksek diizeyde heterojen oldugu
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belirlenmistir. Bu dogrultuda, ¢alismalarin heterojen bir yap1 sergiledigi i¢in genel

etki biliytikliigiiniin hesaplanmasinda rastgele etkiler modeli kullanilmaistir.
5.1.3. Arastirmaya Dahil Edilen Calismalarin Etki Biiyiikliigiiniin Tartisilmasi

Liderligin is tatmini iizerindeki etki biiyiikliigiinii incelemek amaciyla yapilan bu
meta analiz ¢alismasina toplam 45 ¢alisma 65 veri seti arastirmaya dahil edilmistir.
Calismalarin, 6rneklem sayilar1 33 ile 15,084 arasinda degismektedir. Meta analiz
sonuglari, liderligin is doyumu iizerinde orta diizeyde (ES= 0,367) bir etkisi
oldugunu ortaya koymustur. Analize dahil edilen ¢alismalarin biiylik cogunlugunun
iligkiyi orta diizeyde bulmus olmasi ¢alisma bulgumuzu desteklemektedir (Labrague
ve ark., 2020; Lyu ve ark., 2022; Wong ve Laschinger, 2012; Bawafaa,Wong ve
Laschinger 2015; Wong ve Laschinger, 2012). Elde edilen bulgu; liderligin
hemsgirelerin is doyumunu artirmada etkili oldugunu gostermesi agisindan énemlidir.
Hemgsirelerin is doyumunun artirilmasinda yoneticilerin liderlik rollerinin 6nemine
dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda yonetici hemsirelerin liderlik rollerinin

gelistirilmesinin hemsirelerin i doyumunu artirabilecegi sdylenebilir.

5.2. Arastirmaya Dahil Edilen Calismalarin Moderator Analiz Bulgularinin

Tartisilmasi

5.2.1.Liderlik Tarzlarna fliskin Moderator Analiz Bulgularinin Tartisilmasi

Calismada, liderlik tarzlarina iliskin 40 calisma ve 58 veri seti kullanilarak yapilan
moderator analizde, liderlik tarzi ve hemsirelerde is doyumu arasinda (ES= 0,0144 (-
0,032-0,004) istatistiksel olarak anlamli bir etki biyiikligi saptanmamistir
(ES=0,0144, p=0,115, p>0,05). Bu bulgu 1siginda; liderlik tarzlarmma gore

hemsirelerin is doyumu iligkisinin farklilik gostermedigi soylenebilir.

Literatiirde liderlik tarzlarinin moderatér analiz yapilarak incelenen c¢alisma
bulunmamasi tartismay1 bu noktada giiclestimektedir. Buna karsin liderlik tarzlarinm
karsilagtiran birka¢g ¢alisma bulunmaktadir. Speccia ve arkadaslarinin (2021)
caligmasinda, incelenen liderlik tarzlar i¢inde is doyumu ile en yiiksek kolerasyon
degerine sahip liderlik tarzinin transformasyonel liderlik tarzi oldugunu, bunu
otantik, ahenk yaratici ve hizmetkar liderlik tarzlarinin izledigini belirlemistir. Pasif-

kacinan ve serbest birakici liderlik tarzlari icin ise negatif bir korelasyon oldugunu
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sadece islemsel liderlik tarzinin hem pozitif hem de negatif korelasyon gosterdigini

saptamistir.

Transaksiyonel, pasif-kac¢inan ve serbest birakici liderlik tarzlarimi inceleyen bazi
calismalarda ise, liderlik tarzlari ile hemsire is doyumu arasinda negatif yonde orta
diizeyde iliski bulunmustur (Larrabee ve ark., 2003; Abdelfafiz, Alloubani ve
Almatari, 2016; Failla ve Sticher, 2008). Bunun yaninda; gorev odakli liderlik
yaklasimi ve sefkatli liderlik tarzi ile hemsirelerde is doyumu arasinda ne negatif ne
de pozitif yonde anlamli bir iliski saptanmayan ¢alisma da bulunmaktadir (Chen,

Pao, Lei, 2022).

Literatiir incelendiginde, elde edilen bulgularin ortiismedigi goriilmektedir. Bunun

birden fazla nedeni olabilir.

Liderlik tarzi ve hemsirelerde is doyumu iliskisini arastiran caligsmalar arasinda,
liderlik tarzi moderator analizine iligkin istatistiksel olarak anlamli bir etki
biiylikliigiiniin olmamasi; liderlik tarzi ve is doyumu arasindaki iligkiyi etkileyen
bircok faktoriin varligr ile iliskili olabilir. Ornegin, ¢alisma kosullari, kurumsal
politikalar, mesleki stres, motivasyon ve destek gibi faktorler bu iligskiye etki etmis
olabilir. Chukwura (2016)’nin ¢alismasi bu gorlisimiizii desteklemektedir. Calisma
liderlik tarz ve davranislarinin bir kombinasyonu gerektirdigini ve tiim durumlar i¢in
uygun olan tek bir liderlik stili/davranisi olmadigini, bir kurumda segilen liderlik
tarzinin/davranisinin ¢alisan motivasyonu ve is tatmini tizerinde farkli derecelerde
hem olumlu hem de olumsuz etkisi oldugunu ifade etmektedir (Chukwura, 2016).
Ayrica, meta analizde, iliskiyi incelemek i¢in yeterli sayida ve ¢esitlilikte calismanin
bulunmamasi, liderlik tarzlarinin veya is doyumunun degerlendirilmesi konusunda
farkli 6lgekler veya yontemlerin kullanilmasi da sonucun anlamli bulunmamasinin

sebepleri arasinda olabilir.
5.2.2.Calismanin Yapildig1 Ulke Moderatorii Analiz Bulgularinin Tartisiimasi

Calismada, liderlik tarzlarma iliskin 37 ¢alisma ve 57 veri seti kullanilarak yapilan
moderator analizde, liderlik tarzi ve hemsirelerde is doyumu arasinda (ES= 0,0144 (-
0,032-0,004)) istatistiksel olarak anlamli bir etki biiyiikligi saptanmamigtir
(ES=0,0144, p=0,115, p>0,05).
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Caligmada, iilkelere gore liderlik ile hemsirelerde is doyumu korelasyon degerlerinin
etki biiyiikliiklerinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkli olmadig1 saptanmistir.
Bu durum, liderlik ve hemsirelerde is doyumu iliskisinin tilkelere gore farklilik

gostermedigi seklinde yorumlanabilir.

Liderligin uluslararasinda farklilik gdsterebilecegi diislincesi yeni degildir.
Aragtirmalar liderlik davranisinin ve etkinliginin tlkeler arasinda 6nemli Ol¢iide
farklilik gosterdigini ortaya koymustur (Hong ve ark., 2016; Yammarino ve ark.,
2005). Haire, Ghiselli ve Porter (1966) klasik ¢alismalarinda on dort iilkede liderlikle
ilgili yonetici tutumlarini (otokratik ve grup odakli tarzlar) arastirmig ve ulusal
farkliliklarin ~ yOneticilerin ~ tutumlarina katkida bulundugunu  bulmuslardir
(degiskenligin %28'i ulusal gruplarla iligkilendirilmistir). Ancak Haire ve arkadaglar
(1966)’nin  ¢laismasinda; bireyler arasindaki farkliliklarin ilkeler arasindaki
farkliliklarin yaklasik iki buguk kati kadar daha fazla oldugu belirlenmistir. Bu
nedenle, bazi ulusal farkliliklar mevcut olsa da, diinyanin dort bir yanindaki
yoneticilerin, alternatif davranis bigimlerine veya varolus durumlarina gore kisisel ve
sosyal olarak tercih edilebilir olan yonetim-varolus durumuna iliskin benzer inanglari
ifade etme yoniinde gii¢lii bir egilim oldugu ifade edilmektedir (Aktaran: Gibson ve
Marcoulides, 1995).

Robert House'un yol-amag¢ modeli ile Geert Hofstede’in kiiltiir ¢alismasi tarafindan
ortaya konan boyutlar birlestirilerek hazirlanan modelde 18 iilkeden alinan verilerle;
yonlendirici liderlik (¢alisana isin nasil yapilacagi, is planlamasi ve islevsel
standartlar ile ilgili rehber olma), destekleyici liderlik (¢alisanin refahina ve
ihtiyaglarina dikkat etme, onlarla dostane iliskiler kurmave esit davranis sergileme),
katilimer liderlik (kararlar verirken g¢alisanina danigsma tutumu) ve basar1 odakh
liderlik (personelin en st diizeyde is yapmasim tesvik etmek icin calisanin
yeteneklerine giiven duyulmasi) olmak iizere dort liderlik yaklagimi ortaya
konmustur. Katilimct liderligin incelenen tiim kiiltiirler i¢in uygun oldugu kabul

edilmektedir (Taleghani, Salmani ve Taatian, 2010).

Vinberg ve arkadaslar1 (2023), 24 iilkeye ait verilerle yaptiklar1 ¢alismada, liderlik
tarzlarinin iilkelere 6zgii faktorlereden ziyade Orgiitsel yapt ve degisim yonelimi ile
iligkili oldugunu saptamislardir. Kiiltiirler aras1 yonlere iligkin arastirmalar, ¢calisanlar

homojen oldugunda, toplumsal Kkiiltiiriin liderlik davranisini ve farkli liderlik
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tarzlarinin etkinligini gosterecegini belirtmektedir (Hanges ve ark., 2016). Calisma

bulgularimizin, literatiir ile kismen uyumlu oldugunu sdylenebilir.
5.2.3.Verilerin Yoplandig1 Y1l Moderatorii Analiz Bulgularinin Tartisilmasi

Calismalarin, veri toplama yillaria iliskin moderator analizinde 41 ¢alismaya ait 61
veri seti kullanilarak yapilan moderator analizine gore etki biiytikliigii ES=-0,00291
(-0,013 ile 0,008) olarak elde edilmis ve sonuglar istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (p>0,05). Bu bulgu, verilerin toplanma yillarina gore liderlik ve
hemsirelerde i3 doyumu korelasyon degerlerinin farkli olmadigini, bir bagka deyisle
liderlik ve hemsirelerde is doyumu iliskisinin yillar iginde farklilik gostermedigi

sonucunu diisiinmemize sebep olabilir.

Liderlik ve hemsirelerde is doyumu arasindaki iligskinin verilerin toplanma yillarina
gore anlamli etki biiyiikliigliniin bulunmamasi; evrensel insan ihtiyaglarinin yillara
bagh olarak 6nemli olgiide degismezligi nedeniyle gerceklesmis olabilir. Ornegin,
insanlarin otonomi, yetkinlik ve iligkilere baglilik gibi ihtiyaglar1 her donemde
benzer diizeyde kalabilir. Bu nedenle, liderlik ve hemsirelerde is doyumu arasindaki
iligki de temel insan ihtiyaclarina dayaniyor olabilir ve yillara bagl olarak énemli bir

degisim gostermeyebilir.
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6. SONUC ve ONERILER

6.1. Sonuglar

Bu arastirma; liderlik tarzlari ile hemsirelerde is doyumu iliskisinin belirlenmesi
amaciyla meta-analiz yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Aragtirma sonuglari

asagida yer almaktadir:

1. Calismalarda liderlik tarzlari ile hemsirelikte i3 doyumu arasinda pozitif
yonlii orta diizey iliski bulunmustur.

2. Moderator degiskenlere gore (liderlik tarzi, caligmalarin yapildig: iilke ve
verilerin toplandig1 yil) liderlik tarzlari ile hemsirelikte is doyumu iligkili

calismalarin etki biiytikliikleri arasinda fark saptanmamaistir.
6.2. Oneriler

Liderligin, hemsirelerde is doyumuna etkisinin meta analiz yontemi ile incelendigi

bu ¢alismada, sonuglara yonelik olarak asagida oneriler listelenmistir.
Yoneticilere ve uygulayicilara;

v" Liderlik ile hemsirelerde is doyumu arasinda orta diizeyde pozitif bir etkinin
varligindan dolayi; saglik kurumlarinda yonetici hemsirelerin liderlik

davraniglarin1 gézden gegirmeleri ve gerekiyorsa gelistirmeleri onerilebilir.
Aragtirmacilara;

v Gelecekte ortaya c¢ikan farkli liderlik tarzlarinin meta analiz yontemi
kullanilarak incelenmesi,

v" Liderligin, isle ilgili stres, isten ayrilma, orgiitsel baglilik, ¢alisan performasi
gibi degiskenlerle de incelenmesi,

v Liderlik ve hemsirelerde is doyumuna yonelik kiiltiirlerarasi ¢alismalarin

yapilmasi Onerilebilir.
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EK 3 KALITE DEGERLENDIRME ARACI

KORELASYON CALISMALARI iCINKALITE DEGERLENDIRME VE
GECERLILIK ARACI TURKCE CEVIRiSI

( QUALITY ASSESSMENT AND VALIDITY TOOL FOR CORRELATIONAL STUDIES)

Literatiir tarama sonucu elde edilen calismalarin gecerliliginin ve kalitesinin
degerlendirilmesi amaciyla asagidaki formun doldurulmasi amaglanmistir. Incelediginiz
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Study: First author:
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27 | Linvd. (2010) 11 |11 |0/0 |11 |11 |11 |11 Y1 |11 |22 |11 |11 |0/0 | 12/12 | Giglia
28 | Look & Crawford (2001) /1 |11 |0/0 |11 |11 |11 |11 Y1 |11 |22 |1/1 |11 |0/0 | 12/12 | Gigli
29 | Lyuvd. (2022) 1 |11 |11 |v1 |11 |11 |11 |Y1 |11 [2/2 |0/0 |11 |0/0 | 12/12 | Gigli
30 | McNeese-Smith (1999) 11 |11 |11 |00 |11 |11 |1/1 |Y1 |11 [2/2 |0/0 |1/1 |0/0 | 11/11 | Gigli
31 | Morrison vd. (1997) 1/1 ]0/0 |0/0 |O/O |1/1 |1/1 |11 |11 |11 [2/2 |0/0 |1/1 |0/0 9/9 Orta
32 | Moumouri vd. (2021) /1 |1/1 |0/0 |0/ |1/1 |1/1 |0/0 |O/O |0O/0 |[0O/0 |0O/0 |1/1 |0/O 5/5 Orta
33 | Neubert, Hunter, Tolentio (2016) /1 |11 |0/0 |0/ |2/1 |0/ |1/1 |11 |11 |2/2 |1/1 |11 |0/0 | 10/10 | Gigli
34 | Nielsen vd. (2009) 11 [1/0 |0/0 |11 |11 |11 |11 |Y1 |11 |22 |11 [V1 |11 | 13/12 | Gigli
35 | Othman & Khrais (2022) 1/1 |1/0 |0/0 |1/0 |1/1 |O/O |1/1 |11 |11 |1/1 |1/1 |11 |11 | 10/10 | Gigli
36 | Ozden vd. (2019) /1 ]0/0 |1/1 |11 |11 |0/0 |[1/1 |11 |11 |2/2 |[0/0 |1/1 |[0/0 | 10/10 | Gigli
37 | Read & Laschinger (2015) 11 |11 |11 |0/ |11 |0/0 |[1/1 |11 |11 |22 |11 |11 |1 | 12/12 | Giglia
38 | Sammut vd. (2020) /1 |11 |0/0 |0/ |2/1 |0/0 |1/1 |11 |11 |22 |11 |11 |Vl | 1111 | Gigla
39 | Sili vd. (2015) 11 |11 ]0/0 |11 |11 |0/0 |1/1 |11 |11 |[0/0 |1/1 |1/1 |0/O 9/9 Orta
40 | Theucksuban vd. (2022) 11 |11 |11 |0/ |11 |11 |1/1 |Y1 |11 [2/2 |1/1 |11 |0/0 | 12/12 | Gigli
41 | Uslu Sahan, Terzioglu (2022) /1 |11 |1/0 |0/ |1/21 |0/O [1/1 |11 |11 |2/2 |1/1 |11 |[0/0 | 11/10 | Giglia
42 | Wang vd. (2012) 11 |11 |0/ |11 |11 |11 |11 |41 |11 |22 |11 |11 |11 | 13/13 | Giglia
43 | Westbrook vd. (2022) 11 |11 |11 |10 |00 |11 |11 |11 |11 |22 |11 |11 |11 | 13/12 | Giglia
44 | Wong vd. (2020) /1 |11 |0/0 |1/0 |1/1 |O/O |1/1 |V1 |11 [2/2 |11 |V1 |11 | 12/11 | Gigli
45 | Wong,Heather, Laschinger (2012) 11 |11 |11 |O/O |1/1 JO/O |1/1 |Y1 |11 [2/2 |11 [V1 |11 | 12/12 | Gigli
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EK 5 ARASTIRMAYA DAHIL EDILEN CALISMALARIN OZELLIKLERI

Veri Yil n r Verilerin Ulke Liderlik Tarz:
seti toplanma
yili
1 1 Abdelfafiz, Alloubani & 2016 200 0,374 2014 Urdiin Transformasyonel Liderlik
Almatari (2016al)
2 Abdelfafiz, Alloubani & 2016 200 0,391 2014 Urdiin Transaksiyonel Liderlik
Almatari (2016a2)
3 Abdelfafiz, Alloubani & 2016 200 -0,.24 2014 Urdiin Pasif-Kaginan Liderlik
Almatari (2016a3)
4 Abdelfafiz, Alloubani & 2016 200 -0,225 2014 Urdiin Serbest Birakici Liderlik
Almatari (2016a4)
2 5 Abraham & Grant (2008) | 2008 | 15,084 0,67 2007 Giircistan | Bakim Liderligi
3 6 Abualrub & Alghamdi 2012 Sudi Transformasyonel Liderlik
(2012) 308 0,45 2010 Arabistan
4 7 Ahmad vd. (2013al) 2013 33 0,642 2011 Malezya | Transformasyonel Liderlik
8 Ahmad vd. (2013a2) 2013 33 0,392 2011 Malezya | Transaksiyonel Liderlik
5 9 Albagawi (2019a1) 2019 184 0,258 2016 Sudi Transformasyonel Liderlik
Arabistan
10 Albagawi (2019a2) 2019 184 -0,204 2016 Sudi Transaksiyonel Liderlik
Arabistan
11 Albagawi (2019a3) 2019 184 0,016 2016 Sudi Serbest Birakici Liderlik
Arabistan
6 12 Alshahrani & Baig 2016 59 0.76 2012 Sudi Transformasyonel Liderlik
(2016a1) Arabistan
13 Alshahrani & Baig 2016 59 0.50 2012 Sudi Transaksiyonel Liderlik
(2016a2) Arabistan
7 14 Asif vd. (2019) 2019 386 0.43 2019 Pakistan Transformasyonel Liderlik
8 15 Bawafaa,Wong & 2015 | 1216 0.43 2011 Kanada Ahenk (Resonant)Yaratici
Laschinger (2015) Liderlik
9 16 Boamah (2022) 2022 645 0.54 2021 Kanada Transformasyonel Liderlik
10 | 17 Boamah, Laschinger, 2018 378 0.57 2016 Kanada Transformasyonel Liderlik
Wong & Clarke (2018)
11 | 18 Boumans & Landeweerd 1993 561 0,02 1991 Belgika Gorev Odakli Liderlik
(1993a1)
19 Boumans & Landeweerd 1993 561 0,57 1991 Belgika Insan Odakl Liderlik
(1993a2)
12 | 20 Bryan & Cicciu (2022) 2022 94 0,49 2020 Kanada Otantik Liderlik
13 |21 Chen, Pao & Lei (2022al) | 2022 93 0,19 2020 Tayvan Sefkatli (compassionate)
Liderlik
22 Chen, Pao & Lei (2022a2) 2022 93 0,17 2020 Tayvan Gorev Odakli Liderlik
14 |23 Choi vd. (2016) 2016 200 0,231 2014 Malezya | Transformasyonel Liderlik
15 | 24 Cummings vd. (2008al) 2008 515 0,314 2004 Kanada Etkilesimsel Liderlik
(Relational leadership)
25 Cummings vd. (2008a2) 2008 515 0,242 2004 Kanada Vizyoner Liderlik (Visible
nursing leadership)
16 | 26 Failla & Sticher (2008al) | 2008 92 0.348 2006 Amerika | Transformasyonel Liderlik
27 Failla & Sticher (2008a2) 2008 92 0,127 2006 Amerika | Transaksiyonel Liderlik
28 Failla & Sticher (2008a3) 2008 92 -0,241 2006 Amerika | Pasif Kagman Liderlik
17 | 29 Freire & Bettencourt 2022 224 0,63 2020 Portekiz Etik Liderlik
(2022)
18 | 30 Giallonardo, Wong & 2010 170 0,29 2008 Kanada Otantik Liderlik
Iwasiw (2010)
19 | 31 Jacobsen vd. (2021a1) 2021 393 0,51 2020 Danimarka | Transformasyonel Liderlik
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32 Jacobsen vd. (2021a2) 2021 393 0,50 2020 Danimarka Transaksiyonel Liderlik
33 Jacobsen vd. (2021a3) 2021 393 0,52 2020 Danimarka Paylagimer Liderlik
(Distributed leadership)
20 | 34 Kaffashpoor & Sadeghian | 2020 166 0,18 2015 Iran Etik Liderlik
(2020)
21 | 35 Kyung & Park (2022) 2022 224 0,312 2017 Giiney Oz liderlik
Kore
22 | 36 Labrague vd. (2020al) 2020 770 0,366 2019 Filipinler | Transformasyonel Liderlik
37 Labrague vd. (2020a2) 2020 770 -0,158 2019 Filipinler | Toksik Liderlik
23 | 38 Larrabee vd. (2003a1) 2003 90 0,53 2000 Amerika | Transformasyonel Liderlik
39 Larrabee vd. (2003a2) 2003 90 -0,42 2000 Amerika | Serbest Birakici Liderlik
24 | 40 Laschinger vd. (2014) 2014 | 1241 0,42 2011 Kanada Ahenk (Resonant)Yaratici
Liderlik
25 |41 Laschinger & Fida (2015) | 2015 723 0,46 2013 Kanada Otantik Liderlik
26 | 42 Laschinger, Wong & 2012 342 0,40 2010 Kanada Otantik Liderlik
Grau (2012)
27 | 43 Lin vd. (2010) 2010 651 0,47 2008 Tayvan Transformasyonel Liderlik
28 | 44 Look & Crawford 2001 251 0,40 1999 Avustralya | Insan (Consideration)
(2001al) Odakl Liderlik
45 Look & Crawford (2001a2) | 2001 251 0,25 1999 Avustralya | Gorev Odakli (Structure)
Liderlik
29 | 46 Lyu vd. (2022) 2022 430 0,38 2020 Cin Transformasyonel Liderlik
30 | 47 McNeese-Smith (1999) 1999 235 0,48 1997 Amerika | Transformasyonel Liderlik
31 | 48 Morrison vd. (1997al) 1997 275 0,64 1995 Amerika | Transformasyonel Liderlik
49 Morrison vd. (1997a2) 1997 275 0,54 1995 Amerika | Transaksiyonel Liderlik
32 | 50 Moumouri vd. (2021al) 2021 138 0,36 2020 Yunanistan | Transformasyonel Liderlik
51 Moumouri vd. (2021a2) 2021 138 0,18 2020 Yunanistan | Transaksiyonel Liderlik
52 Moumouri vd. (2021a3) 2021 138 0,14 2020 Yunanistan | Pasif Kaginan Liderlik
33 |53 Neubert, Hunter & 2016 | 1485 0,20 2014 Amerika | Hizmetkar Liderlik
Tolentino (2016)
34 |54 Nielsen vd. (2009) 2009 274 0,41 2007 Danimarka | Transformasyonel Liderlik
35 | 55 Othman & Khrais (2022) | 2022 253 0,29 2020 Urdiin Transformasyonel Liderlik
36 | 56 Ozden vd. (2019) 2019 285 0,46 2017 Tiirkiye Etik Liderlik
37 | 57 Read & Laschinger 2015 191 0,31 2011 Kanada Otantik Liderlik
(2015)
38 | 58 Sammut vd. (2020) 2020 176 0,53 2018 Malta Paylagimci Liderlik
(Distributed leadership)
39 |59 Sili vd. (2014) 2014 110 0,63 2012 Italya Pozitif Liderlik
40 | 60 Theucksuban vd. (2022) 2022 | 1224 0,244 2020 Tayland Transformasyonel Liderlik
41 | 61 Uslu Sahan & Terzioglu 2022 153 0,48 2020 Tiirkiye Transformasyonel Liderlik
(2022)
42 | 62 Wang vd. (2012) 2012 238 0,556 2006 Cin Transformasyonel Liderlik
43 | 63 Westbrook vd. (2022) 2022 248 0,27 2020 Amerika | Hizmetkar Liderlik
44 | 64 Wong vd. (2020) 2020 78 0,62 2018 Kanada Otantik Liderlik
45 | 65 Wong,Heather, 2012 280 0,35 2010 Kanada Otantik Liderlik

Laschinger (2012)
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EK 6 PRISMA Checklist

Table 1. Checklist of items to include when reporting a systematic review or meta-analysis.

Section/Topic

TITLE
Title
ABSTRACT

Structured summary

INTRODUCTION
Rationale
Objectives

METHODS

Protocol and registration
Eligibility criteria
Infarmation sources
Search

Study selection

Data collection process

Data items
Risk of bias in individual
studies

Summary measures

Synthesis of results
Risk of bias across studies
Additional analyses

RESULTS

Study selection
Study characteristics

Risk of bias within studies
Results of individual studies

Synthesis of results

Risk of bias across studies
Additional analysis
DISCUSSION

Summary of evidence
Limitations
Conclusions

FUNDING
Funding

10

15

16

19

2

24

7

Checklist Item

Identify the report as a systematic review, meta-analysis, or both.

Provide a structured summary including, as applicable: background; objectives; data sources; study eligibility
criteria, participants, and interventions; study appraisal and synthesis methods; results; limitations; conclusions
and implications of key findings; systematic review registration number.

Describe the rationale for the review in the context of what is already known.

Provide an explicit statement of questions being addressed with reference to participants, interventions,
comparisons, outcomes, and study design (PICOS).

Indicate if a review protocol exists, if and where it can be accessed (2.9, Web address), and, if available, provide
registration information including registration number.

Specify study characteristics (e.g., PICOS, length of follow-up) and report characteristics (e.g., years considered,
language, publication status) used as criteria for eligibility, giving rationale.

Describe all information sources (e.g., databases with dates of coverage, contact with study authors to identify
additional studies) in the search and date last searched.

Present full electronic search strategy for at least one database, including any limits used, such that it could be
repeated.

State the process for selecting studies (i.e,, screening, eligibility, included in systematic review, and, if applicable,
included in the meta-analysis).

Describe method of data extraction from reports (e.g., piloted forms, independently, in duplicate) and any
processes for obtaining and confirming data from investigators.

List and define all variables for which data were sought (e.g., PICOS, funding sources) and any assumptions and
simplifications made.

Describe methods used for assessing risk of bias of individual studies (including specification of whether this was
done at the study of outcome level), and how this information is to be used in any data synthesis.

State the principal summary measures (e.g., risk ratio, difference in means).

Describe the methods of handling data and combining results of studies, if done, including measures of
consistency (e.g., I°) for each meta-analysis.

Specify any assessment of risk of bias that may affect the cumulative evidence (e.g., publication bias, selective
reporting within studias).

Describe methods of additional analyses (e.g., sensitivity or subgroup analyses, meta-regression), if done,
indicating which were pre-specified.

Give numbers of studies screened, assessed for eligibility, and included in the review, with reasons for exclusions
at each stage, ideally with a flow diagram.

For each study, present characteristics for which data were extracted (e.g., study size, PICOS, follow-up period)
and provide the citations.

Present data on risk of bias of each study and, if available, any outcome-level assessment (see Item 12).

For all outcomes considered (benefits or harms), present, for each study: (a) simple summary data for each
intervention group and (b) effect estimates and confidence intervals, ideally with a forest plot.

Present results of each meta-analysis done, including confidence intervals and measures of consistency.
Present results of any assessment of risk of bias across studies (see Item 15).

Give results of additional analyses, if done (e.g., sensitivity or subgroup analyses, meta-regression [see ltem 16]).

Summarize the main findings including the strength of evidence for each main outcome; consider their
relevance to key groups (e.q., health care providers, users, and policy makers).

Discuss limitations at study and outcome level (e.g,, risk of bias), and at review level (e.g., incomplete retrieval of
identified research, reporting bias).

Provide a general interpretation of the results in the context of other evidence, and implications for future
resgarch.

Describe sources of funding for the systematic review and other support (e.g., supply of data); role of funders for
the systematic review.

Reported on
Page #

@ PLoS Medicine | www.plosmedicine.org 4

doi:10.1371 journal pmed. 1000097 001

July 2009 | Volume 6 | Issue 7 | e1000097
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Kisisel Bilgiler

OZGECMIS

Adi Tangiil Uyrugu T.C.
Soyadi AYTUR OZEN Tel no
Dogum e-posta
tarihi
Egitim Bilgileri
Mezun oldugu kurum Mezuniyet yili
Doktora Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal 2016
Bilimler Enstitiisii, Isletme
Yiiksek Lisans | Dokuz Eyliil Universitesi, Saghk Bilimleri 2001
Enstitiisii, Cerrahi Hastalhiklar1 Hemsireligi
Lisans Cumbhuriyet Universitesi Hemsirelik Y.O. 1997
Is Deneyimi
Gorevi Kurum Siire (yil-y1l)
Dr. Ogr. Uyesi | Siileyman Demirel  Universitesi, Saglik | 2017-.........
Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Bolimi /
Hemsirelikte Yonetim AD.
Ogr. Gor. Siileyman Demirel ~ Universitesi, Saglhk 2002-2018
Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Bolimi /
Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi AD.
Aras. Gor. Dokuz  Eyliil  Universitesi, Hemsirelik 1998-2001
Fakiiltesi, Dogum ve Kadin Hastaliklar
Hemsireligi AD.
Hemsirelik Siileyman Demirel Universitesi Arastirma ve 2009-2009
Hizmetleri Uygulama Hastanesi
Miidiir
Yardimcihigi
Kat Siileyman Demirel Universitesi Aragtirma ve 2005-2006
Bashemsiresi | Uygulama Hastanesi
Yogun Bakim | Dokuz Eyliill Universitesi Arastirma Ve 1998-1999
Hemsiresi Uygulama Hastanesi- Anestezi Yogun Bakim
Unitesi
Klinik Cumhuriyet ~ Universitesi ~ Arastirma Ve 1997-1998
. Uygulama Hastanesi- Genel Cerrahi Klinigi
Hemsire
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Proje Deneyimi

Proje Adi

Destekleyen kurum

Siire (Y1l-Y1l)

Covid-19 Salgini ve Hemsirelikle ilgili | TUBITAK-2209 2020-2021
Olusturulan Sosyal Medyanin Ogrenci

Hemsirelerde Mesleki Imaj Algisina Etkisi.

Stileyman Demirel Universitesi | Yiiksekogretim Kurumlar1 tarafindan | 2018-2019
Mezunlarinin ~ Kariyer ~ ve  Istihdam | destekli bilimsel arastirma projesi

Durumlar1  ile  Universiteye  Yénelik | (BAP)

Memnuniyetlerinin Degerlendirilmesi.

Saglik calisanlarinin motivasyon | Yiiksekogretim Kurumlar1 tarafindan 2012-2016
kaynaklarmin  performans degerlendirme | destekli bilimsel arastirma projesi

sistemi algisina etkisi (BAP)

Dogum Oncesi Egitim ve Doguma Hazirlik | Yiiksekdgretim Kurumlar1 tarafindan 1998-2001

Siniflarinin Etkisinin Incelenmesi.

destekli bilimsel

(BAP)

aragtirma  projesi

Burslar-Odiiller:

Nisan 2015Arastirma Sozel bildiri / Birincilik 6diilii

14. Ulusal Hemsirelik Ogrencileri Kongresi

Eyliil 2001 Arastirma Poster bildiri/ Ikincilik ddiilii

I1. Ulusal Obstetri Ve Jinekoloji Kongresi

Yaynlar ve Bildiriler:

Uluslararasi1 hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

1. AYTUR OZEN TANGUL, OZEN OZGUR (2023). Covid-19 Pandemisinin Erken
Doneminde Tiirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi Web Sitesinde Yayinlanan Kamu

Spotlarinin Igerik Analizi. Uluslararas1 Halkla iliskiler ve Reklam Calismalari

Dergisi, 6(1), 69-95. (Yaym No: 8308600)

2. AYTUR OZEN TANGUL, KANTEK FILiZ, YESILBAS HANDE (2022).
Factors Affecting Epistemological Beliefs of Undergraduate Nursing Students:
Descriptive Cross-Sectional Study. Turkiye Klinikleri J Nurs Sci, 14(4), 1090-1098.,
Doi: 10.5336/nurses.2022-91726 (Yayin No: 7933416)
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3. KANTEK FiLiZ, YESILBAS HANDE, AYTUR OZEN TANGUL (2022).

Leadership and care in nursing research: A bibliometric analysis. Journal of
Advanced Nursing, 78(12), 1-10., Doi: 10.1111/jan.15527 (Yayin No: 7947005)

4. CERIT KAMURAN, AYTUR OZEN TANGUL, EKIiCI DILEK (2021). Saglik

Calisanlarinda Yenilikei Kiiltiir Algisinin Cesitli Orgiitsel Degiskenler Ile iliskisinin
Incelenmesi. Anadolu Akademi Sosyal Bilimler Dergisi, 2(1), 1-10. (Yaym No:
7358373)

5. AYTUR OZEN TANGUL, KANTEK FiLizZ (2020). Tiirkiye’de Hemsirelik ve

Teknoloji Alaninda Yapilan Calismalarin incelenmesi. Uluslararas: Saglik Yonetimi

ve Stratejileri Arastirma Dergisi, 6(3), 395-410. (Yaym No: 7358476)

6. BASALAN IZ FATMA, AYTUR OZEN TANGUL (2010). intérn Olmaya Aday

Hemsirelik Ogrencilerinde Zaman Yonetimi ve Akademik Basar1 iliskisinin
Incelenmesi. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
1(11), 123-137. (Yayin No: 7365757)

Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda (proceedings)

basilan bildiriler:

1AYTUR OZEN TANGUL. CETIN ERDEM CIGDEM (2018). intdrn

Hemsirelerin, Kanserli Bireye Bakim Verirken, Oliim Kavramimna Yénelik Yasadig
Deneyimler ve Bakima iliskin Tutumlari. 3rd International Graduate Education
Congress (lll. Uluslararas1 Lisansiistii Egitim Kongresi) (Ozet Bildiri/Sozlii
Sunum)(Yaymn No:7385601)

2. ERDILMEN Fatma iremnur, AYTUR OZEN TANGUL (2021). The Effect of

Social Media on Professional Image Perception In Relation to Covid-19 Pandemic
and Nursing in Nursing Students.. 5th International Congress On Nursing And
Innovation, 237-237. (Ozet Bildiri/Sézlii Sunum)(Yaym N0:7366433)

3. AYTUR OZEN TANGUL, OZDEMIR KUCUKCAPRAZ DICLE (2021).
Hemsirelik ve Bakimda Kullanilan Akilli Tibbi Tekstil Uriinler. 5th International
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Congress On Nursing And Innovation, 71-79. (Tam Metin Bildiri/So6zli
Sunum)(Yaymn No:7366353)

4. AYTUR OZEN TANGUL, OZDEMIR KUCUKCAPRAZ DICLE,
KARAIBRAHIMOGLU  ADNAN, TUNCAY AHMET HAYRETTIN,
TUTUNSATAR ALPER, SARICA SERTAC SELIM, GOKTAS PINAR, OZMEN
HALIL IBRAHIM, YAVUZ ESIN, CINAR FULYA, ELNUR AHMET, ERSAL
Fatma, ACAR Murat, DULUPCU MURAT ALI (2019). Siileyman Demirel

Universitesi Mezunlarinin Kariyer ve Istihdam Durumlar Ile Universiteye Yonelik
Memnuniyetleri. CQH 2019 International Conference on Quality in Higher
Education, Nicosia/Turkish Republic of Northern Cyprus., 131-131. (Ozet
Bildiri/S6zlii Sunum)(Yayin N0:7374017)

5. AYTUR OZEN TANGUL, KANTEK FiLiZ (2018). Tiirkiye’de Hemsirelik

Aragtirmalarinda Motivasyon: Arastirma Egilimleri (Motivation in Nursing Research
in Turkey: Research Trends) . 1. Uluslararasi Sosyal Arastirmalar ve Davranis
Bilimleri Sempozyumu (1st International Conference on Social Research and
Behavioral Sciences), 355-365. (Tam Metin Bildiri/S6zli  Sunum)(Yaymn
No0:7366372)

6. AYTUR OZEN TANGUL,KANTEK FILIZ (2017). Hemsirelerin Motivasyon

Diizeyleri ve Motive Eden Faktorler: Ulusal Calisma Sonuglarinin Incelenmesi. 5.
Uluslararas1  16. Ulusal Hemsirelik Kongresi (Ozet Bildiri/Poster)(Yaymn
N0:3902921)

7. AYTUR OZEN TANGUL, SARIKAYA AKLIME (2012). The Effect of
Discharge Training, Which is Given to The Women Patient Who had Laparoscopic

Abdominal Operation, On The Results of Patient Care. 1. International Clinical
Nursing Reserach Congress, 94-94. (Ozet Bildiri/S6zlii Sunum)(Yaym N0:7407435)

8. CARIKCI HUSEYIN ILKER, AYTUR OZEN TANGUL, CERIT KAMURAN
(2008).  Attitute Aganist for Change, Factors Affecting the Attitude and

Transformational Leadership. 4. International Nursing Management Conference, 75-
75. (Ozet Bildiri/Poster)(Yaymn N0:7406972)
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9. OKUMUS HULYA, METE SAMIYE, YENAL KERZIBAN, AYTUR OZEN
TANGUL (2000). 17 Agustos Depremi ve Kadin Sagligi. |. Uluslararas1 &amp;
VII1. Ulusal Hemsirelik Kongresi (Ozet Bildiri/Sézlii Sunum)(Yaym No:7413296)

10. METE SAMIYE, BESER AYSE, AYTUR OZEN TANGUL (2000). Dokuz

Eyliil Universitesi Hemsirelik Yiiksekokulu Ogrencilerinin Kiitiiphane Kullanim
Ozellikleri ve Goriisleri. I.Uluslararas1 VIII. Ulusal Hemsirelik Kongresi (Ozet
Bildiri/So6zlii Sunum)(Yayin No:7413951)

Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:
1. CENGIZ Siikran, BASALAN iZ FATMA, AYTUR OZEN TANGUL,

ERDINCLI IHSAN (2013). Balkan Savaslari'nda Kolera Miicadelesi. Askeri Tarih
Arastirmalar1 Dergisi, 11(3), 103-119. (Kontrol No: 7365667)

2.ERTEN HACER, AYTUR OZEN TANGUL, YILMAZ HALIME, ARSLAN
OZKAN HEDIYE (2006). An Evaluation of Reproductive Health Status,
Knowledge and Attitudes of Women Aged Between 15-49 Registered at Karaadag

Village Clinic in Isparta Province. Journal of Education and Research in Nursing
(Hemsirelikte Egitim ve Arastirma Dergisi), 3(2), 32-39. (Kontrol No: 7366001)

3.0RAK SITKI, AYTUR OZEN TANGUL, ORAK M. Ertekin (2004). Siileyman

Demirel Universitesi 6grencilerinin sigara, alkol aliskanliklar1 ve sosyokiiltiirel
ozelliklerinin incelenmesi. SDU Medical Faculty Journal (SDU Tip Fakiiltesi
Dergisi), 11(3), 1-7. (Kontrol No: 7366081)

4.0KUMUS HULYA, METE SAMIYE, AYTUR OZEN TANGUL, YENAL
KERZIBAN, DEMIR NAMIK (2002). Doguma hazirhik smifinin dogum siirecine
etkisinin incelenmesi. Medical Network Klinik Bilimler ve Doktor, 8(6), 771-775.
(Kontrol No: 7366146)

5.METE SAMIYE, BESER AYSE, AYTUR OZEN TANGUL (2000). Dokuz Eyliil

Universitesi Hemsirelik  Yiiksekokulu Ogrencilerinin ~ Kiitiiphane ~Kullanim
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Ozellikleri Ve Goériisleri. Cumbhuriyet Universitesi Hemsirelik Yiiksekokulu Dergisi
(Journal oF Cumhuriyet University School of Nursing), 4(2), 28-32. (Kontrol No:
7366209)

Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda basilan bildiriler:
1., AYTUR OZEN TANGUL, KILIC Deniz, SUNA Sabri (2005). Giiniibirlik
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