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OZET

Lojistik sektorii diinya ¢apinda neredeyse insanlik tarihi kadar eski bir sektordiir. Bu
bakimdan, bir¢ok devlet kendi lojistik filosunu kurmayir amag¢ edinmis ve bu baglamda
caligmalar yapmistir. Asya ve Avrupa arasinda transit gegis i¢in onemli bir yerde bulunan
Tiirkiye, bunu zaman i¢inde avantaja c¢evirmeyi basarmistir. 1990°l1 yillarda tagimacilik
konusunda somut adimlar atan Tiirkiye, 2000°1i yillarda ¢ok daha ciddi adimlar atarak dis
ticaret ve dis pazarlara a¢ilmaya baslamistir. Yabanci sermayeli sirketler tarafindan Tiirkiye
pazari cazip kabul edilmis ve yabanci sirketler de Tirkiye’de ticaret ve lojistik faaliyetleri
yiirlitmeye baslamislardir. Biiyiik bir ilerleme kaydeden Tiirkiye, yasanan ekonomik buhranlar
ve bolgesel ¢ekigsmelerden, dis ticaret baglaminda olumsuz etkilenmektedir.

Calismanin amaci Kiiresel kriz ekseninde IKBY ve Katar krizlerinin Tiirk Lojistik
sektorli lizerindeki etkileri, Rekabet analizi ve literatiir i¢in yeni bir kaynak olacak Firsat
Lojistigi baglaminda incelenmistir. Sunulan ¢6ziim Onerileri ve Firsat Lojistigi ¢ergevesinde
Tiirk lojistik sektortiniin gelecekte cok daha iyi ve ¢ok daha basarili bir konuma yiikselmesi
amagclanmaktadir.

Tez galigmasinin birinci boliimiinde genel anlamda krizler, ekonomik ve siyasal krizler
ele almmus, lojistik kavrami ve detaylarma yénelik agiklamalar yapilmistir. Ikici bdliimde
kiiresel mali kriz ve lojistik iliskisi ele alinmig, bu baglamda Katar ve IKBY krizlerinin
gelisimine deginilerek bu iki iilkenin Tiirkiye ile iliskileri degerlendirilmistir. Ugiincii ve son
boliimde, Tirk lojistik sektoriinde rekabet glicii ve vizyonu ele alinmistir. Rekabet analizi,
rekabet giiclinii etkileyen faktorler bu boliimde detayli sekilde incelenmis, rekabet vizyonu ile
lojistik arasinda baglanti kurulmaya calisilmistir. Ayrica Tirk lojistik sektoriiniin gliclii ve
zay1f yonleri ile firsatlar ve tehditler de bu boliimde siralanarak, Firsat Lojistigi kavraminin
aciklamasina yer verilmistir. Firsat Lojistiginin tanimlamasi, detaylart ve iilkeler icin
kullanilabilirligi bu baglamda tartisilmis, ardindan Katar ve IKBY — Tirkiye arasindaki
iligskilerde Firsat Lojistiginin etkisi ve kullanimi iizerinde durularak genel hatlar1 ile bir
degerlendirme yapilarak ¢alisma sonlandirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Lojistik Sektorii, Firsat Lojistigi, Katar, IKBY
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SUMMARY
THE EFFECTS OF KRG AND QATAR CRISIS ON THE TURKISH LOGISTICS SECTOR
IN THE GLOBAL CRISIS AXIS: COMPETITION ANALYSIS AND OPPORTUNITY
LOGISTICS

The logistics sector is almost as old as the history of humanity throughout the world.
In this respect, many states have aimed to establish their own fleet of logistics and have
worked in this context. Located in an important place for transit between Asia and Europe,
Turkey has managed to turn this into advantage over time. In the 1990's Turkey took concrete
steps in transportation. By taking much more serious steps in the 2000°s, Turkey opened up in
foreign trade and foreign markets. Foreign capital companies, have been considered Turkey's
market as an attractive market and they started trade and logistic activities. Turkey has made a
great progress, but the economic depression and regional conflict affected the foreign trade
negatively.

The aim of this study is to reveal the effects of KRG and Qatar crises on Turkish
Logistics sector in the global crisis axis. This has been examined in the context of
Opportunity Logistics as a new resource for competition analysis and literature.

Within the framework of the proposed solutions and Opportunity Logistics, it is aimed
to increase the Turkish logistics sector to a much better and more successful position in the
future.

In the first part of the thesis generally crises, economic and political crises are
discussed also logistic concept and details are explained. In the second part, the relationship
between global financial crisis and logistics is discussed and the development of Qatar and
KRG crises are mentioned and evaluated in the context of both countries relationship with
Turkey. Finally, the competitiveness in the Turkish logistics sector and the vision of the sector
is discussed. Competition analysis and the factors affecting competitiveness are examined in
detail and the connection between competition vision and logistics is tried to be established in
this section. In addition, the strengths and weaknesses also, opportunities and threats of the
Turkish logistics sector are listed and explained in the context of Opportunity Logistics in this
section. The definition, details and the availability of Opportunity Logistics for countries are
discussed. Also it focuses on, the effect and usage of Opportunity Logistics and the
relationship of it between Qatar and KRG — Turkey, and it has been evaluated in general
terms.

Keywords:Turkish Logistics Sector, Opportunity Logistics, Qatar, KRG
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ONSOZ

Ik kez askeri alanda ortaya ¢ikan ve kullanilmaya baslanan “lojistik” kavrami, erzak
ve mithimmatin ordulara ulastirilmasi1 amaciyla kullanilmigtir. 1950°1i yillardan itibaren genel
tasimacilik faaliyetleri i¢cin de kullanilan bu terim, zaman i¢inde anlam degisikligine ugramis
ve yalnizca tasimacilik degil stoklama, depolama, satin alma gibi kollara da ayrilmistir.
Gliniimiizde uygulamalarina devam edilen lojistik faaliyetlerinde en onemli nokta miisteri
memnuniyetidir. Bunun saglanabilmesi i¢in dogru {iriiniin, dogru zamanda, dogru sekilde,
dogru miisteriye ulasabilmesi gerekir. Ayn1 zamanda {iriiniin teslimatindan sonraki siire¢ de
olduk¢a 6nemlidir. Bir firmanin destek hizmetleri, miisterinin memnuniyeti agisindan dikkat
edilmesi gereken bir durumdur.

Uluslararas1 ticaretin gelismesi ve teknolojik gelismelerin de son yillarda hiz
kazanmas1 sonucunda, lojistik sektoriinde de bu durumun yansimalart goriilmeye
baslanmigtir. Bu durum iilkeler arasindaki rekabeti giindeme getirmis, rekabet talebi artirmis,
tiriin fiyatlarinin diististi ya da tasimaciligin ¢ok daha kaliteli olmasi zorunlulugu gibi miisteri
acisindan olumlu sonuglar da dogurmustur.

Tiirk lojistik sektorii ise 2000°1i yillarin basindan itibaren gelisme gdstermeye
baslamis ve kisa siire i¢inde rakip firmalar ve rakip iilkeler ile miicadele edebilecek konuma
yiikselmistir. Tiirkiye hem jeopolitik hem jeostratejik konumunu bu anlamda iyi kullanmis ve
Dogu —Bati iilkeleri arasinda tagimacilik faaliyetlerini biiyiik oranda tistlenmistir.

Yasanan ekonomik cokiintiiler, diinya genelinde ortaya ¢ikan ve kisitlayici sonuglar
doguran c¢atigmalar, bolgesel ve yerel krizler lojistik sektoriinii olumsuz yonde etkilemistir.
Tiirkiye’nin lojistik anlagmasi yaptig1 ve tasimacilik faaliyetleri yiirtittiigii tilkeler mevcut olsa
da ¢ogu zaman siyasi agidan arada kalmig, bu da lojistik faaliyetlerini ve dolayisiyla da
ekonomik kazanimlar1 olumsuz yonde etkilemistir.

Orta Dogu cografyasinda ortaya ¢ikan sorunlar, Tirkiye’nin dogrudan ticaret yaptigi
tilkeler ile de sorunlar yasamasina yol agmis, belli donemlerde lojistik faaliyetlerini kopma
noktasia getirmistir. Calismada Kiiresel Kriz ekseninde Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi ve
Katar krizlerinin Tiirk Lojistik sektorii tizerindeki etkileri, Rekabet analizi ve Literatiire bu
caligma ile sunulan Firsat Lojistigi baglaminda incelenmistir. Lojistik sektorii acisindan bu
konuda yapilmis bir ¢calisma olmamasi konunun 6nemini daha da artirmaktadir.

Ulkeler arasinda yasanan lokal ve bolgesel krizleri firsata gevirebilecek olan firsat

lojistigi, calismamizda SWOT analizi ile birlikte degerlendirilmistir.



GIRIS

Kagimilmaz olarak ortaya ¢ikan ve yasamin her animi etkileyecek bir giice sahip olan
kiiresellesme, bircok bakimdan farkli sektorleri etkisi altina almis ve almaktadir. Diinya
pazarlarinin hemen hemen tamaminmi etkileyen kiiresellesme, rekabet kosullarinin gitgide
agirlasmasi ve dis ticaret hacminin daralmasi gibi nedenlerle olumsuz bir grafik izlemektedir.

Kiiresel olarak ortaya ¢ikan ekonomik krizlerin isletmeler ve sektorler {izerinde neden
oldugu baski, isletmelerin 6nemli bir kolu olan lojistik sektoriinde yer alan firmalar icin de
tehlikeli olabilmektedir. Ekonomik krizler genel itibariyle sektér bazinda yahut bolgesel
olarak isimlendirilmektedir. Ancak bugiine dek yasanmis olan ekonomik krizlerin hemen
hicbiri ortaya ¢iktig1 bolge ile sinirli kalmamis, nedenleri ve sonuglar kiiresel olarak etki
gostermistir. Bu ylizden, 6nceden dnlem alinabilmesi yahut krizin etkilerinin gerektigi gibi
savusturulabilmesi adina, krizlerin temel yapilariin iyi anlasilmasi gerekir.

Diinya genelinde olduk¢a 6nemli bir yere sahip olan lojistik sektorii, hem siyasi hem
de ekonomik acidan iilkelerin bel kemigidir. Bu bakimdan da lojistik faaliyetlerin planlandig1
gibi gitmesi ¢ok 6nemlidir. Her sektor gibi kriz sonucunda derinden etkilenen lojistik sektorti,
bu bakimdan ¢ok dikkat edilmesi gereken ve 6nlem alinmasi gereken sektdrlerin de basinda
gelmektedir. Verimliligin en st seviyede olmasi, giivenilirligin saglanmasi, erken uyari
sistemlerinin kullanimi, verilen hizmetin talep eden kiside memnuniyetsizlige yol agmamasi
lojistik sektorii i¢in biiylik onem tasir. Bu nedenle de kriz nedeniyle ortaya ¢ikan etki ve
geligsmelerin olumsuz yansimalariin en aza indirilebilmesi son derece énemlidir.

Lojistik sektoriiniin iyilestirilebilmesi icin iilkeler tarafindan gerceklestirilen stratejik
planlamalar ve uzun vadeli kalkinma planlari, uygun hareket edilmesi ve planlarin istenildigi
gibi gitmesi sonucunda hem politik hem de ekonomik bakimdan avantajlar saglamaktadir.
Tiirk lojistik sektorii de 2000°1i yillardan itibaren emekleme devresini geride birakarak, diger
devletlerle yarisacak kapasiteye ulagmistir. Elbette bir¢ok yonden eksikleri ve altyapi
yetersizlikleri s6z konusudur. Ancak yine de bugiin Tirk lojistik sektoriintin olduke¢a 1yi bir
konuma eristigi sdylenebilir.

Tiirk lojistik sektoriiniin daha fazla gelisebilmesi igin stratejik planlar, kalkinma
planlar1 ve maliyet hesaplamalar1 yapilmakta, son yillarda devletin de bu yonde destekleri
artmaktadir. Bu sayede Tiirkiye icin lojistigin Onemi ve dis ticaretteki yeri de
saglamlagmaktadir.

Bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler, kiiresellesen diinyanin 6zellikle son on yilda

tiretimde kazandig1 yeni ¢ehre, farkli toplumlart her bakimdan bir araya getiren ortak payda,



bir faaliyet alan1 yaratmistir ki, bu baglamda lojistigin 6nemi kaginilmazdir. Her birim ve her
sektorde firmalarin mevcut rekabet ortaminda var olmalari, rekabetin sonuglari da ciddi
sekilde etkilemektedir. Bu c¢ergevede, lriinlerin en iyi siirede, en iyi sekilde aliciya
ulastirilmasi, bu rekabet ortaminin kaginilmaz bir niteligidir. Lojistik ile hedeflenen en iyi ve
en uygun sartlar dikkate alinarak en uygun maliyetle tasima yapilmasi, asgari bir siire zarfinda
tiriinlerin stoku ve depolanmasi, iilke normlar1 ¢ergevesinde bir paketleme standardina sahip
olmasi ve benzeri islemlerdir.

Kuskusuz, kiiresellesmenin kag¢inilmaz bir etkisi ve sonucu olarak Katar ve IKBY
tilkelerinde yasanan olumsuz gelismeler ve kriz ortami, bu bolgelerde ve dolayisiyla da genel
anlamda lojistik sektoriinde bir sarsintiyt da beraberinde getirmistir. Bu iilkelerin
sektorlerinde meydana gelen kriz etkileri, iilkemiz basta olmak iizere bir¢ok iilkenin de
olumsuz yonde etkilenmesine zemin hazirlamistir. Bu baglamda calismamizda 6zellikle bu
etkiler ve bunun sonucunda yapilabilecekler ele alinacaktir.

Katar ve IKBY krizleri ile birlikte uluslararasi dengelerde ortaya ¢ikan degisiklikler ve
bu degisiklikler karsisinda Tiirkiye’nin aldigit konum da c¢alisma icin biiyilkk O6nem
tasimaktadir. Her iki iilke ve Tiirkiye arasinda yasanan degisiklikler ve Tiirkiye’nin bu
son derece dnemlidir.

Tez calismasinda ortay konan Katar ve IKBY krizleri ile ilgili olarak, elde edilen
bulgular arasinda sunlar yer almaktadir: Katar ve Tiirkiye arasindaki iligkiler, kriz oncesi
donemde de devam ediyor olmasi ragmen, bircok {ilke tarafindan Katar’a uygulanan ambargo
sonrasinda ¢ok daha destekleyici bir diizeye evrilmistir. Bu dogrultuda Tiirk firmalarin
bolgedeki ¢alismalari, yerel firmalar1 da harekete gecirmistir. Ek olarak, Katar’da hem ingaat
sektoriinde hem de daha baska sektorlerde Tiirk firmalariin artisi da gézlemlenmistir. IKBY
krizi oncesinde Tiirkiye Irak arasindaki iligkiler ise ticari boyutta 6nem arz etmektedir. 2005
yilinda 2,75 milyar dolarlik bir ihracat s6z konusuyken bu rakam 2017 yilina gelindiginde 9,1
milyar dolara c¢ikmustir. IKBY krizinin ardindan Tiirkiye ile gerceklestirilen ticaretin
glizergahinda bir degisiklik yasanmamig, Dohuk, Zaho ve Erbil hattinin kullanimima devam
edilmistir. Daha sonraki donemlerde Tiirkiye’nin tutumuyla IKBY ile aradaki iliskiler
iyilesmis ve Bagdat-Basra iizerinden ulasim gergeklestirilmistir. Ancak Merkezi Irak
Hikiimeti ile IKBY arasinda meydana gelen gerilimler, Irak’a ihracati yapilan {irlinlerin
lojistik siireleri uzamis, Irak i¢inde faaliyette bulunan pek cok Tiirk firmasi bu bakimdan

siyasi ¢ekismelerin etkisinde kalmistir. Yine kalite kontrol bolgelerinde yasanan olumsuz



gelismeler, Tirk firmalarin olumsuz etkilenmesine neden olmustur. AKP hiikiimetinin
iktidara gelmesinden sonra Tiirkiye ve IKBY iliskilerinin gelisme gosterdigi goriillmektedir.
Yasanan krizlerin ve krizler sonrasinda yasanan gelismelerin etkisi ile firsat lojistigi
kavrammin da etkisi daha net olarak ortaya c¢ikmistir. Bolgesel yahut uluslararasi
platformlarda gergeklestirilecek ulasim igin ¢esitli iyilestirme ve yenileme caligsmalari

yapilmasi, firsat lojistiginin de aktif bi¢imde kullanilmasina zemin hazirlayacaktir.



BIiRINCi BOLUM
EKONOMIK VE SiYASAL KRiZ KAVRAMLARI

1.1. Kriz Kavram ve Tarihcesi

Yunanca “crisis” kelimesinde tiireyen kriz kelimesi, tip literatiiriinde yaygin olarak
“bir anda olusan bir hastalik ibaresi”, “bir hastaligin ¢ok fazla ilerlemesi” gibi anlamlarla
kullanilmaktadir. Sosyal bilimlerde ise kriz kelimesi “bir anda ortaya c¢ikan kdtiilesme”
ifadesinin karsilig1 olarak kullanilmaktadir. Ayni sekilde “6nemli ve biiyiik bir sikinti, buhran,
bunalim” tiriinde kelimelerle de ifade edilebilmektedir (https://sozluk.gov.tr/ erisim tarihi
11.09.2019).

Mali kriz, ekonomik kriz, siyasi kriz, finansal kriz, ahlaki kriz gibi kavramlar hem

giinliik kullanimda hem de genel anlamda kullanilabilmektedir. Krizin karsilik geldigi durum
genel olarak goreceli degerlendirilir. Bir durumun kriz olarak nitelendirilebilmesi i¢in bazi
ozellikler bulunmaktadir: Kriz, bir anda ortaya ¢ikan, dnceden kestirilemeyen veya ongoriisii
yapilamayan gelismelerin, devlet diizeyine ya da kiiresel diizeyde olumsuz sonuglara yol
acmalidir. Siire¢ icinde meydana gelen her sorun kriz olarak diisiiniilmemelidir. Krizde
beklenmedik ve ciddi sorunlara yol agan bir durum s6z konusudur. Bir durumun Kriz
olabilmesi i¢in, kisi ya da kurumlar i¢in bir tehlike — tehdit olusturmasi, ayn1 zamanda da
firsat yaratmas1 gerekir. Krizin siiresi uzun ya da kisa olabilirken, siire daha ¢ok kriz yasayan
kisi ya da kurumun aldig1 6nlemlere gore degisiklik gosterir. Bir sektdrde kriz olugsmasi, diger
sektorler icin de risk anlamina gelir. Ekonomik krizlerin ortaya ¢ikis nedenleri degisiklik
gosterebilmektedir. Uretimin ¢ok hizli bir bigimde daralmasi, iflas, fiyatlarda ani diisiis,
igsizlikte aniden artis, borsada ¢okiis ve spekiilatif durumlar bu nedenlerden bazilaridir

(Aktan, 2001:1227).

1.1.1. Diinyadaki Ekonomik ve Siyasal Krizler

Diinya genelinde giiniimiize dek yasanan krizlerin bir¢cok ortak yonii bulunmaktadir
fakat her kriz farkli bir sekilde gelisme gostermistir. Son yillarda ortaya ¢ikan krizlerde ise
ortak yon, gelismekte olan iilke piyasalarinda ekonomik dev tahribatlar ve ¢okiintiiler
yaratmasidir. Finansal krizlerde temel bir tanim yapmak zordur, bu terimle ifade edilen durum
ise finansal sektore agir darbe inmesi ve sonug olarak bazi sektorlerde iflasin ortaya ¢ikmasi,
sermayede ciddi bir azalma goriilmesidir. 1990’I1 yillardan itibaren gelisme gosteren
kiiresellesme, bilgi teknolojilerinin ciddi manada gelisme gostermesi, ortaya c¢ikan ve hizli

ilerleyen gelismelerin finansal teknik ve aracglarda da gelisim saglamasi, krizlerin farkli
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ozelliklere sahip olmasina neden olarak sektorleri daha fazla etkilemistir. Kapitalist rejimin
tarihinde ise tarih boyunca c¢ok ciddi krizler s6z konusu olmustur. Giinlimiize kadar yasanmis
olan krizler arasinda en &nemlisi ve en fazla iz birakan1 1929 buhrani olmustur (Oztiirk ve

S6zdemir, 2010:2156).

1.1.2. Diinyadaki Ekonomik ve Siyasal Krizlerin Nedenleri

Zaman ve mekanda meydana gelen degisiklikler, cografi siirlar1 ve genel anlamda
sinirlamalar ortadan kaldirmis, kiiresellesmenin etkisi uluslararasi bakimdan ¢ok yonlii olarak
goriilmeye baslanmistir. Bu durum, sermayenin de sabit bir yerde bulunmasi durumunu
ortadan kaldirmistir. Hem bilgi hem de finans bakimindan 6zgiir bir hareketlenmeler donemi
baslamis, bu durum bazi iilkelerin lehine olmussa da, bazi iilkeler i¢in bir refahtan soz
edilemez hale gelmistir.

Teknolojik gelismeler ve her gecen gilin genisleyen piyasalar, hem yeni imkanlarin
ortaya ¢ikmasini saglamig hem de mevcut araglarda bir maliyet diislislinli saglamistir. Bunun
sonucunda ise kiiresellesme ¢ok daha hizli bir ilerleme kaydetmistir. Bilgi teknolojilerinin
ciddi anlamda ilerlemesi sayesinde finans cephesinde de olumlu gelismeler ortaya ¢ikmustir.
Finansal araclar ve finansal hizmetlerde 6nemli Olgiide artis meydana gelmis, sermaye
akimlar1 hizlanmis, buna ragmen kriz ortami icin de hizlandiric1 bir rol iistlenmistir (Oztiirk
ve S6zdemir, 2010:2156).

Finansal piyasada 1990’11 yillarla birlikte ortaya ¢ikan ve gelisme gosteren seffaflik
stireci, bilgi teknolojilerinin biiyiik oranda gelisme gdstermesi, yeniliklerin finansal gevrede
ve bu baglamda araglarda sagladig1 gelismeler, bir yandan olumlu sonuglar elde edilmesine
yardimci olurken, bir yandan da kriz kavraminin giindeme gelmesine neden olmustur. Ciddi
derecede zarar veren en onemli krizlerin baglangici kabul edilen 1929 krizi, diinya genelinde
olumsuzluklara yol agan ve krizlerin sonuglarinin net olarak goriinmesini saglayan olaylar
silsilesinin de baslangicini teskil eder. Diinya genelinde giinlimiize dek yasanan krizlerin
genel olarak ortak yonlerinin bir hayli fazla oldugu goriiliir. Piyasa ve ekonomide genis ¢aplh
tahribatlara sebep olan krizler, sanayilesmis tilkelerde ¢ok daha ciddi hasarlar olusmasina yol
agmustir (Oztiirk ve S6zdemir, 2010:2157).

Ekonomik krizler farkli bicimlerde ortaya cikabilmektedir. Uretimin hizl1 bir bigimde
daralmasi, genel fiyat seviyesinin aniden diismesi, igsizlik oraninin artmasi, iflaslar, borsanin
cokmesi, Ucretlerin gerilemesi ve spekiilatif hareketler gibi bir¢cok sebeple krizler giindeme
gelebilmektedir. Elbette iktisat alaninda ¢aligma yapanlarin kriz kavramina ve krize yol acan

faktorlere bakis agilar1 ve bu konuda yaptiklar1 degerlendirmeler oldukg¢a farklidir. Liberal



iktisat alaninda tahsil goren iktisat¢ilar, ekonominin temelde dengeli bir yol izledigini ve
krizlerin gecici oldugunu savunurlar. Klasik liberalizme ait ilkelere bagli olarak bu alanda
caligmalarin1 ylriiten iktisat¢ilara gore ise devletin ekonomik krize miidahale etmesi

sonuglarin ¢ok daha yikici olmasina neden olabilir (Aktan, 2001:1228).

1.1.3. Ekonomik Kriz Nedenleri

Talep daralmasi1 yahut arz fazlaligi, ekonomik krizlerin olugsmasinda temel
etmenlerden bir tanesidir. Her iki durumda cesitli nedenlerle ortaya ¢ikar ve bir ekonomik
Krizin nedeni her zaman finansal olmayabilir. Dogal afetler ya da beklenmedik gelismeler de
kriz i¢in tetikleyici olabilir.

Teknolojik, siyasal yahut gevreyle ilgili bir nedenle ekonomik kriz ortaya ¢ikabilir.
S6z gelimi siyasi bunalimlar, darbeler, siyasal anlamda bir istikrarsizlik olusmasi, diinya
genelinde ekonomide hizli degisiklikler meydana gelmesi, krizler i¢in bir neden olabilir.
Ekonomik krizlere bunlara ek olarak; iiretim — istihdam ya da genel fiyat seviyesinde olusan
ani degisiklikler, dalgalanmalar, hiperenflasyon, depresyon gibi durumlar da yol
acabilmektedir. Iktisadi politika araclarina devlet tarafindan miidahale edilmesi, sdz gelimi
vergi ylikiinde agirlastirma ya da oranlarin artirilmasi gibi, ekonomik kriz sebepleri arasinda
gosterilebilir. Rekabetin temel 6gesi olan bilimsel ve teknolojik gelismeler de krizi tetikleyici

unsurlardan bir tanesidir (Aktan, 2001:1229).

1.2. Kiiresellesme ve 2008 Krizi
1.2.1. Kiiresel Krizin Gelisimi

2008 yili yaz doneminde Amerika Birlesik Devletleri bankalari, esik alti krediler
vermigler, bu durum sonucunda bir mortgage krizi ortaya ¢ikmis ve bu kriz sonbahar
doneminde tiim diinyay1 etkileyecek bir hale gelmistir. Ekonomi alaninda ortaya ¢ikan kriz
kisa bir siire i¢inde genel bir krize donilismiis, kriz nedeniyle diinya genelinde pek cok iilkede
iflaslar bas gostermis ve issizlik orani gitgide artmustir. Ulkelerde bilyiime orani gerilemeye
baslamis ve negatif bir durum ortaya ¢ikmistir. Uluslararas: diizeyde etkileri ortaya ¢ikan
2008 krizi, yilsonuna dogru diinya ticaretinde onemli 6l¢iide daralma meydana gelmesine
neden olmus, 170 iilkenin 120’sinde ciddi anlamda 6deme bilangolarinda sorun yasayacagi
ortaya ¢ikmistir. Genel anlamda issizlik, toplumda huzursuzlugun ve refahin azalmasina

neden olmustur (Aybar vd., 2009: 33-34).



1.2.2. Kiiresel Krizin Kiiresel Hale Gelisi

Nakit fazlalig1 ve buna bagl olarak diizensiz sekilde verilen krediler, menkullerin ¢ok
fazla kiymetlilestirilmesi, saydamlikta yetersizlik gibi nedenlerle ABD’de mortgage Krizi
olarak baslayan kriz, kisa siirede diinya ¢apinda ¢ok ciddi bir krize doniismiistiir. Mortgage
sistemi, temel anlami ile bor¢ verenin, verdigi borca karsilik bor¢lunun mali lizerinde hak
sahibi oldugunu gosteren bir tiir ipotek anlasmasidir. Mortgage sisteminde bireylerin diisiik
faiz oranlar1 ile uzun vadede konut sahibi olmalar1 amaglanmaktadir. Amerika’da mevcut olan
mortgage piyasasi, yaklasik 12 trilyon dolarlik bir hacme sahip olup, bir¢ok katmani da iginde
barindiran devasa biiyiikliikte bir piyasadir. Diinyanin en biiylik ve en énemli piyasalarindan
bir tanesi olan bu mortgage piyasasinin biiylimesinde 2008 yil1 6ncesinde risk orani yiiksek
mortgage kredilerinin katkis1 bir hayli fazla olmustur (Alp ve Yilmaz, 2004: 33).

Krizin ortaya ¢ikmasina Onayak olan bazi durumlar s6z konusudur. Bunlardan bir
tanesi, 2000 ve 2006 yillar1 arasinda likit paranin yiikselmesi ve bollasmasidir. Yiikselen bu
nakit, kar getiren operasyonlara yatirtlmig, bu durum da sorunlarin baglangicini meydana
getirmistir. Bankalar, herhangi bir geliri olmayan kisilere dahi kredi vermis, bu krediler
kamuoyunda NINJA (No income, nojob, noas set) kredileri olarak ifade edilmistir. NINJA
kredileri sonucunda konut fiyatlari ciddi oranda yiikselmis, kisa siire i¢inde de verilen
kredilerin geri 6denmesi konusunda ¢esitli sorunlar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Geri 6demesi
yapilamayan krediler, banka portfdylerinde hacizli konut sayisini artirmis, bankalar bu
konutlar1 ilan ettiginde ise konut fiyatlarinda diisiis ortaya ¢ikmustir (Alptekin, 2009: 11).

Menkul kiymetlilestirme; yani nakit akis ile bir havuz olusturulmasi ve yatirimcilara
satilmak tizere mali bir varlik niteliginde menkul kiymetler tiretimi de krizin dnciillerinden bir
tanesidir. 2000 ve 2006 yillar1 arasinda, Amerika’da menkul kiymetlilestirme araciligiyla
kredi alim1 normalden ¢ok daha fazla olmustur. Menkul kiymetlilestirmenin temel amaglari
ise risk paylasimi, risk olugsmaksizin yeni krediler finanse edilmesinin saglanmasi ve yasal
sermaye yiiklimliiliiklerinin kolaylastirilmasidir. Bankalar once mortgage kredisi vermis,
ardindan bu kredilerin geri 6demesinde menkul kiymetlilestirme yoluna giderek bunu bir
yatirim bankasina satmislardir. Kisaca paketleme ve tekrar satis olarak ifade edilen bu
yontem, krizin temel nedenleri arasinda gosterilmektedir. Amerika’da 2007 yili itibariyle
mortgage kredisinden yaklasik 2000 milyar dolar civarinda bir kazang elde edilmis, ancak
mortgage kredileri geri donmeyince menkul kiymetlilerin (tahvillerin) de geri 6demesi
yapilamamigstir. Mortgage kredisine dayali menkul kiymetler ile risk ortadan kaldirilmaya
calisilmig, risk ortadan kaldirilamayinca finans kurumlari birer birer zarar -ettiklerini

aciklamiglardir. Piyasada meydana gelen panik havasi, paranin bankalardan c¢ekilmesine yol



acmis, sermaye hareketleri bu baglamda yavaslamis ve nakit sorunu giindemin temeline

oturmustur (Demir vd., 2008: 53).

1.2.3. Kiiresel Krizin Diinya Ekonomisine Etkileri

Gayrimenkul ve krediler nedeniyle baglayan, Amerika Birlesik Devletleri’nde ortaya
cikip diinya geneline hizla yayilan kiiresel krizin ilk agamasinda, mortgage kredilerin biiytik bir
kism1 sadece yiiksek kalitedeki miisterilere saglanmistir. Prime mortgage olarak ifade edilen bu
krediler zamanla daha diisiik kaliteli miisteriler i¢in de saglanmaya baglanmistir (Apak ve
Ayhan, 2010:140). Bu tiir kredilere de “subprime mortgage” adi verilmistir. Bu tiir kredi genel
itibariyle geri 6deme olasilig1 olduk¢a diisiik olan, Amerika’da yasayan diisiik gelir grubuna
sahip olan kisiler i¢in olusturulan bir yenilik olarak degerlendirilmistir. 2008 yilinin ortalaria
gelindiginde, subprime mortgage kredi hacmi ortalama 1,5 trilyon dolar seviyesine yiikselmistir.
Emlak talebinin artmasi sonucunda konut fiyatlarinin da artmasi, ekonominin canlanmasini
saglarken, fiyatlarin gittikge yiikselmesine de yol agmistir. Amerika vatandaslari emlak
fiyatlarinin artmasini olumlu goérmis, sahip olduklari konutlarin fiyatindaki artigin refah
sagladigin1 diisiinmislerdir. Bu nedenle de emlak temelli kagitlarin yiikselise geg¢mesi bu
donemde O6n plana ¢ikmistir. Bu donemde yatirim i¢in birden fazla gayrimenkul alan bir¢ok
vatandas vardir. Bu satin alimlarin nedeni, daha sonra bu konutlarin yiiksek fiyatla satilacag
beklentisi olmustur. Bir siire sonra faizler yiikselmis ve konut fiyatlarinda da diisiise gecme
stireci baglamistir. Tiiketiciler, fiyatlarin yiikselecegini umut etmis ancak gelismeler tam aksi
yonde cereyan etmistir (Demir vd,, 2008:50).

Amerika’da emlak fiyatlarinin Slgiilmesi i¢in Case Shiller Endeksi kullanilmis, buna
gore 2007 yili ortalarindan 2008 yili ortasina dek %I16’lik bir diisiis yasandigi tespit
edilmistir. Daha Onceki donemde faizlerin diisiik olmasi nedeniyle rahatlikla subprime
mortgage kredisi alan birgok kisi, farkli faizli kredileri tercih etmisler, faizlerin giin gectikge
artmasi nedeniyle kredi alan kisilerin 6deme noktasinda sorun yasamasina yol a¢cmustir
(Egilmez, 2009: 66-67).

2008 yili itibariyle petrol fiyatlarinda baslayan artis, koti finansal bekleyisi de
tetiklemistir. Her ne kadar mortgage kredileri ile baslamis olsa da, kiiresellesen bir kriz halini
alan 2008 krizi, kurallarin uygulanmamasi ve gereken dnlemlerin alinmamasi ile gittikge ve
hizli bir bigimde biliyiimistiir. Elbette krizin etkisi her iilke i¢in ayni olmamistir. Amerika
Birlesik Devletleri her ne kadar bu krizden olumsuz etkilenmisse de, gelismekte olan tilkeler
i¢in kriz ¢ok daha yikic1 bir sonucun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ozellikle mal (emtia)

fiyatlarinda siiratli bir artis yaganmasi, riskin yiiksek olmasi1 nedeniyle sicak nakdin piyasadan



cekilmeye baslanmasi, talep gerilemesi nedeniyle gelismis iilkelerde finansal biiyiimenin
duraklamasi; gelismekte olan {ilkelerle yapilan ihracatin son derece azalmasi, ekonomilerin

kiiglilmesine ve krizin diinya genelinde biiyiik bir sorun haline gelmesine yol agmistir (Afsar,

2011: 154-155).

1.2.4. Kiiresel Krizin Tiirk Ekonomisine Etkileri

2007 yilinin ortalarindan itibaren Amerika’daki emlak piyasasinda meydana gelen ve
ardindan sermaye piyasalarina yayilan, ardindan 2008 yil1 Eyliil ayi itibariyle finansal kiiresel
kriz, bliyik finansal kuruluslarin iflasini ilan etmesi ile birlikte yayilmis ve derinlik
kazanmigtir. Uzunca bir donem boyunca etkileri siiren bu finansal kriz, giiven kaybina yol
acmis ve bunun sonucunda da kiiresel ekonomi uzun yillar devam eden bir daralma siirecine
girmistir. Bahsi gegen ve derinlesen etkilerin 2009 yili ilk boliimiinde de bir hayli yogun
olarak hissedildigi goriiliir. Gelismekte olan ve gelismis iilkelerde ekonomik yavaslik, kiiresel
anlamda c¢ok daha belirgin bir hale gelmistir. Her ne kadar gelismis ve gelismekte olan
tilkelerde kiiresel krizin dnlenmesine yonelik onlemler alinmissa da, krizin yol agtig1 giiven
kayb1 sonucunda kiiresel finansal kriz ortami kiiresel finansal etkinliklerin yavaslamasina ve
biiylime oranlarinin da azalmasina neden olmustur (Yilmaz, 2009).

Kiiresel finansal kriz nedeniyle olusan sartlarin yani sira tiiketim ve yatirim igin
yapilan harcamalar da azalmis, tasarruf arzusu ortaya ¢iktigi i¢in de i¢ talepte ciddi oranda bir
daralma meydana gelmistir. Bu durum sonucunda ekonomik geligsmeler bir hayli gerilemis
olup, bu durum o doénemde 2009 yilinin sonuna dek devam edecek bir durum olarak
ongoriilmiustiir. 2008 yili ve 2009 yilinin ilk ¢eyregi, sanayi sektoriinde de daralma soz
konusudur. Bu daralmanin temel sebeplerinden bir tanesi, ihracata dayali bir ekonomiye sahip
olan sanayi sektoriinde olusan kiigiilmedir. Tarim haricindeki istihdamin azalmasi, istihdamda
bozulmanin daha hizli bir hal almasi, issizlik oranlarinda daha 6nce hemen hi¢ goriilmemis
olan bir artig goriilmistiir. 2008 yilinin son kismi ve 2009 yilinin ilk kisminda ekonomik
faaliyetlerde bir derinlesme ve isgilicii piyasasi i¢in de olumsuz bir gelisme meydana geldigi
goriilmektedir. TCMB verilerine gore ilk ¢eyrekte issizlik orani toplam miktar olarak 4,2 puan
yiikselmis ve 16,1 oranini gérmiistiir (TCMB, 2009). Taleplerde kiiresel sorunlar nedeniyle
meydana gelen belirsizlikler, firmalarin da iiretim konusunda ¢ok daha temkinli olmalarina
yol agmustir.

Finansal kriz, isgiicii piyasasinin da olumsuz kosullardan etkilenmesine yol agmustir.
Tarim haricindeki sektorlerde iktisadi faaliyetlerde bir yavaslama meydana gelmis, 2009

yilinda bu durum ¢ok daha ciddi bir hal almustir. Issizlik oraninin ani ve beklenmedik bir
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bicimde artig gostermesinin nedenlerinden bir tanesi olarak, isgiiciine katilan erkek niifusun
kaybedilmesinin belirgin eksikligi gosterilmektedir. Issizlik oranlar ile istihdam oranlarinda
ortaya cikacak ya da ¢ikabilecek olan olumsuz her bir durum, ekonomide toplam iicret
O0demesi konusunda bir baski yaratacaktir. Bu da yurt i¢i talebin sinirlanmasina ve dolayisiyla
da yurt i¢inde talep azalmasi nedeniyle enflasyonun diismesi i¢in baski yaratmasina ve bu
baskinin giin gectikge artmasina neden olacaktir. Toplam talepte hizli bir diisiis meydana
gelmesi, firmalarin kaynak kullanimi siirlamalarina ve diisiik verimlilige yol agacak bir
durumdur. Toplam talep yapisinda uzun bir miiddet diisiik diizey korunmasi, isgiicii talebinde
oldugu gibi icretlerde de asagr dogru degisiklik gosteren bir uygulamayi zorunlu hale
getirebilecektir (TCMB, Enflasyon Raporu, 2009).

Tablo 1.1 Niifusun Isgiicii Durumu

Yillar Iﬁgﬁ:l':’::: :ﬂ;lma Issizlik oram (%) T a";?;::f}: i;izhk Istibdam oram (%)
2004 46,3 10,8 142 41.3
2005 46,4 10.6 135 41.5
2006 46.3 10.2 12,7 41.5
2007 46.2 10.3 12,6 41.5
2008 46.9 11.0 13.6 41.7
2009 479 14.0 174 41.2
2010 48,8 11,9 148 43.0
2011 499 9.8 124 45.0
2012 48.2 10.2 124 43.2

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr (erigim tarihi: 12.07.2019).

2008 yil1 itibariyle gelismis iilkelerde derinlesen finansal kriz, kiiresel finans sistemini
tamamen etki altina almistir. Bu durum sonucunda da gelismekte olan {ilkelerde risk
primlerinin yiiksek artis gostermesi kaginilmaz hale gelmistir. Genel manada, risk primlerinde
bozulma meydana gelmesinin, kredi notu diisiik iilkelerde ¢cok daha belirgin olmas1 da dikkat
cekicidir. Tiirkiye ise bu donemde kredi notu en diisiik olan gelismekte olan iilkelerden bir
tanesi olmasina ragmen, risk primi bozulmalar1 olduk¢a siirli sekilde gerceklesmistir. Risk
pimlerinde yiliksek ve ani artiglar goriilen bu donemde Tirkiye diger gelismekte olan
tilkelerden farkli olarak hane halki doviz borcu en diisiik seviyede kalmis, finansal yaginin

saglamligr bozulmamis ve bu baglamda da Merkez Bankasi’nda yliksek faiz indirimlerine
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gidilebilmesi 6nemli bir rol oynamistir. TCMB bu dénemde uluslararasi politikada faizleri en
cok diisiirebilen merkez bankasi olmustur. Toplam talepte meydana gelen sert yavaslama ile
bir yandan politika faizlerine ve diger taraftan da orta vadeli enflasyon Ongoriilerinde asagi
yonlii bir giincellemeye ihtiyag duyulmustur. Bu baglamda da 2008 Kasim ay1 ile 2009 yil
Agustos ay1 arasindaki donemde politika faiz oranlarinda toplamda 900 baz puanlik bir inis

gerceklestirilmigtir (Yorik, 2011).

1.3. Lojistik Sektorii

Lojistik sozctigii, Latince “Logic” ile “statistics” kelimelerinin birlesimi ile
tiretilmistir. Tlirkge ifadesi “istatistiksel mantik™ olarak dile getirilebilir. Bir bagka yaklagima
gore ise lojistik kelimesi “logistokos” kelimesinden tiiremis olup anlam olarak da “hesap
becerikliligi”, “hesap yapma bilimi” ifadelerine karsilik gelmektedir (Tanyas, 2004: 15).

CLM (Lojistik Yonetimi Konseyi)’e gore Lojistik, miisteriler tarafindan talep edilen
ihtiyaglarin karsilanmasi igin her tiir irlin, bilgi ve hizmet akiginin, hammadde tedarikinden
itibaren {riiniin tliketiminin gergeklestigi en son noktaya kadar tedarik zincirinde yer bulan
hareketlerin etkin bir bi¢gimde planlanmasi, tasinmasi, uygulanmasi ve kontrol altinda
tutulmasi bigiminde tanimlanmaktadir (Adigiizel, 2009:7).

TDK (Tirk Dil Kurumu) sozliigiinde ise lojistik tanimlamasi askerlikte “geri hizmet”
olarak ifade edilirken, bir baska tanimlamada ise “kisilerin ihtiyaclarin1 karsilamak {izere her
tiirli Girliniin, hizmetin ve bilgi akisinin ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar taginmasinin
etkili ve verimli bir bigimde planlanmas1 ve uygulanmasi” bi¢iminde ifade edilmektedir

(https://sozluk.gov.tr/ erisim tarihi: 07.05.2019).

Isletmecilikte lojistik kavramimin tanimi “malzemeleri ydnetme sanatidir. Bu anlatima
gore, lojistikle ilgili islemlerin, hammadde kaynagindan baslayan ve mallarin son
kullanicilarin eline gegmesine kadar siiren, biitiin malzeme ve bilgi hareketlerini igerdigi”
seklinde yapilabilir (Timur,1998:2). Uretim dncesinde ve iiretim esnasinda, bunun yani sira
iretim sonrasinda isletmelerde malzeme, madde, mamul akis1 lojistik kavrami etrafinda
sekillenmektedir (Glimiis, 2009: 98).

Kisacasi lojistik, iirliniin ilk ortaya c¢ikisindan miisteriye ulastigi asamaya kadarki

siire¢ olarak ifade edilebilir. Lojistik kavrami daha detayli bir bi¢imde ele alindiginda, alt

.....

.....
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siirecinde tamamlayici bir unsur olarak {ireticilerden mallarin ve mamullerin alinarak
stoklanmasini, miisterilere dagitilmasini saglayan sistemdir. Bu kavram sayesinde iki tarafli
olarak kontrol saglanmakta ve mallarin miisteriye en iyi ve en uygun sartlarda ulastirilmasi

miimkiin hale gelmektedir. (Cekerol, 2013: 10-11).

1.3.2. Lojistigin Tarihsel Gelisimi

Esasen lojistik kavrami ve bu sektdriin kullanimi, M.O. donemlere kadar gitmektedir.
Bu doénemlerde son derece ilkel bir bigimde gerceklestirilen lojistik faaliyetleri, zaman i¢inde
teknolojinin ilerlemesi, tecriibe ve bilgilerin artmasi ile gelisim gostermis ve kendini
yenilemistir.

Tarihin ilk donemlerinde tiikketim iirlinlerinin ve bu iriinlerin tiretiminde kullanilan
malzemelerin bir yerden bir yere tasinmasi, tasima sonrasinda depolama yapilmasi, depolanan
iriinlerin tiiketiciye sunulmasi gibi bir¢ok konuda ¢oziim aranmis, tekerlegin icadi bu alanda
en Onemli buluslardan bir tanesi olmustur. Ardindan tekerlegin arabalara eklenmesi ve bu
arabalarmn inek, at gibi hayvanlar tarafindan tasinmasi sayesinde iirlinlerin gordiigii zarar en
aza indirilmis, glin gegtikge daha fazla yenilik ve gelisim s6z konusu hale gelmistir (Soysal,
2007: 1).

Ticaret yollarimin yapilmasi1 ve mallarin ¢ok daha uzak cografyalara taginir hale
gelmesi ile tasimacilik ¢cok daha 6nemli bir hale gelmistir. Ortagagda ise iiriinlerin aractya
satig1 baglamig, dagitim kanallar1 bu donemde ¢ok daha karmasik bir yapi haline gelmis ve
tasima kadar depolama da 6nemli bir konu haline gelmistir.

Baslangicta oldukca plansiz bir kavram olan lojistik, zaman i¢inde yenilenmis,
degismis ve gelisme gostermistir. Ulkelerden bagimsiz olarak lojistik sektdriinde yasanan

degisim ve gelismelere asagidaki tabloda yer verilmistir:
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saglanamadif 1lk
lojistik faaliyetler
baslamistir.

iceren islemlerin
tiimiinii
kapsamaktadur.

1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4 DONEM
Tlkel Lojistik Askeri Lojistik Ticaret Lojistigi Modern Lojistik
Planlamanin Bu dénem, Ticari alanda, Lojistik
olmadig1, tiretim basarinin teknolojik ve faaliyetlerin
faaliyetlerinin 6n stirdiiriilebilirlig ekonomik modermizasyonu
planda tutuldugu. icin, asker ihtiyaclarin luzla | sonuecunda, yonetsel
depolama, dagitim malzemelerin degismesiyle ve operasyonel
gibi operasyonel temini, tedarikini. lojistigin tiim diizeyde
faaliyetlerde depolanmasini, faaliyetlerini iceren uygulanmaya
neredeyse higbir ulastirilmasi, yeni olusumlar baslanmistir.
kontroliin dagitilmasi, bakim, ortaya ¢ikmaya Yonetsel Lojistik
tamiri. tahliyesini baslanustir. Bu -Tedarik Lojistii

dénem. materyal
yonetimi ile fiziksel
dagitim baglantisin

da kapsamaktadir.

-Lojistik Yénetimi
Operasyonel
Lojistik
-Materyal Yonetimi
-Uretim-Operasyon
Yonetini
-Dagitim Yonetimi

Kaynak: Cekerol, G. S. ve Kurnaz N. (2011). “Kiiresel Kriz Ekseninde Lojistik Sektorii ve Rekabet Analizi”,

Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 25: 47-59.

Lojistik faaliyetlerinde uygulama ve yoOnetim yaklagimlar1 temel olarak askeri bir
kokene sahiptir. Askeri birliklerin yonetilmesi, teknik islemler, rekabet ve strateji, uygulama,
degerlendirme gibi faaliyetleri igerir. Lojistik faaliyetleri askeri bakimdan son derece
onemlidir, bunun nedeni ise lilke giivenliginin saglanmasinda savunma ve saldir1 gibi
unsurlarin lojistige bagl olarak gelisme gostermesidir (Kayabasi, 2010:79).

Silahli Kuvvetlerde ilk kez Albay Chauncey B. Baker tarafindan 1905 yilinda
kullanilmaya baslanan lojistik kavrami, “malzeme ve personelin tedarik, tasima, yenilenme ve
lojistik kavramina askeri bir boyut

bakim1” seklinde tanimlanmis ve boylelikle

kazandirilmastir.

“Askeri anlamda lojistik, muharip unsurlara strateji ve taktigine uygun ve gerekli olan ikmal maddeleri
ile hizmet destegini saglamak i¢in yapilan faaliyetlerdir. Bu kapsamda ordularin erzak ve mithimmat

desteginin diisiiniilerek hareket ettirilmesi sanati1 olarak 6ngoriilmektedir.”
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LOJISTIK
=SS =t 73 ez ledank
LOJISTIK MCARET Zinciri
LOJISTIGI e :
Yonetimi
Askeri alanda lcaret alaninda :
kullamilan donem kullamilan dénem l_—_‘_‘_lNl‘\'
Askeri birliklerin Mallarin dreticiden Yonetimi
hareketi ve cepheye miisteriye hareketi ve
techizat tedarikiyle bunun yonetima ile o
i : RS, Lojistk
ilgili olarak ilgili olarak Vi ;
T = onetimi
1700 1960
Materyal
Yonetimi
Operasyonel Dagitim
Lojistik Ydnetimi
Uretim ve
Operasyonel
Y dnetim
Sekil 1.1.Lojistigin Tarihsel Gelisimi

Kaynak: Koban, E. ve Keser, H. Y., (2010). Dis Ticarette Lojistik. Ekin Yaynevi, Istanbul, 37.

Diinya savaslar1 esnasinda askeri bir terim olarak lojistik tam anlamiyla olugmaya
baslamis ve tasima, depolama, dagitim gibi konularda kontrol bir hayli 6nem kazanmustir.
Mallarin ve mithimmatin ¢ok daha hizli bir bigimde taginmasi, gerekli oldugu kadar depolama
yapilmasi, ihtiya¢g duyuldugunda hazir olmasi gibi konularda lojistik yonetimi de
sorgulanmaya baslanmistir. Lojistik hizmetleri bir kavram olmaktan ¢ikarak ilk kez Amerika
Birlesik Devletleri tarafindan tam anlamiyla kullanilmaya baslanmistir (Y1ldiztekin, 2001).

Lojistik kavrami bir sektor olarak ilk defa 1900°li yillarin basinda ele alinmig ve
incelenmistir. 1900’1 yillarin sonunda, lojistik sadece tagimacilik olarak goriilen bir sektor
olmaktan ¢ikarak bir hizmet sektorii olarak onem kazanmaya baslamistir. Bu baglamda

yonetim sistemleri ile bilgisayar yazilimlar1 gelistirilmeye baslanmistir.
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Tablo 1.3 Lojistik Faaliyetler

Lojistik Fonksivonlar Faalivetler
Satin Alma Tedarike¢l secimi, sipans 1slemleri, sipans takibi
Stok Kontrol Sipanis miktan, siparis sikhif, stok

degerleme, envanterden ¢ikarma

Tesislerin Yerlesimu ve Planlamas: Tesislerin  sayist ve weri, tesislerin

bilesenlerimin planlanmasi
Filo biiyiikliigliniin ayarlanmasi ve planlanmasi,

Ulastirma Ulastirma personelinin planlanmasi, merkez ve
ikincil terminallerin  yerlesiminin  planlanmasi,

tasima tiiril secimi
Mamul 1sleme ekipmanminin secimu,  kapasite

I¢ Tesis Planlamasi planlamasi, otomatik giidimlenmis araglar igin
giizergah tasarlanmas, diretim &gelennin hacmive

konumuna gére depo tasanmi ve mnsasi

Kaynak: Kasilingam, R. G. (1998). Logistics and Transport Designing and Planning, Kluwer Academic
Publishers, USA: 6.

Lojistik sektorii bu donemde perakende, telekomiinikasyon, kamu ve saglik gibi bir¢ok
sektoriin ve birgok da faaliyet birimini kapsamina almistir. 2000°1i yillara gelindiginde lojistik

artik ciddi anlamda biiyiik ve 6nemli bir sektor halini almistir (Akbulut, 2012: 21).



Yimetim Faalivetleri

Taslak | Uygulama | Denctim

Lojistik Lojistik
Girdileri Ciktilar
Dol Pazarn
Kavnaklar vonlendirme

Arazi, vetenek, (Rekabet
donammlar) iistiinlfigi)
— Lojistik Y dnetimi Zaman ve yer
Kaynaklan _'.:1 iy " 5 tasarrufu
= o = ‘B
- = - 7
5 3 |EEx z
Finansal E E = E E < | Miisteriye
Kaynaklar a |7 g ulﬂ;.qu_n
= = venimlihk
Bilg Tescill
Kaynaklan varhklar
Lojistik Faalivetler
« Musteri Hizmetleri * Tesis ve Depo Seqimi
+ Talep Tahminleme * Satn Alma
« Dagitim [letisimi » Paketleme { Ambalajlama)
* Envanter Denetimi = Yeniden Ellegleme
* Malzeme Ellegleme « Fire Atik Y dnetimi
+ Siparis Isleme * Ulastirma
+ Parga ve Hizmet Destefi  * Antrepo ve Depolama

Kaynak: Lambert, D., M, Stock, J., R. ve Ellram, L., M. (1998). Fundamentals of Logistics. , Singapore. 5.
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1.3.3. Lojistigin Faaliyet Alanlari

Lojistik, genel olarak bir {iriin ve hizmet i¢in ve bu iirlin ya da hizmetin dagitimi ile
ilgili tim maddi temelli islevleri idare eder. Lojistikte temel amag, sirketin yahut firmanin
varligint devam ettirebilmesi, zaman, hizmet ya da finans konularinda meydana gelecek
degisikliklere kars1 firma /sirketi dayanikli hale getirmektir. Yonetim ve isletme literatiiriinde
lojistik, hammaddenin temin edilmesi sonrasinda {lretime kazandirilmasina, {riiniin
tamamlanmasi ve dagitilmasina, tedarik zincirinin saglam bir bicimde kurulmasina yarayan
Onemli bir siirectir.

Modern  anlamdaki  lojistik ise  “zaman  yOnelimli  pazar" ifadesiyle
karsilanabilmektedir. Bunun yani sira alt hedefler olarak hedeflenen Pazar, tedarik siireci,
imalat ¢alismalar1 ve dagitim kanallar1 da dile getirilmelidir. Bunlara ek olarak lojistik, hizmet
durumunun iyilestirilmesi, satiglarin artirilmasi ve verimlilik saglanmasi agisindan da destek
saglamaktadir (Sen, 2014: 83-106).
neticesinde degismeye baslamis ve bu degisimler sonucunda lojistik sektorii daha fazla 6n

plana ¢ikmugtir (Orhan, 2003: 7). Asagida, temel lojistik faaliyetlerine yer verilmektedir:

1.3.3.1. Talep Tahmini

Talep tahmini ya da talep yonetimi, talebin bilgiye dayali olarak en iist diizeyde
karsilanmasini ve bunun yani sira maliyetlerin, envanterin, gecikme siiresinin daha asagiya
indirilmesini amaglamaktadir. Bilginin gii¢lii bir iletisim ile dogru bir bicimde aktarilmasi,

talep yonetimini bir hayli kolaylastirmaktadir.

1.3.3.2. Stok Yonetimi

Stok, “liretim i¢in olusturulmus bir sistemde iiretim siirecine dogrudan veya dolayl
olarak dahil olan tiim fiziksel varlik ve iirlinler” bigiminde tanimlanan ve lojistik i¢in biiytlik
onem arz eden faaliyetlerden bir tanesidir. Tanimindan da anlagilacagi gibi stok /stoklama
faaliyetleri hammadde, mamul ve yar1 mamul madde, hazir {iriin ve yardimc1 parcalar1 kapsar.

Bir isletme, miisterilerinin beklentilerini ve taleplerini karsilamak, bu beklenti ve
taleplere en hizli bicimde yanit vermek durumundadir ve bu nedenle de stoklama faaliyeti
tercih edilir. Her ne kadar bu durum kisa vadede maliyetlerin artmasina neden olsa da, uzun
vadede stokun bircok faydasi bulunmaktadir. Ozellikle fiyat belirsizligi yahut nitelikli

isgiliclinde diisii yasanmas1 gibi durumlarda stoklama faaliyeti cok daha 6nemli bir hale gelir.
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Stok yOnetimi, isletmenin, miisterisine dogru zamanda, dogru miktarda ve dogru
yerde, dogru kalitedeki tirlinlerin saglanmasina yardimer olmaktadir (Korucuk vd., 2015:17-
18).

Stok yonetimi, isletmenin stok politikasina ya da piyasanin mevcut ekonomik
durumuna gore degiskenlik gosterebilmektedir. S6z gelimi isletmelerde stok mevcut
oldugunda, durgunluk meydana geldiginde talep genislemesini saglamaktadir. Stok
yonetiminde amaglanan temel faktér mal ve hizmetin daimi olarak saglanabilmesi ve satig —
talep dengesinin kurulabilmesidir. Buna ek olarak maliyetlerin azaltilmasi, kar elde edilmesi,
tahminleme gibi yararlar agisindan da stok yonetimi oldukg¢a 6nemlidir.

Stoklama faaliyetinin amaglarina bakildiginda, bu amagclarin alti ayr1 alanda ele

alindig1 goriliir (Tek, 1999:667).

e Temel Stok
Normal kosullarda bir talep olustugunda bu talebin karsilanmasini saglayan stoklama

yontemidir.

e Transit Stok

Hareket halindeki, tasinir durumdaki stoktur.

e Spekiilatif Stok
Talebin karsilanmasi haricinde bir amacit olan bu stoklama yonteminde, amag fiyat
indiriminden faydalanma ve meydana gelmesi muhtemel fiyat artiglarina ve kithga kars

korunmaktir.

e Tampon Stok
Giiven ve emniyet stoku olarak ifade edilebilecek olan tampon stoku, talepte ya da

siparislerde belirsizlik olugsmasindan kaynaklanan fazla stoktur.

e Mevsimlik Stok
Yeni bir mevsimin basinda, {iretimin istikrarli olmas1 ve isgiiclinlin aksamamasi i¢in

yapilan stoktur.

e Olii Stok

Talep edilmeyen ve belirsiz bir siire i¢inde gergeklestirilen stoktur.

Bir isletme, stok yonetiminde basarili olmak i¢in, siparislerin yerine getirilmesi ve
misteri taleplerinin karsilanmasinda ne kadar stoklama yapilmasi gerektigine karar
verebilmelidir. Uriin stoku, birgok yararm yam sira, dogru yonetilmedigi takdirde miisterinin

baska isletmelere gitmesine ya da satis kaybina yol acabilmektedir.
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Ancak 0te yandan, tiim beklenti ve taleplerin %100 karsilanmasi i¢in yliksek miktarda
stoklama ile yiiksek maliyet gerekmektedir. Stok yOnetiminin amaci, stokta yasanabilecek
dalgalanmalarin en aza indirilmesi ve satis zamani geldiginde miisteri tahmininin az bir sapma

ile olusturulabilmesidir (Koban ve Keser, 2010: 37).

1.3.3.3. Miisteri Hizmetleri

Miisteri hizmetleri de lojistik faaliyetleri arasinda 6nemli bir yer olan faaliyetlerdendir.
Servis destegi, iadesi yapilan mal ya da friinlerin degerlendirilmesi, yerlesim, malin
kurtarilmas1 ve miisteriler tarafindan yapilan sikdyet yahut taleplerin degerlendirilmesi,
lojistigin olagan akisinin siirdiiriilmesi i¢in gereklidir ve bir isletme bunu miisteri hizmetleri
ile gergeklestirir. Miisteri hizmetlerinde “dogruluk ¢ok onemlidir. Yani kisacasi miisteri
hizmetleri sayesinde bir firma dogru zamanda, dogru yerde, dogru iiriinii dogru miktarda,
dogru maliyetle, dogru sekilde ve dogru miisteriye teslim etmek durumundadir. Bu durum

itibarin yiikselmesi bakimindan da son derece 6nemlidir (Koban ve Keser, 2010: 93).

1.3.3.4. Depo Yonetimi

Lojistik sektoriinde en 6nemli faaliyetlerden bir tanesi tedariktir. Tedarik zincirinin
aksamadan gerceklestirilmesinde ve fiziksel dagitimin sorunsuzca tamamlanmasinda ise depo
yonetiminin énemi oldukga fazladir. Depolama igin kullanilan depolarda hammadde, mamul
ve yart mamul malzemeler bekletilir. Depolamada amaglanan, liretim i¢in gerekli olan tiim
kaynaklara rahatlikla ulagilabilme, miisteri tarafindan talep edilen ve biiyiik miktarlarda
sevkiyat1 gereken {iirlin ve hizmetlerin pazara hareketinin kolaylastirilmasidir. Depo ve
antrepolar, Ozellikle uluslararasi lojistik faaliyetleri i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Burada
bahsi gecen “antrepo” ifadesi, esya ve mallarin kalite, miktar ve 6zelliklerinin incelenmesi,
degerinin tespit edilmesi ve uygun bigimde korunmasi i¢in gereken ortamin olusturuldugu;
giimriiklii alanlarda kurulan ve Giimriik Kanunu ve Giimriik Yonetmeligi ile uyumlu olarak
calisan yerlerdir. Antrepo hizmetleri giiniimiizde depolar gibi lojistik sektoriinde siklikla
kullanilmaktadir.

Depolama islemi esnasinda iiriin ve mallar depoya gonderilerek burada muhafaza
edilir, ta ki gerekli oluncaya kadar. Depolara gonderilen bazi iirlinlerin saklanmasi i¢in 6zel
kosullarin saglanmasi gerekebilir (Erdogan, 2007: 18-19).

Depolama faaliyetleri ile kastedilen, iiriin ve mallarin teslim alinmasi, belli bir
sireligine gerekli ve uygun kosullar saglanarak korunmasi ve hazirlanmasi, gerekli

goriildiigiinde ilgili yerlere gonderilmesidir (Tanyas ve Hazir, 2011:3).
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Lojistik sektorii i¢in depo ve depolama kosullar1 ¢ok 6nemlidir. Malzeme ve iiriinlerin
misteriye aktarilmasinda ortaya ¢ikabilecek degisiklikleri, deponun yeri, biiylikliigi, faaliyet
alan1 vs. konular 6nem arz etmektedir. Bu detaylara dikkat edilmemesi durumunda stoklarin
isletme acisindan maliyetinde artis meydana gelebilir. Uretim ve dagitim planlamasi ne kadar
etkin olursa, depolama yararlanma amaci da o kadar yerine getirilmis olur (Demir, 2008: 30).

Bir igletmenin depolama faaliyetlerine baslamasinin temel amaci, talepler ile entegre
bir bigimde ¢aligmalarini yiiritmektir. Bu sayede isletmenin Pazar pay1 biiylirken, bir yandan
da miisteriye daha fazla alanda hizmet olanag1 ortaya c¢ikar. Ancak depo isletmeciligi hem
bilgi birikimi hem de uzmanlik gerektiren bir alandir. Bu nedenle de yer temin edilmesi,
yatirnm maliyetleri, kiralama ve satin alma, fizibilite calismalar1 gibi detaylar hayati 6nem
tasir. Depo isletmeciligi verimsiz oldugunda ve depo kullanim orani diistiiglinde bu durumdan
tilke ekonomisi de olumsuz yonde etkilenecektir (Erdal ve Saygili, 2007: 19).

Kisaca depolama faaliyet alanlari,

- Taleplerin hizli bir bigimde karsilanmasi,
- Enfazla depolama,

- En az fire verilmesi,

- Enaz hacim ve alan kullanimi,

- Etkin veri ve {irtin giivenligi

- Asgari derecede hatali sevkiyat olarak 6zetlenebilir (Tanyas ve Hazir, 2011: 3).

1.3.3.5. Ellecleme

Gegici olarak depolanmis olan esya veya iriinilin, teknik 6zelliklerinde herhangi bir
degisiklik yapilmamasi kosuluyla, glimriik idaresinin izin ve denetlemesi “ellecleme” olarak
isimlendirilmektedir.

Ellecleme islemi, liriinlerin hem tasinmasi, hem depolanmasi hem de yiiklenmesi
esnasinda yapilabilmektedir. Bu islem ile siirecin verimliligi arasinda dogrudan bir iligki
bulunmaktadir. Uriiniin degerinde bir degisiklik meydana getirmeyen, katma deger
saglamayan fakat dogru olarak gerceklestirilmediginde iiriinde deger kaybina yol agan bir
islem oldugu da dikkat ¢ekmektedir (Akbulut, 2012: 12).

Ellegleme isleminde genel hatlar1 ile kaplarin tamir edilmesi ve saglam bir hale
getirilmesi, kalburlama, esyalarda havalandirma, yeni kaplar yapma ve kaplardan 6rnekler
alma gibi islemleri kapsamaktadir. Ellegcleme islemi iiriinler tasimnirken, depolanirken yahut

yiiklenirken ger¢eklestirilmektedir.
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1.3.3.6. Tasimacihk

Lojistik i¢cin en onemli faaliyet tasimaciliktir. Esasinda birgok farkli faaliyet alani
lojistigi olusturmakta ise de, tagimacilik diger faaliyetlerden cok daha biiylik bir 6nem
tasimaktadir.

Miisteri tarafindan talep edilen ve bir ihtiya¢ olan mallarin gerekli merkez ve bolgelere
erisiminin saglanmasi tasimacilik olarak ifade edilebilir. Ancak tagimacilik bu sektdrde, bir
malin bir yerden bir baska yere taginmasi ile sinirli degildir. Tasima islemi lojistik sektoriinde
irlin ve mallarin hem hizli, hem dogru, hem ekonomik hem de gilivenli bir bigimde tasinmasi
anlamina gelmektedir.

Tasima faaliyetlerinin gerceklestirilmesi sirasinda;

e Tasima yonteminin belirlenmesi,

e Rotanin net bir bigimde belirlenmesi,

e Tasima yiikiimliiliikklerinin yerine getirilmesi,

e Tasima maliyet ve fiyatlarinin belirlenmesi,

e Tasiyiciya ait nitelik ve yetenekler,

e Tagsima firmasinin mevcut finansal durumu,

e Firmanin sayginlig1 ve pazar deneyimi,

e Tasima konusunda riskler konusunda 6nlemler alinmasi

e Tasima siireci boyunca giivenligin saglanmasi gibi detaylara son derece dikkat
etmek gerekmektedir (Canci ve Erdal, 2003:35).

Tasimacilik, bir isletme i¢in son derece 6dnemlidir. Bun un nedeni fiziksel dagitimin
birincil fonksiyonunun tagimadan ibaret olmasidir. Isletmenin iiretim yerleri, depolar ve
depolama alanlar1 ile dagitim noktalar: arasindaki baglantilar son derece nemlidir. Araglar,
yol durumu ve tasima programi, tagima sisteminde maliyetlerin de8ismesinde de etkili
olmaktadir (Korkmaz vd., 2009: 445).

Tasimacilik kendi alanlarina gore farkli modlara ayrilmistir. Tek modlu, ¢ok modlu,

modlar arasi ve kombine tagimacilik seklinde tasima modelleri oldugu da belirtilmelidir.

1.3.3.7. Ambalajlama

Uriin ve mallarin, iiretimden tiiketiciye ulasana dek devam ettigi dagitim zinciri
boyunca hasar almadan ve giivenli bir bicimde ulastirilabilmesi i¢in koruyucu niteliginde
kullanilan malzemenin tamami “ambalajlama” olarak isimlendirilmektedir. Ambalajin hem

tiriine bir zarar vermemesi, hem ekonomik olmasi hem de g¢evre dostu bir malzemeden
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tiretilmis olmasi, kontrol altinda tutulmasi, sunumu, tanitimi ve tasimada kolaylik saglamasi
gibi detaylar1 olduk¢a dnemlidir.
Ozellikle son yillarda, ambalajlama islemleri lojistik firmalar1 i¢in ¢ok daha énemli bir

hale gelmis olup, isletmelere sunulmaktadir (Akbulut, 2012: 12).

1.3.3.8. Giimriikleme

Lojistik sektorii icin destekleyici ve tamamlayici bir role sahip olan giimriikleme
faaliyetleri, bir tiir katalizor gorevi géormektedir. Dis kaynak kullaniminda ilk uygulamalar,
milli smirlar disina gergeklestirilecek olan her ¢esit mal ve hizmetin satisi-alis1 islemlerinde
giimriikkleme O6nemlidir ve tiim bu islemler esnasinda giimriik mevzuat1 sekillendirici bir rol
tistlenmistir.

Gumriik ve glimriikkleme islemlerinin yiiriitiilmesi esnasinda eksik ve hatalarin
meydana gelmesi durumunda isletmeler ekonomik bakimdan zarar gorebilir ve kayba
ugrayabilir.

Gumriikleme faaliyetleri ihra¢ ve ithal konularinda iiriin ve ticari iliskide bulunulan
iilkenin yasal diizenleme ve degisikliklerin ¢ok iyi bir bicimde takip edilmesi, istenen ve
gerekli olan belgelerde bir hata yapilmamasi son derece dnemlidir. Giimriikleme faaliyetleri
esnasinda yapilacak en ufak bir hata bile maddi kiilfete doniisebilecegi igin biiyiik isletmeler
ozellikle dikkatli olmalidir. Kiigiik bir hata sonucunda isim yapmis biiyiik bir isletme giimriik
kacake¢is1 konumuna diisebilir ya da bu isletmenin vergi kagirdig: gibi bir olasilik giindeme
gelebilir. Bu nedenle glimriikleme faaliyeti mutlaka uzman bir kisi tarafindan

gergeklestirilmelidir.

1.3.3.9. Ulastirma

Lojistik sisteminin olmazsa olmazlarindan bir tanesi olan ulastirma, lojistik
faaliyetlerinin temelinde yer alan mallarin fiziksel olarak akisinin saglanmasinin temel
bilesenidir. Ulastirma faaliyeti lojistik icin, Ozellikle maddi bakimdan biiylik 6nem arz
etmektedir. Firmanin satis tutar miktarinin %2,88’i kadarin1 olusturan ulastirma maliyetleri,
tiim faaliyetler i¢inde en fazla paya sahip olandir (Kurt, 2010: 130).

Tarihsel silire¢ i¢inde tagimacilik ve ulasim faaliyetlerinin farkli donemlere gore
degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. 18. yiizyila degin i¢ su ve deniz yolu ulastirma
faaliyetlerinde kullanilmis, Sanayi Devrimi ile birlikte buharli motorlarin icat edilmesi ile
demiryolu tasimaciligl basat sistem halini almistir. 20. ylizyildan sonra otomotiv sektoriinde
yasanan gelismeler sonucunda karayolu tagimaciligi 6nem kazanirken bu sistemin II. Diinya

Savasi’ndan sonra diger ulagim modlar1 ile de rekabet giicli ortaya cikmistir. 1970 ve
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sonrasinda ise karayolu tasimaciliginda ilerlemeler devam etmis, 2000’li yillarda ise bir¢ok

gelismis ve az geligmis iilkede birincil ulagim sistemi haline gelmistir.

Tablo 1.4 Ulastirma Sektoriinde Arzi Belirleyen Eylemler ve Etkileri

Arz Edenler Ag¢isindan

Talep Edenler Acisindan

Kullanmayanlar ve Diger

Cevre Bilesenleri A¢isindan

Ulastirma Sebekesinin
Yapim, Bakim ve
Denetiminden Sorumlu

Kurumlar

Ulastirma isletmeleri ve Ozel

Arag Sahipleri

- Sebeke Karakteristikleri

- Sebeke denetimi

- Erisilebilirlik
- Seyir ve Yolculuk Kosullar

Ulastirma isletmeleri

Yolcular ve Yiik Sahipleri
(Servis Ozellikleri)

- Tasima Sebekesi

- Rotalar

- Kalkis

-Varig Zamani Cizelgeleri
- Tasit Cizelgeleri

- Tasit Filosu

- Kaynak Tiiketimi

- Maliyetler

- Tasima Ucretleri

- Hizmetin Sunulmasi

- Isletme Denetimi

- Erisilebilirlik

- Siklik

- Ulagim Siiresi

- Tagima Kapasitesi
- Konfor

- Dakiklik

- Ulasim Maliyeti

- Giivenlik

-Erisilebilirlikte Mekansal ve
Zamansal Degisimler
-Aktivitelerde Mekénsal ve
Boyutsal Degisimler
-Hareketliligin Degisimi
-Taginmaz ve Taginir
Mallarin Degerlerinin
Degisimi
-Bolgesel Sosyal ve
Ekonomik Degigimler
-Arazi Kullaniminda
Degisimler - Giiriiltii
-Hava, Toprak, Su
Kirlenmesi
-Ekolojik Denge Degisimleri
-Yasam Kosullarindaki

Degisimler

Kaynak: Erel, A. (1995). “Ulastirma Planlamasinda Talep-Sunu Iliskileri”, 3. Ulastirma Kongresi (Bildiriler),
Istanbul, TMMOB Yaymnlari, Mega Basim: 81-92, 89.

Tablo 1.4’te gorildiigi gibi, ulastirma konusunda ortaya ¢ikan arz dogrudan isletme

stratejileri, teknoloji, endiistriyel gelisim, tliketici davranis ve ihtiyaglar ile ilgilidir. Buna ek

olarak arz sektorii kendi haricindeki faktorlere de baglhidir. Bu nedenle de ulastirma

sektoriiniin belli araliklarla giincellenmesi, iyilestirilmesi gerekmektedir. Gelismis tlilkeler bu

durumu bir diizen i¢inde uygulayabilmekte olup ekonomik, siyasal ve sosyal kosullarda

ortaya ¢ikan degisikliklere gore paralel hareket etmektedirler (TUBITAK Vizyon 2023

Raporu, 2003: 5).
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1.3.3.9.1. Ulastirma Yontemleri
1.3.3.9.1.1. Kara Yolu Tasimacihigi

Karayolu tagimaciliginin temel unsurlar1 insan, karayolu, emtia ve tasiyicidir. Bu
bakimdan karayolu tagimaciligi, ulastirilmasi gereken emtianin uygun zamanda ve kaliteli bir
hizmetle miisteriye iletilmesi olarak tanimlanabilir. Giinimiizde bu tasimacilik modu en
yaygin kullanilan tagimacilik tiirii haline gelmistir (Yardimcioglu, 2012: 8). Karayolu
tasimaciligimin verimli sekilde kullanilmasi i¢in kaliteli bir karayolu ag1 ve akaryakit
fiyatlarinin sabit olmasidir. Genellikle kisa mesafelerde ya da orta mesafeli yol aglarinda ¢ok
daha yaygin sekilde kullanilmaktadir (Tek ve Karaduman, 2012: 252).

Cok eski donemlerden bu yana kullanilan ve en énemli ulagim modlarindan bir tanesi
olan karayolu tasimaciligi, diger ulasim araglari ile ulasilamayan bolgelere de rahatlikla
ulagimi saglamaktadir (Sezgin ve Acar, 1983: 83). Karayolu ulasimi ya da tasimacilig1 diger
ulagim yontemlerine kiyasla ¢ok daha esnek, kapida teslim, hava sartlarindan etkilenmenin en
az diizeyde olmasi gibi bakimlardan daha avantajlidir. Buna ragmen, c¢evre kirliligi, trafik
sikisikligi, yakit tiiketimi ve pahaliligi gibi dezavantajlar da s6z konusudur (Keskin, 2006:
91). Rekabetin en fazla yasandigi ulasim sistemi olan karayolu tasimaciligi, pazar alam
bakimindan da diger modlardan {istiindiir. Her ne kadar karayollarinda tasinan emtiadaki
agirlik ve boyutun kisith olmasi s6z konusu ise de yatirim i¢in gerekli olan maliyetlerin diger
modlara gore diisiik olmasi avantajina da sahiptir (Baki, 2004: 45).

16 Eylil 1950 tarihinde Tiirkiye, BM Avrupa Ekonomik Komisyonu tarafindan
olusturulan AGR (Uluslararasi Ana Trafik Arterleri Olusturulmasi Deklarasyonu)’na dahil
olmustur. Tirkiye’de en fazla tercih edilen ulasim modu olan karayolu tagimacilig1r hem yolcu
hem de emtia tagimaciliginda kullanilmaktadir. Giiniimiizde yolcularin %951 ve emtianin da

%901 karayolu ile tasinmaktadir (Www.mfa.gov.tr erisim tarihi: 01.08.2019).

Tiirkiye, Kafkasya — Orta Dogu ile Asya arasindaki mevcut konumu dolayisiyla
stratejik bir 6neme sahip olmanin yani sira Asya ve Avrupa arasindaki karayolu baglantisini
da saglamaktadir. Bulundugu cografya ve bu cografyada yasayan niifusun fazlaligi gibi
nedenlerle de 6nemli bir pazar olarak goriilmektedir. Bolgeler arasi karayollar: baglantisinin
saglanmast agisindan pek c¢ok uluslararast karayolu ulasim koridorunun olusturulmasi
projesinde de yer almaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’nin sinirlar1 ile baglantili olan uluslararasi
karayolu koridor aginin uzunlugu 10 bin kilometreye ulagsmaktadir (MEVKA, 2013: 7).

II. Diinya Savas1 sonrasinda alinan dis yardimlar neticesinde Tiirkiye karayollarinda

onemli ilerlemeler kaydetmistir. Bu donemde 6zellikle karayolu 6n plana alinmig, Marshall
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Yardimlar1 kapsaminda dayatilan politika ile demiryolu ulagimi ise neredeyse tamamen terk
edilmistir (Giirgdzener, 1997: 50).

2000’1 yillardan itibaren karayolu tasimaciligi ciddi anlamda bir gelisme gostermis,
Tirkiye’de hakim olan ulagim sistemi halini almistir. Karayolu yolcu ve yiik tasimaciliginda
gectigimiz kirk yilda diger tasima modlarina nazaran hizli bir gelisme goriilmiistiir (Aydemir
ve Cubuk, 2016: 133,134). Asagidaki tabloda, 2019 yil1 itibariyle iilkemizde bulunan toplam

yol agina yer verilmektedir.

Tablo 1.5 2019 Y1l itibariyle Tiirkiye Karayollar1 Ag1

SATIH CINSINE GORE YOL AGI (KM)
01.01.2019 tarihi itibariyle
Asfalt Sathi - Diger
Betonu Kaplama Parke Stabilize | Toprak vollar TOPLAM
Otoyol (*) 2 159 - - - - - 2159
DeViE 17 520 13115 58 27 - 301 31021
Yollar
il Yollan 4 403 26218 232 537 443 2 320 34 153
TOPLAM | 24082 39333 290 564 443 2621 67 333

Kaynak:http://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/Site Tr/Kurumsal/YolAgi.aspx (erisim tarihi: 10.08.2019).

Tiirkiye’de karayolu aginin sik olmasi ve sehirlerarasi tasimacilifin biiylik oranda
karayolu ile gerceklestirilmesi, ulasim ve turizmde karayolu tasimaciliginin 6nemini ve payini
artirmaktadir. Ancak buna ragmen karayolu tasimaciligi genel olarak yeryiizii sekillerinin
etkisinde kalmaktadir. Kuzey ve giiney bolgelerde daglarin denize paralel sekilde uzanmasi,
ulasimin yalnizca gegitler vasitasiyla saglanabilmesi hem turizm hem de tasimacilik igin

olumsuz bir durum halini almaktadir (Doganer, 1998: 3,4).

1.3.3.9.1.2. Deniz Yolu Tasimacihg

Deniz yolu tasimaciligi, 6zellikle Amerika ve Avrupa’da yaygin olarak kullanilan bir
ulagtirma modudur. Tiirkiye’de ise deniz tagimaciligi gelismektedir (Yardimcioglu, 2012: 26).
Deniz yolu tagimacilig, 6zellikle trafik ve can gilivenligi agisindan karayollar1 tasimaciligina
gore daha avantajli bir konumdadir. Bu mod ile giivenli ve diisiik maliyetli bir tasimacilik s6z
konusu olabilmektedir. Ancak ulusal kural ve hiikiimlerden ziyade, uluslararasi alanda yasal
yaptirimlar ve yoOnetmelikler 6n plana g¢ikmaktadir. Denizyolu tagimaciligt hem hacim
bakimindan biiyiik olan esyalarin uzun bir mesafe boyunca tasinmasina uygundur hem de
maliyet acisindan zorlayici degildir (Canci ve Erdal, 2003: 28).

Deniz yolu tasimaciligi ile hacmi biiyilkk ve miktar1 fazla emtia uzun mesafeler
boyunca tasinabilmektedir. Giivenli bir mod olmasina ragmen ulagtirma hizinin diisiik olmasi

ise bu tagimacilik yonteminin dezavantajidir (Saatgioglu, 2006: 45).
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Tiirkiye, Asya ve Avrupa arasinda baglayici bir koprii konumunda bulunmasi ve
etrafinin denizler ile ¢evrili olmast dolayisiyla, deniz tasimacilifina oldukga elverisli bir
durumdadir. Giiniimiizde, Tiirkiye’nin uluslararasi ticaretinde tasimacilik biiyiik oranda deniz
tasimacilig1 ile saglanmaktadir. Bu yiizden bu tasimacilik modunun iilkemiz i¢in Snemi
biiyiiktiir.

Deniz tagimacilig: ile sanayi sektoriinde kullanilan biiylik miktarlardaki yiiklerin bir
seferde taginmasini olanakli kilmaktadir. Buna ek olarak giivenilir olmasi, sinir asimi sorunu
yasanmamasi, mal zayiatinin en az diizeyde olmasi ve kayiplarin hemen hi¢ ortaya
¢ikmamasi, ¢evre dostu olmasi, km basina enerji tilketiminin minimum diizeyde olmasi ve
diger tasima modlarina gore ucuz olmasi gibi nedenlerle de diinya genelinde tercih edilen
tasimacilik se¢eneklerinden bir tanesidir. Diinya genelinde ticaretin %75’ deniz tasimaciligi
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica deniz yoluyla gerceklestirilen uluslararasi ticaret hacmi de
giinden giine biliylimektedir. Son yillarda toplam ticaret hacmi ig¢inde deniz tagimaciligi
yiikselis gostermektedir. Ekonomide serbestlesmenin ve sanayilesmenin giin gegtikge artmasi
sonucunda miisteri taleplerinde de artis meydana gelmektedir. Talepler dogrultusunda hem
hizli hem giivenilir hem de etkin bir ulasim icin ise teknolojik gelismelerden
yararlanilmaktadir. Deniz tasimaciligi, uluslararasi rekabetin yogun oldugu ve sinirlart
ortadan kaldiran bir ulasim modudur. Tasimacilikta gorevli olan yurt i¢i ve uluslararasi
tasimacilik yapilmasii saglayan gemilerin bu alandaki katkisi oldukga fazladir (GISBIR,
2013: 4).

Deniz ticaretinde gectigimiz on yilda toplam ticaret degeri 15 trilyon ABD Dolari
iken, bu miktarin 9 milyon dolar1 deniz ticareti ile saglanmistir. Finansal bakimdan da diinya
ticaretinin %60’mnin deniz yoluyla gerceklestirildigi goriilmektedir. Gegen altmis yilda, deniz
konteyner ticareti toplam 1,5 milyar ton seviyesine ylikselmistir. Bu baglamda yiikte hafif
ancak pahada agir mal ve hizmetlerin konteynir tastmacilifia evrildigi sdylenebilir (GISBIR,

2013: 6).

1.3.3.9.1.3. Hava Yolu Tasimacihgi

Ozellikle son yillarda popiiler hale gelen tasimacilik modlarindan bir tanesi de hava
yolu tasimaciligidir. Hem giivenilir hem de diger tasima modlarina gore daha hizli olan hava
yolu tagimaciligr bu 6zellikleri nedeniyle son yillarda ¢ok daha fazla kullanilir bir hale
gelmistir. Kiiresellesme ile birlikte ortaya ¢ikan hiz zorunlulugu ve karayolu tasimaciliginin
cografi kosullar nedeniyle hizli olamamasi nedeniyle tercih edilir hale gelmistir. Birim

tasimacilik maliyetlerinin {ist seviyede oldugu hava yolu tagimaciligi, buna ragmen
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uluslararasi alanda giin gegtikce yeri artan bir mod olmaktadir. Teknolojik gelismelere uygun
sekilde kullanilan ve {iretilen araglar, modern hava limanlari, kapasitesi gelistirilmis ugaklar
ve depolama sistemlerinin ileri seviyede olmasi gibi nedenlerle hava yolu tasimaciligi yaygin
sekilde kullanilir hale gelmistir (Canci ve Erdal, 2003: 26).

1919 yilinda imzalanarak 1922°de yiirtirliige alinan Paris S6zlesmesi ile birlikte hava
yolu tasimaciligi, bu sektoriin donlim noktalarindan biri haline gelmistir. Bu sozlesme ile rota
degisimleri, yolcu tasima kapasitesi gibi teknik konularda katki saglanmistir. Bu sozlesme,
daha 6nceki siirecte hava yolu tasimaciligi uluslararasi hi¢bir hukuki temeli bulunmayan hava
sahalarinda haklarin, uluslararasi ugus haklarinin ve kayzit ile kisitlamalar gibi bir¢ok konunun

giindeme gelmesi bakimindan 6nemlidir (www.utikad.org.tr erisim tarihi: 21.07.2019). 1945

ve sonrast donemde diinya genelinde hava yolu tagimaciligi énemli bir yere ulasmis, diger
tasimacilik modlarindan daha fazla tercih edilir bir hale gelmistir. II. Diinya Savasi’ndan
sonra bu alandaki ilerlemelerde bir durgunluk donemi baslamis ve 1950°li yillardan itibaren
yeniden canlanan sektorde tasimacilik faaliyetleri de hiz kazanmistir (Ahipasaoglu ve Arikan,
2003: 125).

Kiiresellesme sonrasi ticari sinirlarin ortadan kalkmaya baglamasi, serbestlesme,
ticaret alaninin geniglemesi gibi egilimlerin sonucunda hava tagimaciligi yalnizca yolcu
tasimaciligi olarak kalmamais, ortaya ¢ikan yiiksek talep sonucunda dnce bolgeler ve ardindan
da tilkeler arasinda turizm ve ticaret i¢in kullanilan baslica tagimacilik modlarindan bir tanesi

haline gelmistir.

1.3.3.9.1.4. Demir Yolu Tasimacihigi

Demiryolu ulagimi, 19. ylizyilin baglarinda lokomotifin kesfedilmesi ile kullanilmaya
baslanmigtir. Bu donemde lokomotifin kesfedilmesi ve buhar giiciiniin fark edilmesi
sonucunda, karayolu ve denizyolu tasimaciligina alternatif bir rekabet alan1 ortaya ¢ikarmistir.
Baslangicta demir madenlerinden ¢ikarilan komiiriin taginmasi i¢in kullanilan demiryollari,
daha sonraki donemlerde niifus bakimindan kalabalik olan boélgeler arasinda bir baglanti
olusturmak amaciyla da kullanilmaya baslanmistir. Genellikle kisa hatlar arasinda bir baglanti
olusturulan bu demiryollar1 bazi iilkelerde planl sekilde uygulanirken, bazi tilkelerde giinliik
ihtiyaglar karsilayacak bicimde kullanilmistir. 1869 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nin
enine sekilde kat eden ilk demiryolu hatt1 olan New York — San Francisco hatti1 kullanima
acilmistir. Demiryolu alanindaki asil geligsmeler ise 1950 yilindan sonra tam anlamiyla hiz
kazanmistir. II. Diinya Savasi’na kadar devam eden bu alandaki gelismeler, yaklasik yiiz y1l

kadar devam etmis ve toplam sebeke uzunlugu 1200000 km’ye ulagmistir. Tirkiye’de
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demiryolu yapimina ilk kez 1839 yilinda Tanzimat Fermani sonrasinda baslanmis olup ilk hat
Aydin — Izmir arasma 130 km boyunca kurulmustur. Esasinda demiryollarma yénelik
caligmalar 1800’li yillarin basinda baslamis olsa da 1926 yili itibariyle tasimacilikta
yayginlasan demiryolu sistemi, Anadolu’da da hiz kazanmistir (Akarabulut, 2017:165).
Cumhuriyet donemine kadar Tiirkiye sinirlart i¢inde kurulan demiryolu tasimaciligi
hatlar1 yabanci sermaye sirketleri tarafindan olusturulmus, bu dénemde yapilan demiryollart
ve raylar kalite bakimindan eksik ve diisiik standarda sahip olmustur. Bu nedenle de

demiryollar1 alaninda daima sorunlar meydana gelmistir.

1950 yilindan itibaren baslayan demiryolu — karayolu tasimacilig1 rekabeti sonucunda
karayollar1 ¢ok daha baskin bir konumda kalmig, 1960’11 yillarin bagindan 1990’11 yillara dek
buharli lokomotiflerin yerini dizel lokomotifler almistir. Ekonomik olarak siiresi dolan hatlar
ve techizatin modernize bir hale getirilmesi gibi gelismeler sonrasinda dahi demiryollari
tagimaciligi daima diger tagimacilik modlarina kiyasla zayif kalmistir (Akarabulut, 2017:

170).

EGE DENIZI

A KDENIZ

Sekil 1.3 TCDD Demiryollar1 Haritasi
Kaynak:http://www.tcdd.gov.tr/uploads/demiryoluharitasi.jpg (erisim tarihi: 28.07.2019).

1950’11 yillardan 2000°li yillarin basmma kadar ulagtirma sektoriinde karayolu
tagimaciligina yatirim yapilmigtir. Bu nedenle de TCDD’de demiryolu aglarinin yetersizligi,
altyapida standart eksikligi, demiryolu araclarinin sayr ve nitelik bakimindan yetersizligi,
elektrikli hatlarin yetersizligi, diger ulagim modlar ile birlesme ya da sistemli hareket etmenin

olanaksizlig1 gibi birgok problem ortaya cikmistir. 2003 yilina dek yatirnm ve isletme
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faaliyetleri kisitli bir finansman ile yiiriitiilmiis olup 2003 yil1 sonrasinda demiryollart bir
devlet politikas1 haline getirilmis, bu sayede biiylikk oranda iyilesme Ongoriilmiis ve

gerceklestirilmistir (Www.tcdd.gov.tr erisim tarihi: 28.07.2019).

Demiryolu ulasiminda mevcut demiryolu sistemlerinden ayrica hizli tren uygulamasi
da son yillarda hiz kazanan ve bir¢ok iilke tarafindan da kullanimina baslanan bir uygulama
olmustur. 11k hizl1 tren uygulamas1 1964 yilinda Japonya’da baslatilmis, bundan sonra ise hizli
bir bigimde gelisme gostermistir. Bugilin diinya genelinde toplamda 15 iilkede yiiksek hizli
tren ve hizli tren uygulamalar1 kullanilmaktadir. Bu iilkeler Japonya, Giiney Kore, Tiirkiye,
Avustralya, Almanya, Italya, Belgika, Fransa, 1spanya, Isvicre, Hollanda, Polonya, Amerika

Birlesik Devletleri, Cin, Tayvan’dir (www.tcdd.gov.tr erisim tarihi: 28.07.2019).
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IKiNCi BOLUM
KURESEL MALI KRiZ VE LOJISTIiK

2.1. Katar ve IKBY Krizleri
2.1.1. Katar Krizi

Basra Korfezi kiyisinda ve Orta Dogu iilkeleri arasinda yer alan Katar, Suudi
Arabistan’in smir komsusu olup ¢evresinde Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt, Iran, Bahreyn
gibi iilkeler bulunmaktadir. 11.586 km? yiizolglimiine sahip olan Katar, kii¢iik bir yarim ada
devletidir.

Katar’in bolge cografyasi i¢in 6nemli olmasini saglayan etmen, yalnizca bir Orta Dogu
tilkesi olmasi degil, ayn1 zamanda 6nemli bir gayri safi milli hasilaya sahip olmasidir (Arslan,
2018: 75).

Bagimsizligin1 kazandigi 1971 yilindan giintimiize dek énemli 6l¢iide degisim geciren
bir iilke olarak Katar, gecmiste balik¢ilik ve inci ticareti ile geg¢imini saglayan bir iilke
konumunda iken, gelir kaynaklarinin doniisim yasamasi sonucunda onemli bir evrim de
yasamistir.

Bolgede dogalgaz ve petrol yataklarmin kesfedilmesinden sonra, diinya genelinde
Rusya ve Iran’dan sonra en biiyiik dogalgaz rezervine sahip iilke konumuna yiikselmistir. Bu
rezervler iilkeye ciddi anlamda bir gelir saglamis ve bu da kisi basina diisen milli gelirin
artmasini saglamistir. Bu bakimdan Katar, diinya genelinde 75.956 dolarlik milli gelir ile ilk
sirada yer almaktadir. 2017 yilinda ortaya konan verilere gére Katar’da bahsi gegen milli gelir
67.995 dolara gerilemistir. Bu gerilemenin nedenleri arasinda en 6nemlisi ise bolgede yasanan

kriz gosterilmektedir (Arslan, 2018: 76).

2.1.1.1. Katar Krizinin Nedenleri

Katar’da ortaya ¢ikan kriz, bir anda meydana gelmis gibi goriinse de, esasinda bu
krizin arka planinda krize yol acgacak gerginlikler s6z konusudur. Krize yol agan temel
faktorlerden bir tanesi Katar’in Korfez Ulkeleri’nin izledigi dis politika gibi bir politika
izlememesidir. 1971 yilinda bagimsizligini kazanan Katar, Seyh Hamad doneminde farkli bir
politika izlemeye baslayarak dikkatleri de {izerine ¢gekmeye baslamistir (Naheem, 2017: 266).

Orta Dogu’da yliz dl¢lim bakimindan oldukga kiigiik bir yere sahip olan Katar, 5
Haziran 2017 tarihinde uluslararasi basinda manset olmus, Arap llkeleri Katar ile diplomatik
alandaki iligkileri kestiklerini ve ticari iliskilerin de askiya alindigin1 duyurmuslardir. Buna ek

olarak Katar diplomatik temsilcilerinin iilkelerini terk etmeleri i¢in 48 saatlik bir siire
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taninmig, 14 gilin i¢inde de Katar vatandaslarinin {ilkelerini terk etmeleri gerektigini
duyurmuslardir. Buna ek olarak hava sahalari, deniz limanlar1 ve kara smirlar1 Katar’a
kapatilmigtir. Tim bu gelismelerin nedeni olarak ise Katar’in terdrist gruplara finansal destek
sagladig1 iddiasidir (Naheem, 2017: 266).

Bir anda ortaya ¢ikan bu kriz, Donald Trump tarafindan Suudi Arabistan’a yapilan
ziyaret sonrasinda gerceklesmis olup ABD ve Suudi Arabistan arasinda 460 milyar dolarlik
bir silah satis anlasmasi yapilmistir (Oztiirkler, 2017: 78).

Krizin ortaya ¢ikmasindan kisa bir siire sonra Yemen’den ve Dogu Libya
Hiikiimeti’'nden de Katar ile iliskilerin kesildigi yoniinde agiklama yapilmig, zaman iginde
Katar aleyhtar1 gruba Nijer, Cad, Komor, Maldivler, Moritanya gibi iilkeler de katilmistir. 15
Haziran 2017 tarihinde Katar karsisinda kurulan Arap bloguna destek veren iilke sayist 15°e
ulagmistir (Akdogan, 2017: 18).

Elbette, Katar merkezli krizin birden fazla nedeni mevcuttur. Katar’in diger iilkeler ile
diplomatik ve politik iliskilerine ek olarak, Miisliiman Kardesler faktorii de unutulmamalidir.
Bunlara ek olarak Katar’in, diger Orta Dogu iilkelerinin aksine Arap Bahar’mni desteklemesi
de bu krize zemin hazirlayan nedenler arasinda yer almaktadir (Stephens, 2017:12).

Katar krizinde Miisliiman Kardeslerin de etkisi bulunmaktadir. Katar tarafindan destek
goren Miisliiman Kardesler toplulugu, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri i¢in bir
teror Orgiitii  olarak nitelendirilmistir. Misir’da  Muhammed Mursi  hiikiimetinin
devrilmesinden hemen sonra Misir hiikiimeti Miisliiman Kardesleri yasaklamis olmasina
ragmen katar, onlara bir zemin hazirlamistir. Bu yiizden de Suudi Arabistan hiikiimeti
tarafindan Katar, onlara destek olmakla suglanmistir (www.bbc.com erisim tarihi:
01.05.2019).

2010 y1l1 itibariyle Tunus’ta baglayan ve kisa siirede tiim Orta Dogu iilkelerini etkisi
altina alan Arap Bahar hareketi, Katar ve ¢evre iilkelerin siyasi ve ekonomik dinamiklerinin
dogru sekilde degerlendirilmesi bakimindan son derece 6nemlidir. 2008 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri’nde ortaya cikan ve tiim diinyada ekonomik bakimdan dalgalanmalara
neden olan ekonomik kriz, Orta Dogu iilkelerinin diigiik olan entegrasyonlar1 nedeniyle
uluslararas1 piyasada ortaya ¢ikan gelismelerden etkilenmemelerini saglamis gibi goriinse de
2009 yil1 itibariyle krizin etkileri petrol fiyatlarinda meydana gelen diisiis ile ortaya ¢ikmistir.
Bolge ekonomilerinin gittikge biiyiiyen sorunlar1 da bdylece ortaya c¢ikmustir. Halk kitlesi
yoksullagmis, ekonomik yonetime olan giiven kirilmistir.

Arap Bahari esnasinda bolgesel denge icin kritik sayilabilecek ilk hamle Katar’dan

gelmis, bu doneme dek olaylar karsisinda tarafsiz bir politika yiiriiten iilke, taraf olmustur.
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Katar tarafindan Miisliiman Kardesler Hareketi’ne verilen destek, korfez tilkeleri ile arasini
acmis ve Katar’in Arap Bahar’ini destekledigi algis1 uyandirmistir (Akkaya vd, 2015: 138).

Arap Bahar’indan sonra Misir’da Miisliiman Kardeslerin iktidara gelmesi sonrasinda
onlarin karsit1 veya destekgisi seklinde bir ayrisma tiim bolge tilkelerini etkisi altina almistir.
Bu rekabet siyasal alanda oldugu kadar diger alanlarda da kendini gostermistir.

Suudi Kralligi’'nin dis siyasette Katar ile ayrilmasinin bir baska sebebi ise ulusal
politikalar ile ilgilidir. Katar, Suudi Arabistan’da muhalefet olan Sahve hareketini
desteklemis, boylece aradaki ayrisma daha da derinlesmistir. Sahve hareketi Miisliiman
Kardeslerin iiyelerinden olusan bir grup olmanin yaninda Suudi Arabistan’da siginmaci bir
konumdan muhalefete dek yiikselmistir. Katar’in Suudi tlkesindeki muhalefet hareketini
destekleyen bir konumda bulunmas: iki iilkeyi birbirinden uzaklastirmis, petrol ve dogalgaz
kaynaklarinin ekonomik agidan kisitlayicit bir durum olarak goriilmesi sonucunda iki iilke
arasindaki siyasi rekabet ekonomik alanda da kendini gostermeye baslamistir (Akdogan ve

Kalayci, 2014: 172).

2.1.1.2. Katar Krizinin Gelisimi

2013 yilinda Katar Emiri olan Seyh Hamad’in gorevini oglu Seyh Tamim’e
devretmesi sonucunda basta Suudi Arabistan olmak {izere bolge iilkelerinin tamami dis
politikaya yonelik tercihlerini gézden gecirmistir. Seyh Hamad tarafindan gerceklestirilen bu
yontemin yaygin olmamasi, iilke yonetiminin bu sekilde bir anda degistirilmis olmas1 diger
monarsik devletler tarafindan hos karsilanmamistir (Akkaya vd, 2015: 138).

Katar’da gergeklestirilen bu degisikligin planli bir hareket oldugu, Seyh tamim
tarafindan uygulanan politikalarla ortaya ¢ikmistir. Bolgesel bir gii¢ olmay1 amaglayan Katar,
LNG (Sivilagtirllmis dogalgaz) ihracat1 ile elde ettigi geliri hem taninirligini artirmak adina
medyada hem de atacagi adimlar i¢in kullanmistir. Medyada sz sahibi olmay1 basaran Katar,
“glivenilir haber” statiisii kazandirdigi medya araciligiyla bolgede yasayan halki etkileme
politikasinda bagarili olmus ve bu sayede iilkenin hem ticari hacmi artirilmis hem de tanitim
ac1g1 kapatilmistir (Akkaya vd, 2015: 138).

Katar tarafindan atilan adimlar ve gergeklestirilen hamleler 2017 yilina dek ciddi bir
kars1 atakla karsilasmamistir. Ancak Amerika bagkani Donald Trump’un yurt disina yaptigi
ilk gezide sectigi iilkenin Suudi Arabistan olmasi, Katar’a karsi bir adim olarak
goriilmektedir. Katar’in terdr orgiitlerine yardim ve yataklik yaptigina yonelik gerekge ile
Suudi Arabistan isle birlikte Birlesik Arap emirlikleri, Bahreyn, Misir, Libya ve Yemen

tarafindan Katar ile sahip olunan diplomatik iliskiler askiya alinmistir. Ardindan bahsi gegen
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iilkeler, Katar vatandaglarinin topraklarini terk etmesini istemiglerdir. Bu durum karsisinda
Katar cephesinden terdre destek verilmedigi yoniinde bir agiklama yapilmissa da, bu agiklama

krizin devam etmesine engel olamamistir (Www.tasav.org erisim tarihi 15.07.2019). Medyada

ortaya c¢ikan ve kisa bir siire i¢cinde yayilan bir habere gore Katar Emiri Amerika Birlesik
Devletleri’ni Iran karsisinda iki yonli davranmakla suclamis ve bu durum Katar ve Iran
arasinda da bir kriz olugsmasina yol agmistir. Buna ek olarak dogalgaz ihra¢ eden bir iilke olan
Katar’m, Rusya ve Iran ile de rekabet icinde oldugu bir gergektir. Ancak iran ve Katar’in
dogalgaz sahalarinin biiylik oranda komsu olmasinin da etkisiyle aralarinda bir hukuk
olmasindan Iran ile iliskiler esasinda bir hayli énemlidir (Diridz, 2017: 30).

Katar krizinin ortaya ¢ikmasinda dogrudan ve dolayli olarak Amerika Birlesik
Devletleri’nin de etkisi oldugu yadsinamaz. Krizden hemen Onceki siire¢te Suudi Arabistan
ile silah anlasmasi imzalayan ABD, bu anlagsma sonrasinda Katar ile de F-15 savas
ucaklarmin satin alinmasina yonelik 12 milyar dolarlik bir anlasma imzalamistir. ABD
ordusuna ait énemli lslerden bir tanesi olan CENTCOM Katar simirlar1 i¢inde bulunmakta
olup ABD igin Irak ve iran’a yakin olmas1 bakimindan bu iis biiyiik nem tasimaktadir. Katar
ise niifus ve yliz 6l¢lim bakimindan kii¢iik bir iilke oldugundan, ABD korumasi altinda olmak
lehine bir durumdur (Diri6z, 2009: 62).

Kriz stirecinde Katar’a Katar karsit1 tilkeler tarafindan su talepler yoneltilmistir:

1. Iran’la diplomatik iliskilerini kesin ve misyonlarin1 kapatin. Devrim Muhafizlari’ni
Katar’dan ¢ikarin ve Iran’la askeri is birligini kesin. Sadece ABD yaptirimlari ve
uluslararasi yaptirimlarla uyumlu ticareti serbest birakin.

2. Teror orgiitlerine 6zelliklede Miisliiman Kardesler, DAES, El Kaide ve Hizbullah’a
yonelik tiim iliskinizi kesin ve resmi olarak bu gruplar terérist ilan edin.

3. El Cezire ve ona bagl tiim kuruluslar1 kapatin.

4. Katar’in dogrudan ya da dolayli olarak fonladig1 Arabi21, Rassd, Middle East Eye
gibi haber kaynaklarini kapatin.

5. Katar’da bulunan Tiirk askeri varligini derhal sona erdir ve Tiirkiye ile ortak askeri
is birligini sonlandirin.

6. Suudi Arabistan, BAE, Misir, Bahreyn, ABD ve diger iilkeler tarafindan terdrist
olarak tanimlanan bireyler, kuruluslar ve gruplara yonelik her tiirlii finansmani

sonlandirin.
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Suudi Arabistan, BAE, Misir, Bahreyn uyruklu olan terdrist unsurlar1 ve aranan
sahislar1 tilkelerine iade et ve onlara ait tiim varliklar1 dondurarak ikametleri,
eylemleri ve finansmanlari ile ilgili biitiin bilgileri verin.

Egemen iilkelerin igislerine karigsmay1 birakin. Suudi Arabistan, BAE, Misir ve
Bahreyn’den gelenlere vatandaslik verilmesini durdurun. Bu iilkelerin yasalarini
ihlal etmis vatandaslara verilen vatandasliklar1 geri alin.

Suudi Arabistan, BAE, Misir ve Bahreyn’de ki siyasal muhalefetle olan
temaslarinizi sonlandirin ve bu gruplarla alakali tiim dosyalar1 teslim edin.

Katar yliziinden son yillarda ortaya ¢ikan can ve mal kayiplarini tazmin edin. Tutar
Katar’la birlikte belirlenecektir.

2014 yilinda Suudi Arabistan ile varilan anlasmaya paralel olarak, askeri, politik,
sosyal ve ekonomik olarak diger Korfez {ilkeleri ve Arap iilkeleriyle de ekonomik
konularda ortak paydada hareket edin.

Katar'a teblig edilmesinden sonraki 10 giin i¢inde tiim talepleri kabul etmelisiniz
aksi taktirde liste gecersiz hale gelecektir. Bu liste, Katar'm uymay1 reddettigi
durumlarda {iilkelerin neler yapacaklarini belirtmemektedir.

Talepleri kabul ettikten sonraki ilk yil i¢in aylik olarak, ikinci yilda ¢eyrek basina
bir kez, takip eden 10 yil boyunca, Katar uyumluluk acisindan yillik olarak

izlenecektir ( www.thenational.ae erisim tarihi: 01.05.2019).

Katar i¢in bu talepler kabul edilebilir degildir. Bir tiir ambargo olarak

nitelendirilebilecek bu talepler, daha sonraki siire¢te yerini altt maddeye birakmistir. Bu

maddeler sdyle siralanabilir:

o ~ N

Asiricilik ve teroriin her formuyla miicadele edecegini, barmnmalarma izin
vermeyecegini ve finansmanlarina engel olacagini taahhiit et.

Nefret ve siddeti koriikleyici her tiirlii konugma ve hareketten vazgec.

2013 Riyad anlagsmasina ve 2014’te devam eden s6zlesmeye tamamen uy.

Mayis 2014°te Riyad’da yapilan Arap Islami Amerikan Zirvesi’nin sonuglarina uy.
Devletlerin i¢ islerine miidahale etmekten ve yasadisi kuruluslar1 desteklemekten
kacin.

Uluslararasi barig1 ve giivenligi tehdit eden her tiirli asiricilik ve terorii karsina al™

(https://dohanews.co erisim tarihi: 01.05.2019).
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2.1.1.3. Katar Krizi ve Sonuclari

Katar, krize yol acan ve kendisine uygulanan ambargo sonucunda hem icte hem de
dista birgok kazanim saglamistir. Bunlar i¢inde en énemli olan gida alaninda hemen hemen
tamamen disa bagimli olan iilkenin kendi kendine yetmesidir. Suudi Arabistan ve Birlesik
Arap emirlikleri ile bolgedeki diger iilkelerden ithal edilen temel besin maddeleri, gecis ve
tasimacilik yolunun kapanmasi ile daha yiiksek bir maliyetle ve alternatif yol secenekleri ile
Katar’a getirilmistir.

Ablukanin baslangici ile birlikte ithal edilen yliziin {izerinde besin maddesi lilke
dahilinde iiretilmeye baslanmis “yerli malinin’’ 6nemi anlasilmis ve devletin de bu alanda
destek saglamasi ile yerli iiretim kisa siirede %300’e ¢ikarilmistir. Yerli iiretime devam
edilirken bir yandan da daha onceki donemlerde ragbet edilmeyen iilkeler ile ihracatin
baslatilmas: ile iilke elini tam anlamiyla gili¢lendirmistir. Korfez’de siiren krizin ilk yilinda,
¢Ozlim tretilmemesi dikkat ¢ekmistir. Her ne kadar krizin etkileri siirse de bir siire sonra
abluka baglangictaki etkisini kaybetmis ve halk agisindan hayat normale donmiistiir
(Giimiiglioglu, 2018).

Tiirkiye acisindan ise Katar krizi elbette sarsici olmustur. Katar sermayesinin 19
milyar dolar yatirimi bulunan Tiirkiye, Katar’in en fazla yatirnm yaptigi dordiincii tilkedir.
2015 il itibariyle Katar tarafindan Abank, QNB Finansbank, Digitiirk, Boyner ve BMC
ortakliklar1 saglanmustir. iki iilke arasindaki ticaret hacmi yaklasik 800 milyon dolar olup,
Tiirkiye’de yatirim yapan yabanci sermayeli sirketler siralamasinda Katar yedinci sirada yer
almaktadir. 2016 yili itibariyle Katar’a askeri bir iis kurma karar1 alan Tiirkiye, bolgeye ti¢ bin
asker gonderme karar1 almistir. Son yillarda iki iilke arasindaki iliskiler yiikselen bir ivme
gostermektedir. Ancak Katar’in iran’a yaklasmasi, Suudi Arabistan’in tepkisini cekmistir.

Katar ile Tiirkiye arasindaki iliskiler zaman zaman Suudi Arabistan ve Iran nedeniyle
cikmaza girer gibi goriinebilmektedir. Ancak Katar’in bundan sonra atacagi adimlar iki tilke

politikasinin netlesmesi bakimindan agiklayici olacaktir (Dedekoca, 2017).

2.1.2. IKBY Krizi

Irak Kiirdistan Bolgesel Yonetimi (IKBY), Irak kuruldugundan bu yana bagimsizlik
arzusunda olmasina ragmen, bu arzuyu dile getirmekten daima kac¢inmistir. Bunun nedeni
Kiirdistan bolgesi yoneticilerinin bagimsizlik i¢in gerekli kosullarin saglanmasini beklemesi,
gerekli olabilecek desteklerin tamamlanmasi icin acele edilmemesi gerektigi yoniinde bir
goriise sahip olmasidir. Bu durum her ne kadar dile getirilmemis olsa da, bolgesel gii¢ler

daima Irak toprak biitiinliigiiniin savunucusu olmus, boylelikle Kiirdistan fikrinin yalnizca bir
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hayal olarak kalmasini saglamak istemislerdir. Kiirdistan’in bagimsizlig1 ile ilgili, olarak 1
Temmuz 2014 tarihinde Kiirdistan Bolgesel Yonetim Baskani Mesud Barzani, BBC

roportajinda bu fikri agiga vurmus olup artik bu fikrin gizli kalmasinin bir geregi olmadigini

dile getirmistir (Www.bbc.com erisim tarihi: 01.05.2019).

Barzani tarafindan yapilan agiklama, bolgedeki tiim aktorler bu durumun zaten
bilincinde olduklarindan saskinlik s6z konusu olmamistir. Ancak Iran sert bir tepki
gostermistir. “Kiirdistan devleti kurulmasi bolgede yeni bir kanser uru olur” Fars Haber
Ajans1, 6 Temmuz 2014 seklinde goriis belirten Iran, Kiirdistan’m kurulmasina kars1 ¢ikmus,
Israil ise Kiirtlerin de bir devlet sahibi olmalarini desteklemistir. Tiirkiye ise bir aciklama
yapmamis, tarafsiz kalmayi tercih etmistir. Konu ile ilgili yalnizca tek bir aciklama yapilmis
ve bu aciklamada Hiiseyin Celik “Irak boliiniir ise Kiirtlerin kendi geleceklerine karar verme

hakki vardir” seklinde konusmustur (Www.cumhuriyet.com.tr erisim tarihi: 01.08.2019).

2.1.2.1. IKBY Krizi Nedenleri

Aslina bakilirsa, Kiirdistan’in kurulmasi i¢in isyan ve c¢abalar, Birinci Diinya Savasi
donemi itibariyle baslamistir. Birinci Diinya Savasi sonrasinda Irak Kiirt topluluklarmin bir
boliimi de sinirlart igine aldiktan sonra bolgede bir Kiirt sorunu baglamistir. Kuzey irak
bolgesinde yasamakta olan Kiirtler, siyasal ¢ergevede Irak’tan ¢esitli isteklerde bulunmuslar,
Siileymaniye valisi Seyh Mahmud Berzenci 6nderliginde “Kiirdistan i¢in bagimsizlik™ ilkesi
ile Ingiliz kargit1 bir isyan baglatmislardir. Bu isyanlar 1922-1924 Irak degisim dénemine
denk gelmis, fiilen bir iistiinliik saglanmis olsa da nihayetinde Ingiltere karsisinda basarili
olamamuslardir. Isyanlar farkli dénemlerde farkli énderler esliginde devam etmisse de, Kiirtler
igin tam anlamiyla bir basar1 s6z konusu olmamugtir (Jwaideh, 2012:315-395).

Kiirdistan Bolgesel Yo6netimi’'nin siyasal bakimdan gelisiminde etkisi olan 6nemli bir
konu da 2003 yilinda ABD tarafindan Irak’in isgal edilmesi olmustur. Bu sayede ABD’nin
miittefiki konumunda bulunan Kiirtler, Kiirdistan Bolgesi siirlarini genisletmislerdir. Irak
icerisinde gittikce glicleri artan Kiirtler, Gegici Yonetim Konseyi ve ardindan da disisleri ile
basbakanlik yardimcilig1r gorevi yiiriiterek daha once de kazandiklar1 “de facto” durumunu
yasayla garanti altina almislardir. Bahsi gecen yasa, Federal Irak Devleti’nin adin1 “Kiirdistan
Bolgesel Yonetimi” biciminde degistirerek pesmergeleri de bu yeni yonetimin askeri giicii
olarak nitelendirmistir. Yasa ile ayrica, Kiirt¢ce bolgede resmi dil kabul edilmis olup bolgeye
Irak merkezi biit¢esinden %17°lik bir de pay verilmesi kararlagtirllmigtir (Gunter, 2008:19-
35).
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Irak’1n kuzey bolgesindeki degisiklikler ve dalgalanmalar, Tiirkiye i¢in daima 6nemli
bir giivenlik sorunu olarak nitelendirilmistir. ABD tarafindan Irak’in isgal edilmesi, ardindan
Irak’ta yeni bir yapilandirmaya gidilmesi, de facto olusumunun hukuki bir dayanak halini
almasi ve bu sayede Kuzey Irak bolgesinin yar1 bagimsiz bir konuma getirilmesi karsisinda
Tiirkiye Irak ile baglarin tamamen kopmast yerine kontrollii bir bi¢cimde iligkileri siirdiirmeye

devam etmistir (Baran ve Yilmaz, 2018: 343).

2.1.2.2. IKBY Krizinin Gelisimi

Kiirt parti liderleri ve IKBY Baskant Mesud Barzani’nin ortak karar1 ve anlagmasi
sonucunda 25 Eyliil 2017 tarihinde Kuzey Irak’ta bagimsiz bir Kiirt Devleti kurma agiklamasi
uluslararasi kamuoyuna duyurulmustur. Yapilan bu agiklamanin temel amaci, bir Kiirdistan
kurmaktir ki bu ama¢ ugruna yillarca on binlerce Tiirkmen katledilmis, gb¢e zorlanmis, bu
Tiirkmenlerin tapu kayitlar1 silinmis ve yasam haklari ellerinden alinmistir (Koylii, 2017:5).

Her ne kadar IKBY, Irak kuruldugundan bu yana kendi devletini kurma yanlis1 olsa
da, yakin bir tarihe kadar bu fikri agikca ifade etmekten daima kagmmistir. Bunun nedeni
Kiirdistan’in kurulmasma yonelik temel sartlarin ve gereken zamanin olugmasinin
beklenmesidir. Ancak bu istek ayn1 zamanda gizlenmemistir de. Bu arzu her ne kadar agikca
dile gelmemis olsa da, bolgede yer alan tiim devletler bu durumun farkindadir ve politikalarini
bu yonde olusturmuslardir. Ne zaman Irak ile ilgili bir sorun ortaya ¢iksa, tiim aktdrler toprak
biitiinliiglinlin savunucusu olmus, bu sayede Kiirdistan arzusunun baski altinda tutulmasi
amaglanmistir (Baykal, 2014: 1).

Herkesge bilinen ancak kimsenin agikga ifade etmedigi bu durum, Kiirdistan Bolgesel
Yonetimi Bagkant Mesud Barzani tarafindan 1 Temmuz 2014 tarihinde ilk kez BBC’de
verilen bir roportajda agiklanmis ve bdylece bu fikir tiim kamuoyuna duyurulmustur (Koyli,
2017: 73).

IKBY krizi esasinda Birinci Diinya Savasi sonrasina kadar uzanana bir siirecin
sonucudur. Birinci Diinya Savasi sonrasinda kurulan Irak topraklariin bir kisminda Kiirtler
de yasamaktadir ve bu toplulugun haklar Irak topraklarinda bir sorun haline gelmistir. Kuzey
Irak’ta yogun bir bicimde yasayan Kiirtler, Irak’taki durumlarini siyasetle sekillendirmeye
baslamistir. S6z konusu dénemde Ingiliz himayesine gegen rak topraklarinda etkili bir
konumda bulunan Seyh Mahmud Berzenci, “Kiirdistan i¢in bagimsizlik” amaciyla Ingilizlere
kars1 isyan bayragi agmistir. Bu isyanlar birka¢ defa devam etmis olmasima ragmen Ingiliz
hiikiimeti karsisinda bagarili olamamistir. Barzani ailesine gecen Kiirt onciiliigli, gliniimiize

kadar devam etmistir (Koyli, 2017: 74).
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Kaynak: Baykal, Z. (2014). “Irak Kiirdistan Bolgesinin Bagimsizlik Istegi” Seta Perspektif, 57: 1-7.

Siyasal alanda bahsi gecen donemden sonra da karsilikli kargasa uzun siire devam
etmis ve bir tlrlii tam siikGnet saglanamamistir. Ancak Kiirdistan Bolgesel Yonetimi’nin
siyasal gelisiminde 2003 yilinda ABD tarafindan Irak’in isgal edilmesi ¢gok 6nemli bir doniim
noktasi olarak degerlendirilmektedir. Bu isgal esnasinda Irak’ta ABD’nin en 6nemli miittefiki
Kiirtler olmus ve bu sayede de Kiirdistan Bélgesi’nin sinirlarini genisletmislerdir. Isgalden
sonra Kiirtler bolgedeki en oOrgiitlenmis grup haline gelerek Irak’ta giiglerini gittikce
artirmiglardir. Once Gegici Yonetim Konseyi ve ardindan Disisleri ile Bagbakanlik
yardimcilig1 gorevleri ile Kiirtler, daha once yasal olmayan (de facto) durumlarin1 yasayla
garanti altina almiglardir. Bu yasa, Kiirtlerin bulundugu bolgeyi “Kiirdistan Bolgesel
Yonetimi” olarak isimlendirmis ve pesmerge giliclerini de yasal giivenlik gli¢leri olarak kabul
etmistir. Buna ek olarak bolgede resmi dil Kiirtce olmug ve bolgeye Irak merkezi biitcesinden
%17°1ik bir pay ayrilmistir. 2005 yili itibariyle konumlarini oldukga giiclendiren Kiirtler,
bakanliklarda iist diizey gorevlere getirilmiglerdir. Ancak yasal olarak statii sorununun

¢oziilmesi, IKBY ve Irak Merkezi Hiikiimeti arasindaki sorunlarin ¢oziimiinde yeterli
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olmamistir. Bu tarihten sonra sorunlar temel iki noktada agirlik kazanmistir (Koyld, 2017:
76).

Sorunlarin temel agirlik merkezi, tartismali bolgeler ve petrol ¢ikarip ihra¢ etme
yetkisi olmustur. Bu iki sorun 1970’li yillara dayanmaktadir ve yaklasik olarak 100 yildir
¢oziim bulunamayan bu iki sorun i¢in 2005 yilinda Irak Anayasasi’nda 2007 yilina erteleme
gerceklesmistir. Anayasanin 140. maddesi kapsaminda Araplastirma politikasi dogrultusunda
gbce zorlanan ve yerlerinden edilen kisilerin geri donmesi ve 2007 yili sonuna dek bolgede
referandumla gergeklestirilecek bir yerlesim semasi olusturulmasi planlanmistir. 2007 yilinda
referandum yapilmasi1 gerekirken, referandumun gergeklestirilememesi, sorunun daha da
biiylimesine yol agmistir. Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi, 2006 yili itibariyle anayasaya dayali
petrol ¢ikarma yetkisine sahip oldugunu iddia ederek petrol sirketleri ile yeni anlagmalar
yapmis, bu anlagsmalar merkezi yonetimce gecersiz kabul edilmistir. Ancak 2011 yilina
gelindiginde anlagsmalar merkezi yonetim tarafindan da kabul edilmis olup bolgede bu

konudaki belirsizlik bir son bulmustur (Koyli, 2017: 76-77).

2.1.2.3. IKBY Krizinin Sonuglari

2005 yilinda yiiriirliige giren anayasada ifade edilen ve uygulamada Bagdat-Erbil hatti
tizerinde krize yol agan federal sistemin ¢oziimsiiz kaldigr en dnemli noktalardan bir tanesi
petrol satis1 olmustur. Anayasa yazilirken Irak Kiirtleri enerji kaynaklarinin yonetim hakkinin
0zerk bolge ve vilayetlerde olmasi gerektigine yonelik goriis belirtirken, Siinni Araplar bunun
Irak devleti biitiinliigiine zarar verecek bir adim olarak gérmiislerdir (Kekilli ve Keskin, 2017:
10-12).

Hem Kiirt hem de Arap temsilciler taviz vermeye yanagmadiklar i¢in anayasada bir
belirsizlige yol agmistir. Anayasada kullanilan belirsiz dil, bir krize yol agmis ve Bagdat-Erbil
arasinda gergeklestirilen miizakerelerden de net bir sonu¢ almamamistir. Bu durum
neticesinde 2007 yilinda IKBY kendi Dogalgaz ve Petrol Yasasi’mi yiirlirliige almis ve
merkezi hiikiimetten bagimsiz bir bi¢imde petrol satisina baglamistir. Buna ek olarak petrol
fiyatlarinin yiliksek olusu nedeniyle olusan finansal rahatlik da krizin ¢6ziimsiliz kalmasini
tetiklemistir. Buna ragmen petrol fiyatlarinin 2014 yili itibariyle diismesi ve DEAS’in
Irak’taki olusumu Bagdat ve Erbil’de ekonomik bakimdan zor bir donemi de beraberinde
getirmistir. Maliki ise, petrol transferlerinin saglanmamasi nedeniyle IKBY’ye yapilacak olan
O0demeleri askiya almistir. Bu durum bir kirilma noktasi olarak kabul edilmekte olup,

O0demelerin yapilmamasi sonucunda meydana gelen ekonomik sorunlar ¢oziimsiiz kalmigtir.
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2014 yilinda ise basbakanlik gorevine Haydar Ibadi’nin getirilmesi ile ekonomik kriz daha da
biiylimiis ve bu nedenle iki taraf da anlagsma yoluna gitmistir (Kekilli ve Keskin, 2017: 10-12).

2.1.3. Katar ve IKBY Krizlerinde Lojistik Sektorii

Lojistik sektorii, uluslararasi para fonu verilerine gore diinya genelinde %29’luk bir
paya sahiptir. ABD’de yiirtitiilen bir ¢alisma neticesinde yalnizca tagima sektoriiniin 2016 yili
itibariyle yaklasik 4 trilyon dolarlik bir getirisi olmustur. 2011 yil1 itibariyle her y1l % 7’lik bir
bliylime pay1 gerceklesmektedir. Yine 2011 ve 2016 yillar1 arasinda lojistik sektorii yaklasik
1,1 milyon kisinin istihdamin1 saglamis olup lojistige bagli her kolda ayr1 bir biiyiime ve
ilerleme Ongoriilmiistiir. Nitekim sadece hava tasimacilifinda kiiresel deger 70 milyar dolar
olmus, deniz tasimaciliginda ise deger 54 milyar dolar1 gormiistiir. Diinyada gerceklestirilen
ticaretin %80’1 deniz tasimaciligi ile saglanmakta olup ekonomik ve kiiresel krizler nedeniyle
2008 ve 2013 yillar1 aras1 donemde gemicilik ve tasimacilik sirketlerinde 6.5 milyar dolarlik
bir deger kayb1 s6z konusudur (MUSIAD Lojistik Sektér Raporu, 2016:63).

Diinya genelindeki piyasalarda petrol ve emtia fiyatlarinda azalma yagsanmasi, ABD ve
AB iilkeleri i¢in olumlu sonuglar dogururken, petrol iireten ve bu sayede gelir saglayan
iilkeler icin bu durum oldukg¢a ciddi bir ekonomik kiigiilmeye yol a¢cmistir. Orta Dogu
tilkelerinde, petrol fiyatlarinda diisiis yasanmasi, IMF tarafindan agiklanan rapora gore 360
milyar dolar civarinda bir zarar ortaya ¢ikmis, petrol iireticisi lilkeler kendi rezervlerinden
kullanmak durumunda kalmistir. 2015 yilinda IMF tarafindan agiklanan raporda, Orta Dogu
tilkelerinde Katar, Kuveyt ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin ucuz petrol krizine dayanikli
bulundugu belirtilmis, Katar’da biitce dengesinin saglanabilmesi i¢in 55 dolar petrole ihtiyact
oldugu ifade edilmistir (MUSIAD Lojistik Sektér Raporu, 2016:59).

Katar krizin sonrasinda 3 Temmuz 2017 tarihinde tarafina yoneltilen 13 maddelik
talepler listesine yaniti, iki tarafin arabuluculugunu yapan Kuveyt Emiri vasitasiyla yanit
vermis, 17 Temmuz 2017 tarihinde ise medyada yer alan agiklamalar ile ilgili olarak Birlesik
Arap Emirlikleri’ne su¢ duyurusunda bulunacagini ilan etmistir (www.independent.co.uk
erisim tarihi: 01.05.2019).

Katar ve ABD arasinda imzalanan anlagma sonrasinda Katar Emiri Seyh Tamim,
terorle miicadelede mevcut yasalarin degistirilmesi i¢in bir kararname yaymlamis olup bu
hareketle amaci, suclandig terdre destek ve finansal destek suglamalarini bertaraf etmektir

(www.voanews.com erigim tarihi: 02.05.2019).

Her ne kadar yasanan kriz ve sonrasinda ortaya ¢ikan durum Katar’in birgok yonden

ekonomik anlamda finansal destekten mahrum kalmasina yol agmissa da refah seviyesi en


http://www.independent.co.uk/
http://www.voanews.com/

41

yiiksek iilkelerden bir tanesi olarak bu durumdan cok ciddi bir etkilenme s6z konusu
olmamistir. Yine de bu durumun toparlanmasi i¢in gerekli finansal islemlerin maliyeti
oldukca fazla olacaktir. Ekonomik anlamda giivenin tazelenebilmesi i¢in Katar, 340 milyar
dolarlik rezervlerinden 39 milyar dolarin1 ortaya koymus ve yasanan krizi hafifletmeye
calismistir. Ancak korfez tilkelerinin vatandaslar tilkeden gekildigi igin Katar, turist sayisinda
da %70 oraninda bir kayip ile de karsi karsiya kalmis, otel doluluk oranlarinda ise %10’ luk
bir kayip ortaya ¢ikmistir (Www.hurriyet.com.tr erisim tarihi: 18.07.2019).

Katar, ithalat ve ihracat alanlarinda oldukca opsiyona sahip olan bir iilkedir ve cografi
bakimdan yalnizca Suudi Arabistan ile komsu oldugu icin, Suudi Arabistan da kriz
doneminde buna yol acan iilkelerden bir tanesi oldugu icin Katar’in karayolu giris-¢ikist bu
donemde iptal olmustur. Bu durum Katar’da bir gida krizi de ortaya ¢ikmis ve Katar bir de bu
bakimdan zor durumda kalmistir (Stimer, 2017: 42).

Gida krizi beklendigi kadar uzun vadeli olmamistir, bu krizin kolaylikla atlatiimasinda
Tiirkiye ve Iran gibi iilkelerin destegi son derece etkili olmustur. Krizden hemen 24 saat sonra
Tiirk kargo ucaklart ile Katar’a besin ihracati saglanmis, kriz sonrasinda ise yaklasik 300
ucakla Tirk tirtinleri Katar’a aktarilmistir. 2017 yili haziran ay1 itibariyle Katar ve Tiirkiye
arasinda yapilan ihracat iki katina ¢ikmis, Katar’a ihracat gergeklestiren Tiirk firmalarin sayisi
ise 2721e yiikselmis, Katar ile ticari isler yliriiten Tirk firmalarin sayisi ise 60’1 gormiistiir

(www.aksam.com.tr erigim tarihi: 19.08.2019).

Katar’da yagsanan kriz, elbette tiim sektorler gibi lojistik sektoriinii de etkilemis, onceki
donemde Birlesik Arap Emirlikleri’ne ait olan Jebel Ali limaninda Katar kendi mallar1 i¢in
islem yaparken, krizden hemen sonra Katar, 7,4 milyar dolara mal olan kendi limanini insa
ettirmistir. Yine Katar, lojistik sirketinin bolgesel merkezini Birlesik Arap Emirlikleri’nden
Umman’a tasgimistir ki Umman, boykota katilmayan iilkelerden bir tanesidir. Bu sayede Katar

Umman ticareti %2000 oraninda biiytimustiir (Www.bbc.com erigim tarihi: 17.08.2019).

Havayollar igin gerceklestirilen yontemlerin yani sira Katar havayollari Italya’nm en
biiyiik ikinci havayolu sirketi olan Meridiana Havayollar1 sirketinin %49°luk hissesini almis,
boylelikle hem yeni bir ticari adim atmis hem de ugus aginda rahatlama saglamistir

(www.havayolul01.com erisim tarihi: 17.08.2019).

Bitiin bunlara ek olarak Katar 10 Temmuz 2017 tarihinde bir tazminat komitesi
kurmus, kendisine boykot uygulayan tiim iilkelerden, Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Bahreyn ve Misir da dahil olmak fiizere tazminat talebinde bulunacagini

aciklamistir (https://tr.sputniknews.com erisim tarihi: 19.08.2019).
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Katar cephesinde bu gelismeler yasanirken, IKBY krizi ve hemen sonrasinda da
lojistik sektorii i¢in sorunlar meydana gelmeye baslamistir. IKBY krizinin Tiirkiye i¢in ciddi
bir sorun teskil etmesinin temel nedeni, Irak’in Tiirkiye’den en fazla mal alan iilkelerden bir
tanesi olmasidir. 2016 yili itibariyle Tiirkiye Irak’a 7,2 milyarlik bir ihracat yapmis olup
kuzey bolgede yasanan karisiklik ekonomik bakimdan da belirsizlikleri ve endiseyi
beraberinde getirmektedir.

Thracatin biiyiik oranda IKBY ’nin yer aldig1 Kuzey Irak’tan gectigi ifade edilmis, bu
nedenle bolgede olumsuz bir durum yasanmasi halinde ihracatin da tehlikeye girebilecegi,
tamamen duracagi gibi endiseler medyada da yer almistir. Irak’in hemen her bolgesinde ¢esitli
ihracatlar yapildig1 ve bu bakimdan yasanacak tiim gelismelerin yapilan ihracati dogrudan
etkileyecegi ifade edilmistir. Tiirkiye ihracat¢ilar Meclisi (TIM) Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Biiyiikeksi tarafindan yapilan agiklamada;

“Eyliil ay1 hari¢ 8 aylik rakamlara baktigimda Irak ihracatimizda yiizde 25 artig vardi. Sadece
bu ay yiizde iki diisiis yasandi. O yiizden merkezi hiikiimetle su anda ticaret agisindan bir
sorun yok. Bundan sonrasi 6nemli. Ciinkii 6zellikle Irak'a ihracatimizin neredeyse yiizde 100'e
yakin bir kismini karayoluyla, Habur Sinir Kapisi'ndan gerceklestiriyoruz. O yiizden, eger
geciste bir sikinti olursa burada baska sorunlar karsimiza g¢ikar. Bunun i¢in hiikiimetimizin
alacag kararlar1 bekliyoruz. Diinya zaten bu yapilan referanduma karsi. Biz gelismeleri takip
edecegiz. Biitiin havayollar1 Erbil'e uguslari durdurdu. Burada ihracatgilarin ve mallarin
ulasimin1 nasil saglanacak? Ne olacak? Bekle gor politikast uyguluyoruz" ifadelerini

kullanmigtir (WwWw.kargohaber.com, erisim tarihi: 02.05.2019).

2.2. Katar Krizi ve Tiirkiye

2018-2019 yillan arasinda Tiirkiye i¢in hedef {ilkelerden bir tanesi olarak belirlenen
Katar’da yatirim i¢in potansiyeli bulunan en 6nemli sektor insaat sektorii ve miiteahhitliktir.
Ileri donem icin Katar’da yapilmasi planlanan inga islerinin Tiirkiye’ye getirisi yaklagik
olarak 200 milyar dolar olarak agiklanmaktadir. Sektérde Tiirkiye’nin karsisinda bulunan
rakip iilkeler arasinda Cin, Italya, ingiltere ve Almanya yer almaktadir. Katar pazarmin kiigiik
boyutlu olmasi, insaat sektdriinde mevcut bir yogunlugun bulunmasi rekabeti de kagimilmaz
hale getirmektedir. 2008 ve 2011 yillar1 arasindaki donem, Katar ve Tiirkiye arasinda
karsilikli  olarak {ist diizey ziyaretlerin  gerceklestirildigi  bir donem  olmustur
(http://turksam.org erisim tarihi: 18.08.2019).

Katar ve Tirkiye arasindaki ticaret hacminin artisi esasinda 2010-11 yillarinda

gerceklesmis, Katar Tiirkiye’ye ithalat fazlasi vermeye baglamistir. 2012 yili itibariyle
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Katar’la gergeklestirilen ihracatin %37 oraninda artmasi ve toplamda 257 milyon dolar getiri
saglamig olmasi Tiirkiye i¢in olumludur. Bu durum 2012 yilinda diisiis gdstermis, ihracat %5
oraninda azalmis ve getiri 244 milyon dolara diismiistiir. 2014 yilina gelindiginde % 41°lik bir
ihracat payr dikkati ¢ekmekte olup toplam ihracat ise 344 milyon dolara yiikselmistir. 2016
yilinda ise ihracat %4 artmis, 439 milyar dolar getiri elde edilmis; 2017°de ise ihracat %48
oranina ulagsmis ve 649 milyon dolar getiri saglamistir (www.ticaret.gov.tr erisim tarihi:
20.08.2019).

2011 ve 2014 yillar1 arasindaki donemde ise Tiirkiye-Katar Yiiksek Diizeyli Stratejik

Isbirligi Konseyi kurulmus olup Katar topraklarinda TSK igin bir askeri isbirligi anlagmasi
imzalanmistir ve bu iki iilke arasi iliskilerde bir doniim noktasidir. Iki iilke arasinda yapilan
anlasmanin amagclari; iki taraf arasinda ticaretin canlanmasi ve artmasi, miisavirlik ve
miiteahhitlik iliskilerinin gelistirilmesi, Katar’da bulunan dogalgaz ile enerji giivenligi
saglanmasi1 ve Katar sermayesinin Tiirkiye’ye aktarilmasidir. Suriye’de ortaya ¢ikan kriz ve
Arap Bahar gibi gelismeler sonucunda iki iilke arasindaki iligkiler cok daha farkli bir boyut
kazanmig ve Katar ile Tiirkiye arasindaki iliskilerde siyasal ve ideolojik bir yaklasim 6n plana
cikmistir. Bu durum askeri gelismelere de yansimistir.

Bolgesel olarak istikrar saglamak isteyen Tiirkiye, Katar ile iligkisinde ortaya
cikabilecek firsatlart goz Oniinde bulundurmakta ve adimlarimi da bu yonde atmaktadir.
Ortadogu’da yasanan son gelismelerin 15181inda iki iilke iliskisine bakildiginda, gelistirilen
iligskilerin politika benzerligi dogrultusunda ortaya ciktig1 ifade edilebilir. Arap {ilkeleri
arasinda meydana gelen boliinmede bir taraf olmayan ve her iki tarafla da iliskisini devam
ettirme yoniinde bir politika benimseyen Katar ile Tiirkiye iliskileri, diger iilkeler karsisinda
dengelenmelidir.

Iki {ilke arasinda gerceklesen karsilikli ziyaretler, ikili iliskilerin olumlu ydnde
gelismesine katki saglamaktadir. Ust diizey iliskilerin kurumsal yapist 2014 yili itibariyle
kurulan YSK (Yiksek Stratejik Komite) kapsaminda olusturulmus olup yillik toplantilar
Tiirkiye cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan ve Katar Emiri Seyh Tamim es bagkanliginda
yapilmaktadir. YSK mekanizmasmin dérdiincii toplantisi 2018 yilinda Istanbul’da
gerceklesmis, isbirliginin saglanmasi ve pekistirilmesi adina birgok anlagma, mutabakat ve
protokol imzalanmistir.

Ote yandan, Katar Disisleri Bakanliklar1 arasindaki mevcut istisarelerin ilki 4 Ekim
2018 tarihinde Sedat Onal ve Ahmed bin Hassan El Hammadi es baskanliginda Ankara’da
gerceklestirilmistir  (www.mfa.gov.tr erisim tarihi: 10.09.2019). 2017 yili itibariyle Katar

pazarinda Tiirk firmalarinin is yapma olanagi bulmasi biiyiik dl¢iide gerceklesmis olup bu
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sayede Tiirk firmalar1 yaklagik 18 milyar dolarlik bir is hacmine ulasmistir. Buna ek olarak
2022 yilinda Katar’da gergeklesecek olan Diinya Kupasi hazirliklar1 da Tiirk firmalar igin
insaat alaninda yeni bir is firsat1 olarak goriilmektedir. Lojistik sektoriiniin gelismesinde dis
ticaret sektoriiniin etkisi ¢cok yiiksektir (Cevik ve Kaya, 2010, s.27).

Uluslararas1 ticaretin gelismesi, lojistigin sektorel olarak gelismesine biiyiik katki
yapmaktadir. Dig ticaretin gelismesi ile birlikte, uluslararasi ticaret gelismekte ve lojistikte dis
kaynak kullanimi da artmaktadir. Ayrica dis ticaretin gelisimi lojistik sektoriinde katma degeri
artirmaktadir ve iilkeler arasi lojistigin gelismesi de, sektoriin cok daha karli bir sektor haline
gelmesini sagladigi soylenebilir. Yine dis ticaretin gelisimi ile birlikte konteynir tasimaciligi
ve Limancilik faaliyetleri de biiyiime trendine girmektedir. Tiim bu etmenler lojistigin
gelismesine ve biiylimesine 6nemli katki saglamistir (Giimiis, 2009, s.98). Bu baglamda
Katar- Tiirkiye Lojistik sektorii dis ticaret degerleri iizerinden incelenmistir. Rakamlar
gostermektedir ki Katar krizinin ortaya ciktigi 2017 yili ile 2018 yili Katar dis ticaret
degerlerimiz arasinda %69 oraninda biiyiik bir artis meydana gelmistir. Bu artis, krizin
Tiirkiye acisindan iyi yonetildigini ve Bununla birlikte Tiirkiye’nin Firsat Lojistigini
kullanarak bu tarzdaki krizlere kars1 daha fazla hazirlikli olmasi gerektigini gostermektedir.
Bizim konumuz agisindan Katar krizi ile IKBY krizi arasindaki temel fark, Katar krizinin
taraflari arasinda Tirkiye’nin olmamasidir.

Asagidaki tabloda, TUIK verilerine yer verilmektedir:

Tablo 2.1Katar Dis Ticaret gostergeleri (milyon dolar)

YIL IHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2014 344.806 394.552 739.358 -49.746
2015 423.097 360.978 784.075 62.119

2016 439.142 271.083 710.225 168.059
2017 648.915 264.126 913.615 385.363
2018 1.096.579 335.320 1.431.899 761.250

Kaynak: https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/katar/ulke-profili/turkiye-ile-ticaret (erigim
tarihi: 25.08.2019).

Tiirkiye ekonomi Bakanligi tarafindan agiklanan Uluslararast Dogrudan yatirim
verileri 1518inda goriilmektedir ki 2002 yili ile 2017 Mart ay1 arasindaki siirecte Tiirkiye’ye
Katar’dan 1 milyar 506 milyon dolarlik bir yatirim s6z konusudur. Katar tarafindan yapilan
aciklamaya gore ise bu miktar 18 milyar dolar olarak agiklanmistir. Katar’da ortaya ¢ikan
siyasal ve ekonomik ambargo Katar, ihracatta Tiirkiye’yi tercih etmis, 2018 yili itibariyle
ihracat oran1 %69’a ulagsmis ve 1,1 milyar dolara ulasmis ve dis ticaret hacmi de 1,4 milyari
gormiistiir. 2018 yili itibariyle Katar, Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptig iilkelerden 39.su

olmustur (Www.hurriyet.com.tr erisim tarihi: 09.06.2019).
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Katar tarafindan Tiirkiye’ye yapilan yatirnm sektorleri arasinda iletisim, bankacilik,
perakende ve yayincilik ile gayrimenkuller 6n plana ¢ikmaktadir. Buna ek olarak Tiirk
savunma sanayi Urilinlerinin de Katar’a ihraci yapilmaktadir. Katar’in biinyesinde yer alan
ordunun ihtiyag duydugu yiiksek maliyetli ve yiiksek katma degerli hava savunmasi ve
robotik sistemlerinin, daha 6nce de oldugu gibi Ingiltere ve ABD’den tedarik etmesi
ongoriilmektedir.

Katar’la Tiirkiye’nin ithalatinda tercih edilen {iriinler detayl1 olarak incelendiginde su

tablo ortaya ¢ikmaktadir:

Tablo 2.2Katar’dan ithalatimizda Bashca Uriinler (Deger 1000 Dolar)

Uriin Ad1 2016 2017 2018

Toplam (diger iiriinler dahil) 271083 264 126 335320
Islenmemis aliiminyum 138 731 150 431 178 959
Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 79918 68 583 78 763
Petrol yaglart ve bitlimenli minerallerden elde edilen 10 751 10 059 37 754
yaglar
Sadece azotlu heterosiklik bilesikler 8 567 11764 10228
Karisim halinde alkalibenzenler, alkalinaftalenler 5028 6 099 8413
Demir/alagimsiz ¢elikten yart mamuller 0 0 5237
Koyun ve kuzularin ham derileri 2797 3274 4 259
Hayvan bagirsak, mesane ve midesi 1229 1420 2701
(taze/sogutulmug/dondurulmus vs.)
Aliiminyum dékiintii ve hurdalari 1897 2531 2 661
Is1 degisikligi yontemi ile maddeleri islemek igin cihazlar 0 2045 1150
Kus ve kiimes hayvanlarinin kabuklu yumurtalar 0 0 627
Kiymetli metaller ve kaplamalarindan miicevherci esyasi 3815 0 612
Metalleri/metal bilesiklerini igeren kiiller ve kalintilar 412 413 557
Hidrojen, asal gazlar ve diger ametaller 2313 877 545
Izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik 36 0 397
iletkenleri; fiber optik k
Elektrojen gruplari, rotatif elektrik konvertisorleri 0 0 335
Rejenere kauguk (ilk sekillerde, levha, tabaka/serit 0 100 294
halinde)
Kiymetli metaller ve kaplamalarindan kuyumcu esyasi 0 235
Bakirdan ince, kalin, 6rme vb. Halatlar (elektrik-izole 0 197
harig)
Kiimes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati 28 0 167
Klima cihazlari-vantilatorlii, 1s1, nem degistirme tertibatl 0 0 166
Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde) 0 0 154
Tiitlin/tiitiin yerine gegcen maddelerden purolar, sigarillolar 0 0 120
ve sigaralar
Asiklik hidrokarbonlar 0 1 120
Kara tasitlar i¢in aksam, pargalari 62 2 105
Diger sebzeler (sirke/asetik asitten baska usulde hazir. 0 59
Konserve) (dondurulmamis
Peynir ve lor 0 0 54
Sigir ve at cinsi hayvanlarin derileri-ham 86 54 53
Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1s1 pompalart 0 0 31
Kadin/kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket, pantolon 11 0 30
vs. (6rme)
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Uriin Adx 2016 2017 2018
Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresorii, vantilator, 2 2 30
aspirator
Diger aydinlatma cihazlari, lambalar, 151kl1 tabela, plaka 0 69 30
vb.
Tamamen elle yapilmis tablo/resim ve kolajlar, vb. 1 77 28
Dekoratif pano
Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlari 2 23
Kilim, hal1, masa ortiisii vb. Icin mensucat ve iplik takimi 0 22
Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati 2 3 18
Elektrik motorlari, jeneratorler 13 1 12
Islenmis mika ve mikadan esya-aglomere veya birlesik 0 0 8
Bagka yerde belirtilmemis tiriinler 44 89 7

Kaynak: https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/katar/ulke-profili/turkiye-ile-ticaret (erisim
tarihi: 25.08.2019).

Katar’a ihrag edilen lirtinler ise sunlardir:

Tablo 2.3 Katar'a fhracatiimzda Bashica Uriinler (Deger 1000 Dolar)

Uriin Ad1 2016 2017 2018

Toplam (diger iiriinler dahil) 439 142 648 915 1096 579
Kiymetli metaller ve kaplamalarindan miicevherci esyasi 6 689 11 509 95 430
Bagka yerde belirtilmemis tirtinler 24 091 17 290 74 966
Demir/gelikten ingaat ve aksami 14 952 16 176 64 904
Diger mobilyalar vb. Aksam, parcalari 18 105 23578 42991
Elektrik kontrol, dagitim tablolar1, miicehhez tablolar 13 868 31382 31811
izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; 16 030 11 808 31557
fiber optik k
Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 14 923 15 815 25 488
Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-pargalari 7960 11474 18 665
Prefabrik yapilar 4126 8042 17 241
Erkek/erkek ¢ocuk igin takim, takim elbise, ceket vs. 2061 4157 15540
Kus ve kiimes hayvanlarinin kabuklu yumurtalar 2637 10 821 15511
Esya tagima ambalaji i¢in plastik mamulleri, tipa, kapak, 1265 8540 14 822
kapsiil
Diger aydinlatma cihazlari, lambalar, 151kl1 tabela, plaka vb. 6 893 6703 13 356
Dokunmus halilar, yer kaplamalari (kilim, sumak, karaman vb) 7964 10 155 12978
Demir/gelikten diger esya 5035 8131 12 717
Yontulmaya, ingaata elverisli islenmis taslar (kayagan harig) 9515 10 903 12 023
Demir/alagimsiz gelikten profil 1146 4964 11 862
Bakar teller 11 060 14 813 11825
Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid regineler vb (ilk 67 2201 10942
sekilde)
Kiimes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati 2206 8331 10 743
Gerilimi 1000 voltu gecen elektrik devresi teghizati 17 366 25713 10 590
Tiitiin/titiin yerine gegen maddelerden purolar, sigarillolar ve 4756 11921 10412
sigaralar
Yikama, temizleme miistahzarlari-sabunlar hari¢ 355 1461 9910
Cikolata ve kakao iceren diger gida miistahzarlari 4884 7822 9528
Tufte edilmis halilar, tufte edilmis (yer kaplamalarr) 818 2889 9458
Aygigegi, aspir, pamuk tohumu yaglar1 (kimyasal olarak 2283 10 556 9457
degistirilmemis)
Peynir ve lor 3518 9946 9195
Ekmek, pasta, kek, biskiivi vs. Ile bos ilag kapsiilii miihiir 3454 6 826 9181
giillaci vs.
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Uriin Ad1 2016 2017 2018
Metalleri dovme, isleme, kesme, sataflama presleri, makineleri 2214 5214 8761
Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1s1 pompalart 4 483 4766 8 597
Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi teghizati 7438 4515 8500
Ayakkabi; yiizii deri, tabani kauguk, plastik, tabii, suni vb 651 1707 7 664
kosele
Klima cihazlari-vantilatorlii, 1s1, nem degistirme tertibatl 2779 2 689 7 458
Kauguktan yeni dis lastikler 5048 5933 6 849
Cam lifleri, cam yiinii ve mamulleri-iplik, dokuma vb 13 1946 6 702
Plastikten monofil, gubuk, profiller-enine kesiti > 1mm. 3535 4 857 6 490
Plastikten insaat malzemesi 1697 1816 6 387
Kadmn/kiz ¢ocuk igin takim, takim elbise, ceket vs. 3677 5077 6 345
Plastikten tiipler, borular, hortumlar; conta, dirsek, rakor vb 4153 4476 6294
Aliiminyum ingaat ve aksami 2605 1704 6014

Kaynak:https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/katar/ulke-profili/turkiye-ile-ticaret  (erigim
tarihi: 25.08.2019).

farklidir. Katar icin asil tehdit Suudi Arabistan olup Tiirkiye ile iliski kurmak istemesinin
temel nedeni de Suudi Arabistan ile iliskilerini dengelemektir. Tiirkiye ise Iran ile arasindaki
rekabet i¢in Katar’in faydali olacagi inancindadir.

Katar, Hizbullah, Hamas gibi konular ile ilgili olarak bu tiir terér olusumlarina fran ile
ortak bir yaklasim sergileyebilmektedir. Her ikisi de kendi ¢evresinde yalniz bir hale gelmis
olan Katar ve Tirkiye iliskisinin Orta Dogu a¢mazina bir yarari olmasit da oldukg¢a zor
goriinmektedir. Ote yandan, Katar ve Tiirkiye arasindaki iliskiler aktorlerin hamleleri
dogrultusunda hizli bir bigimde gelisebilmekte iken dil konusunda ciddi bir uyusmazlik
olmasi, kurumsallasmanin 6niindeki en 6nemli engeldir.

Katar’da ortaya ¢ikan ve oldukca hizli bir bicimde gelisen kriz sonrasinda ise dikkatli
arabuluculuk calismalar1 s6z konusu olup henliz tam anlamiyla sonug¢lanmamistir

(https://orsam.org.tr erisim tarihi. 15.06.2019).

Tiirkiye ve Katar iliskileri, bolgede ortaya ¢ikan karmasa sonrasinda stratejik bir yone
dogru gelismistir. Iki taraf arasinda hem giivenlik hem de ekonomik bakimdan bir yakinlagma
ortami olugmus, bu durum da iki tarafli olarak avantajlar saglamistir. Iki taraf arasinda LNG
depolama merkezi kurulmast plani olmasi, Tiirk okullarinin Katar’da devreye girmesi ve
bolgede bir Tiirk iiniversitesi kurulmasi gibi planlar da ikili arasinda bahsi gecen konular
arasinda yer almaktadir. 2013 yilindan beri petrol haricindeki sektorlerde biiylimeyi
hedeflemekte olan Katar, 2022 Diinya Kupasi’na ev sahipligi yapacak olmasi dolayisiyla da
200 milyar dolarlik bir altyap:r planlamasi yapmaktadir. Katar’da Tiirk insaat sirketlerinin
2015 yil1 bitiminde ulastig1 rakam ise yaklasik olarak 15 milyar dolar civarindadir. Bu rakam

dikkate alindiginda Katar, Tiirkiye nin Ortadogu’da en fazla is yaptigi tigiincii tilke konumuna
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yiikseltmekle birlikte, diinyada sekizinci lilke konumuna yiikseltmistir. Buna karsilik Katar’in
Tiirkiye’de finans, perakende ve medya sektorlerinde toplam yatirnmi yaklasik olarak 10
milyar dolar seviyesindedir. iki taraf arasinda ekonomik isbirligi ve iliskinin yan1 sira, askeri
bakimdan da bir igbirliginin temelleri atilmaktadir (Tarakg1, 2017: 2).

Krizden hemen sonra Katar Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi tarafindan bir
aciklama yapilmis, Uluslararas1 Hamed Limant’nin agildigi duyurulmustur. Agilis
konusmasinda Ulasim ve Haberlesme Bakani Saliti, acilisi yapilan limanin, 2030 ulusal
vizyonu gergeklestirmede 6nemli bir adim oldugunu ifade etmistir. Saliti’nin ifadelerine gore
acilist yapilan bu limanin, limana bagli kurumlar i¢in doniistiirme, stratejik dogal kaynak ve
rafine islemlerine de destek saglayan bir merkez haline gelmesi amaglanmaktadir. Yine Katar
resmi haber ajansi olan QNA’da verilen bilgiye gore, bahsi gegen liman agilis1 yapilmadan iki
ay Once hizmet vermeye baslamis, liman, abluka nedeniyle ortaya c¢ikan olumsuz etkinin
giderilmesine katki saglamistir. Yilda yaklasik 7,5 milyon konteyner kapasitesi ile hizmet
vermesi beklenen 28,5 km? alanda yer alan Hamed limaninin 2020 ve 2021 yillari arasinda
kapasite artigina gidecegi de aciklanmistir (https://tr.sputniknews.com erisim tarihi:
19.08.2019).

Katar krizinin etkileri tam anlamiyla ortaya ¢ikmamig olup Oniimiizdeki donemde

bolgedeki dengelerin ne yonde degisecegi de bilinmemektedir. Kriz nedeniyle daha da
yiikselen rekabet, yerli ingaat firmalarinin da canlanmasina neden olmus, bu durum sonucunda

da Tirkiye agisindan yeni isler alinmasi olumsuz yonde etkilenmistir.

2.3. IKBY Krizi ve Tiirkiye

Mesud Barzani onderliginde 25 Eyliil’de IKBY ’de gergeklestirilen illegal bagimsizlik
referandumunun gerceklesmesi, bu referanduma tepkisini sert bir bicimde koyan Irak, Iran,
Tiirkiye ve Erbil arasindaki iligkilerin gerilmesine yol agmustir. 16 Ekim itibariyle Irak
Bagbakan1 Haydar Ibadi’nin talimati ile Irak ordusu harekete gecmis, dnce Kerkiik, ardindan
da IKBY kontroliinde bulunan tartismali bdlgelerin birgogu Bagdat yonetimine alinmigtir.
Irak Merkezi Hiikiimeti’nin talimat1 ile Kuzey Irak’ta bulunan hava sahasi kapatilmis, IKBY
tarafindan petrol satim ve ¢ikarma islemleri Bagdat kontrolii altina alinmistir. Bu durum
sonucunda 2003 yilindan beri insa edilen Erbil egemenligi daralmis ve sinirlandirilmistir.
Tirkiye, bu konuda ve referandum konusunda Bagdat disinda bir muhatap kabul etmemis ve
atilan tiim adimlarda Tiirkiye Bagdat’in tarafinda kalmistir (Kekilli, 2018:2).

Erbil’in tartigmali bolgeler arasina dahil olmasi, Tiirkiye i¢in de bir sorun teskil etmis

olup IKBY nin Kerkiik’ii, glic boslugundan yararlanarak adim adim kontrol etmesi fikrine de
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kars1 ¢ikmistir. Referandum siirecinin hemen ardindan tartismali bolgeler Bagdat kontroliine
gectiginde Tiirkiye Erbil ile temaslart azaltmis, ardindan da tamamen sona erdirmistir. IKBY
Bagbakani Barzani’nin Cumhurbaskanligi Goéreve Baslama Toreni’ne cagrilmasi ile ikili
iliskiler yeniden giindeme gelmistir. Esasinda Adalet ve Kalkinma Partisi’nin iktidara
gelmesiyle beraber Tiirkiye’nin Ortadogu bdlgesine yonelik geleneksel dis politikasinda bazi
degisiklikler meydana gelmeye baslamistir. Dis politikanin belirlenmesine rol {istlenen ve
Disisleri Bakanlig1 gorevini de yiiriitmiis olan Ahmet Davutoglu, cevre iilkelerde etkin baris
yapilmasima yonelik bir politika izlenmesi ve uluslararast imkanlarin en etkili bigimde
kullanilabilmesi i¢in giivenlik merkezli olarak benimsenen dis politikada yumusama olmasi
gerektigini savunmustur (Dalar, 2015: 54).

Davutoglu tarafindan onciiliik edilen yeni Tiirk dis politikast kapsaminda dort temel
ilke 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlar siyasal diyaloglarin en iyi seviyeye ¢ikarilmasi, glivenligin
herkes icin kapsamli hale getirilmesi, ekonomik bagimliligin karsilikli olmasi ve ¢ok kiiltiirli
yapinin miimkiin oldugunca korunmasidir (Zengin, 2010: 95). Devlet merkezli ve uluslararasi
iligkilerde gilivenlik merkezli bir dis politikanin etkisi ile diger iilke ve devletlerin farkli dig
politikalar benimsemesi de bir bakima engellenmistir (Aras, 2009: 32). Yeni Tiirk dis
politikas1 kapsaminda giivenlik¢i ve gevre iilkeleri diisman olarak gorme bakis agisi bir yana
birakilmis ve bolgedeki tim iilkelerde ¢ok boyutlu bir iletisim kurulmasi {izerinde
durulmustur. Tiirkiye ve cevresindeki iilkelerin hem cografi hem tarihi hem de kiiltiirel
baglara sahip oldugunu ifade eden Davutoglu, problem yasanmamasi i¢in ekonomik olarak
karsilikli bagimlhilik ilkesi dogrultusunda ilerlenmesi gerektigini ifade etmistir. Ona gore
ekonomik olarak bagimlilik ve ¢ikar iligkileri kurulmasi ile ¢atisma ve savas olasiligi en aza
inecektir. Bu bakimdan Kuzey Irak’taki yapilanmadan da korkulmamasi gerekmektedir
(Zengin, 2010: 89).

IKBY ve Tiirkiye arasindaki iligkilerin gelecegi konusunda 6ngdriide bulunmak her ne
kadar zor olsa da, giiniimiize dek yasanan gelismelerin 1s181nda iki taraf iliskisinde Bagdat ve
yonetiminin etkisi olduk¢a dnemlidir. Bagdat ve Ankara iligkisi, IKBY referandumu tepkisi
sonrasinda bir hayli iyilesirken, iki taraf arasinda diplomatik iliskiler de hiz kazanmistir
(Kekilli, 2018:3).

Irak, genel anlamda Tiirkiye’nin hem ekonomik hem de ticari bakimdan iletisim
igerisinde oldugu tilkelerden bir tanesidir. Bu iliski zaman i¢inde ¢ok daha 6nemli bir boyut
kazanmis olup 2005 yilinda Tiirkiye’nin ihracati 2.72 milyar dolara yiikselmistir. Bu ihracatin
2017 yilinda 9,1 milyar dolara yiikseldigi goriilmektedir. Ithalat ise 2005 yilinda yaklasik 66

milyon dolar iken 2017 yilinda bu say1 1,5 milyar dolar olmustur. Ticaret hacminin kisa bir
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stire i¢cinde oldukca yiikseldigi goriilmektedir. 2003 yilinda ABD isgali ile Irak’ta baslayan
stirec sonrasinda iilkede 2010’lu yillara dek yogun bir yeniden yapilandirma faaliyeti

baslamis, bu durum da Tiirkiye ile Irak arasindaki iliskilerin daha fazla gelismesi i¢in olanak

yaratmustir (https://tasam.org erisim tarihi: 18.08.2019).

Daha once dis ticaretle Lojistik iligkisi Katar krizi ve Tiirkiye basligi altinda
incelenmis, bu baglamda Irak (IKBY)- Tiirkiye Lojistik sektorii dis ticaret degerleri iizerinden
incelenmis bulunmaktadir. Irak ile 2017 tarthinden 6nce DEAS faktorii ile birlikte ihracatimiz
diisiis trendindedir.2017 Eyliil ay1 krizin yasandig1 yildir. 2018 yili krizden sonraki rakamda
krizin etkisi ile birlikte dig ticaretimizde diisiis gozlemlenmektedir. Bu diisiisiin Tiirk lojistik
sektorii lizerindeki etkisi negatiftir. Krizin taraflar1 burada Tiirkiye ve Irak {izerinden
IKBY dir. Tiirk lojistik sektdrii birebir yasanan krizlerde Firsat Lojistigi iizerinden bu ve
benzeri krizlere kars1 hazirlikli olmalidir. Tablodaki verilerden, Tiirk lojistik sektoriiniin s6z

konusu krize hazirlikli olmadigi anlagilmaktadir.

Tablo 2.4 Tiirkiye- Irak Dis Ticaret Degerleri (milyon dolar)

Yil fhracat Ithalat Hacim Denge
2014 10.896 268 11.164 10.628
2015 8.558 297 8.855 8.261
2016 7.640 836 8.477 6.804
2017 9.057 1.528 10.584 7.529
2018 8.350 1.420 9.770 6.929

Kaynak:https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/irak/ulke-profili/turkiye-ile-ticaret(erisim
tarihi: 18.09.2019)

Ticaret bakanligindan elde edilen verilere gore olusturulan Tablo 2.4’e bakildiginda
DEAS faktorii ekonomik piyasalara daha heniiz niifus etmeden (2014) Tiirkiye’nin ihracat
miktart ve hacminin, devamindaki yillardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. DEAS 1n
Haziran 2014’te Musul’u ele ge¢irmesine kadar olan siiregte, Ocak-May1is doneminde, Irak’a
olan ihracatimiz %11,5 oraninda artmis bulunmaktadir. Bu donemde ihracatimiz tiim aylarda
bir onceki yilin ayni ayma gore artis goOstermistir. Musul’un DEAS tarafindan ele
gecirilmesinden sonra, Irak’ta ortaya ¢ikan askeri ve siyasi kriz nedeniyle ihracatimizda
azalma olmustur. Olaylarin bagladigr Haziran ayindan Aralik ayina kadar olan déonemde tiim
aylarda bir Onceki yilin ayni1 ayma gore azalmalar gerceklesmis olup Haziran-Aralik
donemindeki toplam azalis %24.,4 olarak gerceklesmistir. Boylece 2014 yilinda Tiirkiye’nin

Irak’a ihracati bir onceki yila gore yaklasik %8,9 oraninda azalarak 10,9 milyar dolara


https://tasam.org/
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gerilemistir. Irak’a ihracatimiz 2016 yilinda 7,6 milyar dolara kadar gerilerken, 2017°de 9,1
milyar dolar, 2018’de de 8,4 milyar dolar diizeyinde ger¢eklesmistir (Muslu 2019: 9,10).

2014 yilinda ortaya ¢ikan DEAS krizi dncesinde Tiirk firmalar mallar1 ve emtiay1
Irak’1n orta ve giiney kesimlerine, belli bir giizergahtan tagimakta iken 2014 yilinda meydana
gelen DEAS terdr saldirilart sonucunda bahsi gegen glizergdh giivenli bir yol olmaktan
cikmigtir. Ticaret hatti bu gelismeler ilizerine Bagdat — Basra hattina dogru kaymistir. Bu
donemde Tiirkiye ve IKBY giizergahinda bir degisiklik s6z konusu olmamis, Zoha — Dohuk —
Erbil hattinin kullanimia devam edilmistir. Tiirkiye tarafindan kullanimina devam edilen
Zoha — Dohuk — Erbil — Siileymaniye — Hanekin — Bagdat ve Basra ulagimi bir siire daha
devam etmisse de Irak Merkezi Hiikiimeti ile IKBY arasinda yasanan gerilimler sinir
kapilarinin kontrolleri ve glimriik vergilerinin alinmasi konusunda anlagsmazliklar ortaya
cikmistir. Bu durum sonucunda Irak’a ihraci saglanan iiriinlerin lojistik maliyetlerinde siirekli
bir artis meydana gelmistir (Muslu 2019: 9,10).

Irak icinde faaliyet gostermekte olan birgok Tiirk firmasi, Irak’ta yasanan siyasi
anlagsmazliklarin Tiirkiye acisindan maliyetli oldugu konusunda sikayet¢i olmakta, tirlarin yol
boyunca durdurulmasinin da maddi kiilfete yol actigin1 ifade etmektedirler. Ortaya ¢ikan
gelismeler sonrasinda Tiirk firmalari alternatif gilizergahlar belirlemis ve 2016 yilindan
itibaren de Irak Merkezi Hiikiimeti tarafindan belirlenen sinir kapilari kullanilmaya
baslanmistir. iran’a ulasim Agr1 — Giirbulak Sinir Kapusi iizerinden saglanirken Irak’a Mehran
Sinir Kapisi lizerinden ulagilmaya baglanmigtir. Ancak belirlenen bu yeni giizergahlar, hem
zaman hem de maliyet agisindan cazip gériinmemektedir (Muslu 2019: 9,10).

Tiirk ihracat firmalarinin yasadigi bir baska sorun da ihrag malzemelerinde kalite
kontrol standartlarmin mevcut olmamasidir. Bu siireg SOI (Sevk Oncesi Inceleme
Uygulamasi) olarak bilinmektedir ve bu siiregte TSE (Tiirk Standartlar1 Enstitiisii) onayli olan
kalite belgeleri ne IKBY ne de Irak Merkezi Hiikiimeti tarafindan kabul edilmektedir. Irak
Merkezi Hiikiimeti biinyesinde Bureau Veritas ile TUV Rheiland firmalar1 kalite ve kontrol
konularinda yetkilendirilmistir. IKBY ise bu islemler i¢cin 1 Temmuz 207 itibariyle ii¢ y1l siire
ile Intertek Test Hizmetleri'nden yararlanmaktadir (T.C. Ticaret Bakanligl). Hem Irak
Merkezi Hiikiimeti hem de IKBY’nin farkli kalite ve kontrol firmalar1 ile ¢alismasi, Tiirk
firmalar i¢in ekstra maliyet dogurmaktadir.

Tiirkiye ve Irak arasindaki lojistik ve ticari faaliyetleri etkileyen en oOnemli
gelismelerden bir tanesi de petrol fiyatlarinda siklikla ortaya ¢ikan dalgalanmalardir. Federal
biitce gelirleri % 85 oraninda petrol gelirlerine dayali olan Irak bu dalgalanmalardan olumsuz

yonde etkilenmektedir. 2014 ve 2017 yillar1 arasinda petrol saha ve boru hatlarinin DEAS
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tarafindan tahrip edilmesi Irak ekonomisi i¢in biiyiik bir zarara yol agmistir (Sabah, 18 Mayis
2017). DEAS’ n faaliyetleri sonucunda ciddi bir zarara ugrayan Irak Merkezi Hiikkiimeti, 2018
yili itibariyle Kerkiik petroliinii, IKBY boru hatt1 lizerinden Ceyhan’a gondermeye baslamis
ve boylece petrol gelirleri yeniden artis géstermeye baslamistir (Muslu, 2019:11).

Irak petroliiniin IKBY topraklarinda bulunan kismi %11 civarindadir. Tiirkiye ve
Irak’taki Kiirtler arasindaki iliskileri biiyiik oranda dogalgaz ve petrol potansiyeli ile giivenlik
politikalar1 dogrultusunda gelisme gostermektedir. Bu bakimdan IKBY ve Tiirkiye arasinda
enerji konusunda anlagma ¢abalar1, Merkezi Irak Hiikiimeti tarafindan tepkiyle karsilanmistir.

13 Aralik 2013 tarihinde IKBY petrolii Tiirkiye {izerinden ihracata acilmig olmasi,
Tiirkiye’nin Rusya ve Iran’a olan bagimliligini da azaltan bir adimdir (Qadir, 2014).

Tiirkiye ve IKBY arasindaki dogalgaz ve petrol iliskisi, 2014 yil1 itibariyle 6nemli bir
donemece girmistir. Bu Tiirkiye {izerinden ihracat durumu sonucunda Tiirkiye’'nin Irak
tizerindeki niifuzu artmis, Irak’in bir sekilde Tiirkiye ile anlasma halinde kalmasini zorunlu
hale getirmistir. 2014 yili itibariyle ortaya c¢ikan DAES sorunu, DAES’ten geri alinan
bolgelerin ingasi igin Tiirkiye’ni destegi onemli bir noktada bulunmaktadir (Dalar, 2015: 59).

Tiirkiye ve IKBY arasinda iliski kurulmasi, bakildiginda her iki taraf i¢in de olumlu
sonuclar vermistir. Son yillarda iki taraf arasinda ticari iliskilerin de bu baglamda gelisme
gosterdigi bilinmektedir. Bugiin halen Irak-Tiirkiye ticareti biiyiik oranda IKBY baglantisi
vasitastyla gergeklestirilmektedir. Irak’in savas sonrasi déonemde yeniden yapilanmasi igin
Tiirk sirketlerin faaliyete ge¢mesi, iilkemizin Irak’ta etkili bir konuma ylikselmesini
saglamistir. IKBY ve Irak ile saglanan iliskilerde Habur sinir kapis1 kullanilmaktadir. Bu sinir
kapist iizerinden karayolu ile iletisim kurulmakta ve ulasim saglanmaktadir. Tiirkiye, IKBY
ile iligkilerini canli tutarken ayn1 zamanda Irak’in her bolgesi ile de iligkilerini giiclendirmeyi
amaglamaktadir. Bolgede Ustiinliigiin elde edilebilmesi i¢in iki tarafli olarak ticari iliskiler
kilit rol oynamaktadir (Cakmak, 2011). Bu noktada 6énemli rol oynayan bir baska nokta ise
Habur sinir kapisidir. Bu siir kapisi iki taraf arasinda hem ticari hem de ekonomik iliskileri
saglamaktadir. Turkiye Irak’ta gergeklestirdigi ihracatin yaklagik %80’ini IKBY’ ye
saglamaktadir. Yine Tirk Sirketleri IKBY ve Irak bolgelerinde varlifini giiniimiizde de
siirdiirmektedir (Dalar, 2015: 59).

Tiirkiye i¢in IKBY’nin 6nemli olmasinda temel etken, Irak Tiirkiye sinirmin Kiirt
kontroliinde bulunmasidir. Yine IKBY ile kiyaslandiginda gii¢siiz ve istikrarsiz kalan Irak
hiikiimeti gliven vermemekte olup bolgedeki dogal kaynaklarin kontrolii de tamamen
IKBY 'nin elindedir. IKBY son yillarda Almanya’dan hemen sonra Tiirkiye’nin en 6nemli

ticari ortagi olarak dikkat ¢ekmektedir. 2010 yili itibariyle Habur smir kapisi iizerinden
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karayolu ile Irak’ta gergeklestirilen ihracat 2013 yili itibariyle 12 milyar dolar seviyesine
yiikselmistir (Irak Ulke Raporu, 2017). Siyasi gelismeler ve giivenlik gibi nedenlerle IKBY
Habur sinir kapisinin kontroliinii elinde tutmakta olup bu durum zaman iginde ekonomik ve
siyasi anlamda bir avantaj halini almistir (Aydin ve Ozcan, 2007). Tiirkiye ve IKBY
arasindaki ekonomik ve ticari yatirimlar, bolgede yasayan Siinni Araplar lizerinde de
tarafimizca etki kurulmasini saglamistir. Bu anlamda da Tiirkiye ve IKBY iliskileri, Tiirkiye
agisindan 6nemli katkilar yaratilmasina yardimci olmaktadir (Glimiis, 2013).

Irak ve Tiirkiye arasindaki ekonomik ve ticari iligskiler donemsel olarak inisli ¢ikisli bir
seyir izlemis olup, Irak’ta IKBY krizinin ortaya ¢ikmasi ile iki taraf arasindaki ticari iligkiler
de biiyiik oranda zarar gérmiistiir. Bu baglamda kriz sonras1 donemde Tiirkiye ile Irak degil
Tiirkiye ve IKBY ticari iliskilerinin dikkate alinmasi gerekmekle birlikte, bu ikili arasindaki
ticari ve ekonomik iliskiler Habur sinir kapisi ile petrol ile dogalgaz iizerinden artarak devam

etmektedir.
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UCUNCU BOLUM
KURESEL KRiZ EKSENINDE TURK LOJISTiK SEKTORUNUN REKABET
ViZYONUVE FIRSAT LOJISTIiGi

3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, Katar ve IKBY krizleri sonrasinda bu {ilkeler ve Tiirkiye
kavrammin bu noktada nasil kullanilabileceginin belirlenmesidir. Katar Ortadogu’daki
konumu dolayisiyla boélge i¢in 6nemli bir aktorken, IKBY ise merkezi Irak hiikiimeti
karsisinda 6nemli bir gii¢ olarak meydana ¢ikmaktadir. Bolgede lojistik sektoriiniin ve bu her
iki lilkenin de Tiirkiye ile iligkilerinin makul bir ¢ercevede siirdiiriilebilmesi ¢ok 6nemlidir.
Bu baglamda ¢aligmada hem Tiirkiye’nin kendi lojistik glici SWOT analizi yontemi ile ortaya
konmus hem de Tiirkiye Katar ve Tiirkiye-Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi iligkilerinde lojistik
sektoriiniin yeri ve Firsat lojistigi i¢in gerekli olan durumlar da dikkate alinmistir.

Firsat Lojistigi kavramimnin bir lojistik tiirii olarak kullanilmaya baslanmasi, bu
kavramin i¢inin doldurulmasi i¢in belli baz1 sartlarin saglanmasi hem bolgesel hem de kiiresel
anlamda lojistik sektoriinde rekabet istiinliiglinliin saglanmasinda Onemli Olciide rol

oynayacaktir.

3.2.  Arastirmanin Metodolojisi

Arastirmada “firsat lojistigi” kavramu ve kullanim potansiyelinin Tiirk lojistik
sektoriine uygun olup olmadig1 yoniinde bir degerlendirme yapilabilmesi igin Tiirk lojistik
sektortine SWOT analizi yapilmistir. SWOT analizi gergeklestirilirken, basili yayinlar,
internet kaynaklar1 ve basin biiltenlerinden yararlanilmis, lojistik verileri de bu kapsamda
degerlendirilmistir.

Tez caligmasinin birinci bdliimiinde, genel olarak diinya genelinde kriz kavrami ve
gerceklesen krizlerden soz edilerek hem ekonomik hem de siyasi krizlere yer verilmistir.
Ikinci béliimde lojistik ile kiiresel anlamda gergeklesen mali krizlerin baglantisina deginilmis
ve bu cercevede Katar ile IKBY krizlerinin gelisimleri ele alinmistir. Ayn1 zamanda hem
Katar hem de IKBY’nin Tiirkiye ile olan iligkileri de incelenmistir. Calismanin {ig¢iincii
boliimiinde, Tiirk lojistik sektorii, rekabet vizyonu, rekabet iistlinliiglinlin saglanmas1 ve bu
Uistiinliigiin saglanmasinda lojistik faaliyetlerin 6nemi irdelenmistir. Uygulanan SWOT analizi
ile rekabet giiciinii etkileyen faktorlerin Tiirk lojistik sektoriine etkisi de bu boliimde ele

alinmustir.
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.....

yonteminin Tiirkiye’de uygulanabilirligi izerinde genel bir degerlendirme yapilmistir.

3.3. Kiiresel Kriz Ekseninde Tiirk Lojistik Sektoriiniin Rekabet Vizyonu

1970’li yillarda diinya genelinde siyasal, sosyal ve ekonomik alanlarda c¢esitli
gelismeler yasanirken, 1980 yili ve sonrasindaki donemde Tiirkiye’de de ithal sanayilesmenin
yerini ihracata dayali bir ekonomi almaya baslamistir. (Acar ve Giirol, 2013:290).

fhracat temelli ekonomik bilyiime, dis ticaret hacminde bilyiimeyi ve lojistik
sektoriiniin ¢ok daha 6nemli bir boyuta ulagsmasini da beraberinde getirmistir. Her ne kadar
altyapt konusunda Tiirkiye ¢esitli eksikliklere sahip olsa da, Tiirk lojistik sektdrii bulundugu
cografyada oldukga iyi bir konuma yiikselmistir. Biiyiiyen ve yeni is kollarina da olanak
saglar hale gelen lojistik sektorii farkli bircok firma tarafindan bir firsat olarak
degerlendirilmis ve yatirimlar gergeklesmeye baslamistir (Acar ve Giirol, 2013: 295).

Lojistik sektoriiniin giinden giine biiyiimesi ve gelismesi neticesinde 1980 ve 1990’11
yillarda hem hava hem kara hem de deniz ve demiryolu tasimacilig1 i¢in altyapi hazirlanmig
ve 1990’11 yillardan itibaren bir yiikselis s6z konusu olmustur. 2000’1li yillar itibariyle ise
Tiirkiye lojistik ve tasimacilik konularinda profesyonel iilke ve firmalar kadar iyi bir konuma
gelmistir. Bu sayede ulusal oldugu kadar uluslararasi alanda da farkl: firmalarla isbirligi yapar
hale gelmis, yurt dis1 biirolar1 ile hizmet kalitesinde artis saglamis, oldukg¢a gelismeye agik bir
sektor halini almistir (Babacan, 2003: 10).

Tiirkiye’de yurt i¢i emtia ve yolcu tasimacilifinin yaklasik %94’i karayolu ile geri
kalan %6’s1 ise diger tagima tiirleri ile saglanmaktadir. Ulagtirma yontemlerinin pazar payi
dikkate alindiginda tiim ulastirma faaliyetlerinin yaklasik %16’sinin bir diizenlemeye tabi
tutuldugu ve denetim altina alinabildigi goriilmektedir.

Tiirkiye i¢in lojistik sektorii hayati onem tagimaktadir. Bu alanda birgok politika ve
yontem uygulaniyor olmasina ragmen sektoriin heniliz tam anlamiyla gelisme gosterdigi
sOylenememektedir (Kanalci, 2005: 31).

Tiirkiye, hem bulundugu cografi konum hem de diger iilkeler ile iligkileri bakimindan
her anlamda yapilacak ticaret ve tasimacilik faaliyetlerinde énemli bir yere ve role sahiptir.
Bu nedenle ulastirma konusunda yapilacak her tiir yatirim, lojistik sektoriiniin de gelismesini
saglayacaktir.

Karayolu tagimaciligi, Tiirkiye’de 1950 sonrasi yatirimlar ile gelismeye baslamis,
karayollarina Oncelik verilmesi ile de ilerleme kaydedilmistir. 2019 itibariyle {ilkemiz

karayollar1 ag1 tablosuna asagida yer verilmistir:
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Tablo 3.12019 Y1h itibariyle Tiirkiye Karayollar1 Ag1 (km)

SATIH CiNSINE GORE YOL AGI (KM)
01.01.2019 tarihi itibariyle

Asfalt Betonu Sathi Kaplama Parke = Stabilize = Toprak Diger Yollar TOPLAM
Otoyol (*) 2159 - - - - - 2158
Devlet Yollar 17520 13115 58 27 - 301 31021
il Yollar: 4403 26218 232 537 443 2320 34153
TOPLAM 24 082 39333 250 564 443 2621 67333

Kaynak:http://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Kurumsal/YolAgi.aspx (erisim tarihi: 10.08.2019).

2019 il itibariyle Tirkiye’de yol agi toplamda 67.333 km’dir. Bu kilometre ile
Tiirkiye’nin Avrupa’nin birgok {ilkesini karayolu tagimaciligi noktasinda geride biraktigi
goriilmektedir. Buna ek olarak iilkemiz karayollar1 ulagtirma filosu, Avrupa’nin en genis
filosu olma o6zelligini de tasimaktadir. Karayolu aginin gelismesi ile birlikte tasit sayis1 da
artmis, bununla birlikte atil bir kapasite de meydana gelmistir. Ortaya ¢ikan bu atil kapasite
nedeniyle maliyetlerin de yiiksek olmasina yol agmakta olup uluslararas1 diizeyde rekabet

giiciine sahip tasimacilik firmalar1 i¢in bir engel teskil etmektedir (Dagkan, 2016: 39).

Tiirkiye’nin 6niimiizdeki on yil i¢inde kalkinmasi ve gelismesi i¢in hedefleri s6z
konusudur. Ulke bazinda uluslararas1 platformda da hedeflerin gergeklestirilebilmesi ve
rekabet giiclinlin kazanilabilmesi icin ihracat performansinin artirilmasi  gerektigi
sOylenmelidir. Bu baglamda lojistik ve tedarik zincirinin gelisebilmesi hem kamu hem de 6zel
sektorde calismalarina devam eden kurulus ve firmalara Onemli birer rol diismektedir
(Daskan, 2016: 46).

Firmalar ve iilkeler i¢in rekabet edebilmenin temel belirleyicilerinden bir tanesi lojistik
giicii, lojistik faaliyetlerdeki yetkinliktir. Lojistik sektoriinde verimin ve faaliyet alanlarinin
artmasi, g¢esitli konularda ortaya ¢ikan aksakliklarin en aza indirilmesi, bu sayede rekabet
giiclinlin artirilmasi, tedarik siiresinde kisalma saglanmasi temelde finansal yeterlilik ile
dogrudan iliskilidir (Bayraktutan vd., 2012: 62). Lojistik faaliyetlerdeki karayollart,
denizyollari, hava ve demiryollar1 yetersizlikleri de temelde finansal eksikliklerden
kaynaklanmaktadir. Bu bakimdan Tiirkiye finansal altyap: konusunda diger iilkelerin bir adim
gerisinde kalmaktadir. Finansal veriler, uluslararasi pazarda lojistigin giiciinii ve yeterliligini
de dogrudan etkilemektedir.

Her tasimacilik yontemi i¢in tasima araglarimin hem satin alma hem de isletme
maliyetleri degisiklik gosterebilmektedir. Tiirkiye’de ise bu alanda maliyetlerin oldukga fazla
olmasi, firmalar1 ve kuruluslar alt tedarik, ara¢ kiralama yahut leasing gibi yontemlere

yakinlastirmaktadir. Bu nedenle de mali tablolar olusturulurken finansal agidan gerekli
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olabilecek her ayrintinin dikkate alinmasi, rekabet vizyonunun net olarak ortaya konabilmesi
bakimindan bir hayli énemlidir (Demir, 2008: 25). Lojistik, triinlerdeki ¢esitlilik, finansal
krizler, pazarlarda daralma, tasima maliyetlerindeki artis, kanuni yiikiimliiliikler ve rekabetin
giin gectikce artmasi nedeniyle gittik¢e daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Diinya genelinde ortaya cikan degisiklikler ve kiiresel kriz, igletmelerin ¢ok daha
dinamik hale gelmesini saglamistir. Glinlimiizde bulundugu pazarda lider konumunda bulunan
bir firmanin rekabet giicii, bir sonraki gilin firma i¢in olumsuz bir sonuca baglanabilmektedir.
Bu da ortalama kar oraninin diismesine yol acan bir durum oldugu i¢in firmalar ortalamanin
tizerinde bir kar marj1 elde etmek durumundadir. Bunun saglanabilmesi ise ancak rekabet
istiinliigiine sahip olan firmalar tarafindan miimkiin olabilmektedir. Buna ek olarak saglanan
rekabet {stlinliigiiniin korunabilmesi, devam ettirilebilmesi de rekabet ortaminda taklit
edilemeyen ve uygulanabilir yontem ve stratejilerin gelistirilmesi ile miimkiin olabilmektedir
(Cekerol ve Kurnaz, 2011: 52).

Tiirkiye, gerek cografi konumu gerekse jeostratejik Onemi itibariyle Asya ve Bati
Avrupa arasinda transit tasimaciligin 6nemli bir kolunu teskil etmektedir. Bulundugu bu
konumun kalic1 hale getirilebilmesi ve uluslararast pazarda da kalicilig1 saglayabilmesi icin
Tiirkiye’nin lojistik faaliyetler icin hem cevre dostu yapilara yonelmesi hem de giimriik
kapilarmi iyilestirmesi kaginilmazdir. 1990°li yillarda yiikselise gecen ve diinyadaki
gelismelere paralel olarak gelisimini siirdiirmeye devam eden Tiirk lojistik sektorii, 2000°1i
yillarin basindan itibaren hem yurt icinde hem de yurt disinda igbirlik¢i, rekabet edebilen ve
yurt disinda da siirekli olarak biiro agarak ilerleme kaydeden bir sektor haline gelmistir
(Cekerol ve Kurnaz, 2011: 53).

Tiirk lojistik sektorii, giiniimiizde turizmden sonra en ¢ok gelecek vaat eden sektor
olarak goze ¢arpmaktadir. Bu da Tiirkiye’nin rekabet giicliniin belirleyici bir rol kazanmasini
saglamaktadir. Rekabet giicii lojistik sektorii cercevesinde tagima, depolama, ambalajlama ve
stok yonetimi gibi faaliyetlerde dogrudan etkilenmektedir. Bu nedenle bu alanda ortaya
cikabilecek her dalgalanma ya da olumsuzluk, sektoriin de dogrudan olumsuz etkilenmesine
yol agacaktir. Ekonomik ve kiiresel kriz, lojistik hizmetlerde daralmaya yol a¢gmakta ve

sektore olan talebin diismesine yol agmaktadir (Cekerol ve Kurnaz, 2011: 53).

3.3.1. Rekabet Giicii ve Rekabet Analizi
Her ne kadar “rekabet giicii” kavramini karsilayan net bir tanimlama olmasa da bu
kavram; ele alinmak istenen alan, rekabet giiclinli 6lgmede belirleyici olan 6l¢iitler ve mikro-

makro diizeyde bakis acisina dayali olarak ortaya konan bir kavram olarak ifade edilebilir
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(Krugmann, 1994: 12). Rekabet giicii iilkeler ve firmalar igin farkli anlamlara gelebilmektedir.
Firmalar arasinda bir islem bir firma i¢in kazan¢ olurken bir firma i¢in kayip anlamina
gelebilmekte iken; tilke bazinda bu firmalar ortak bir is yaparak kazang¢ saglayabilmektedir

(Krugman, 1994: 12). Rekabet giicii kavrami, firma, sanayi ve iilke bazinda ele alinabilir.

3.3.1.1. Firma Diizeyinde Rekabet Giicii

Bir firmanin rekabet giiciine sahip olabilmesi i¢in kar elde edebilmesi gerekir. Ancak
burada elde edilen kar da degisiklik gosterebilmektedir. S6z gelimi bir firma tirettigi tirlinii
irettigi maliyetin lizerinde bir fiyata satsa dahi rakipleri daha yiiksek bir satig ortalamasina
sahipse kar elde edemez ve rekabet giiciine sahip olmayabilir. Bu da firmanin verimli
olmadiginin bir gostergesidir (McFetridge, 1995:3-4).

Teknolojik gelismeler ile birlikte meydana ¢ikan esnek iiretim teknolojileri, geleneksel
iiretim yoOntemleri i¢in sorun teskil eden iiretim maliyetlerini diisiirme cabasi ile miisteri
memnuniyeti ve taleplerini en iyi seviyede karsilayacak girisimleri arasindaki c¢eliskinin
ortadan kaldirilmasini saglamakta; boylelikle {iriinlerin firmalar tarafindan farkli hale
getirilerek en uygun fiyata en uygun yerde ve zamanda miisterilere teslim edebilmelerine
imkan saglamaktadir. Bu nedenle de firma diizeyinde rekabet giici kavraminin maliyet ve
fiyat avantajinin yaninda fiyat dist unsurlarda da rekabet dstiinliigiinii elde etmesi
gerekmektedir. Bir firmanin hem yurt iginde hem de yurt disinda rekabet giiciine sahip
olabilmesi i¢in, rakiplerine gore {iriin kalitesi, iirlin fiyati, teslimatta dakiklik ve giivenilirlik,
satig sonrasi islemler gibi satis disindaki durumlarda da rakiplerinden ¢ok daha iistiin olmasi

gerekmektedir (www.ekodialog.com erisim tarihi: 21.08.2019). Elbette bu detaylarin

saglanabilmesi i¢in de firmanin toplam faktor verimliligini artirabilmesi, beseri sermayesini
ve dogal kaynaklarimi yenileyebilmesi, gelistirebilmesi ve teknolojik yeniliklere hizlica ayak
uydurabilmesi yeteneklerini de biinyesinde barindirmas1 gerekmektedir (Feurer ve
Chaharbaghi, 1994: 49-58).

Firmanin yalnizca miisterilerinin goziinde degil, rakiplerinin goéziinde de rekabetci
olmas1 bu baglamda son derece dnemlidir. Firma, uzun vadede yatirimci ve hissedarlara
onemli bir getiri saglamalidir. Firma, ayn1 zamanda mevcut rekabet ortaminda karsisina ¢ikan

firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirerek rekabetci giiclinii de siirdiirebilmesi gerekmektedir.
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3.3.1.2. Endiistriyel Sanayi Giicii

Endiistriyel rekabet giicii, firma rekabet giicli tanimlamasina gore ¢ok daha
karmagiktir. Rekabetci endiistri, hem bolgesel hem de uluslararas: diizeyde rekabetci firmalara
sahip endiistridir (McFetridge 1995:3-4). Bu bakimdan endiistriyel sanayi giicii, biyiik
firmalarin sanayi giicii olarak diisiiniilebilir. Endiistri diizeyinde rekabet giicii ele alinirken,
genel olarak uluslararasi ticaretteki performans ve verimlilik agisindan degerlendirilir. Bir
endiistrinin rakipleri karsisinda onlarla esit ya da onlardan daha iist diizey bir verimlilige sahip
olmasit ve bu diizeyi de siirdiirme yetenegi endiistriyel rekabet giiciiniin tanimlamasi1 olarak

ifade edilebilir (Markusen, 1992:8).

3.3.1.3. Uluslararasi Rekabet Giicii

Her ne kadar bu rekabet giicii firmalardan kaynaklaniyor olsa da, uluslararasi rekabet
giiciiniin devamlilifi, dis c¢evreyle etkilesim ve yeniliklere baghh olarak degiskenlik
gostermektedir. Uzun vadede finansal refahin saglanabilmesi i¢in uluslararasi rekabet giicii ve
ulusal ekonomik refahin artisiyla uyumlu bir bigimde ve kisi basma diisen milli gelir

hesaplamasinin da dikkate alinarak tanimlanmasi gerekmektedir.
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Bu dogrultuda en uygun tanimlama Markusen tarafindan yapilmistir: “Bir iilke, serbest
ticaret kosullar altinda dis ticaretini dengede tutarak ticaret ortaklarinkine esit bir reel milli
gelir bliylimesini siirdiirebiliyorsa rekabet edebilen bir iilkedir” (Markusen, 1992:7).

Uluslararas1 rekabet giicliniin artirilmasi, uzun vadede ulusal diizeyde de ticaret
tirtinlerinin tretilmesini saglayarak istthdam alan1 agilmasini olanakli kilacaktir. Ancak bu tiir
durumlarda diger rakiplerden misilleme yapilabilir ve kiiresel refah tehlikeye girebilir.
Yapilan misillemenin sonucunda her iilkede mevcut nominal iicretlerde azaltilma ve rekabet
giicii dikkate alinmaksizin diinya genelinde issizlik olusmasi sorunu giindeme gelebilir. Bu
durum da enflasyonu yiikselterek enflasyonla miicadelenin olumsuz etkilenmesine yol agar.
Rekabet giicli artirilmasina yonelik politikalarda temel amag, halkin yasam kalitesinin ve
refah diizeyinin yiikseltilmesidir. Bu yiizden komsu fakirlestirme ve misilleme gibi
uygulamalar kisa vadede iyi sonu¢ vermis gibi goriinse de uzun vadede uluslararas1 diizeyde
olumsuz etkilere yol acacaktir (Fagerberg, 1988:3).

Ulke diizeyinde gergeklestirilecek olan rekabet giicii, “bir iilkenin, serbest ve adil
piyasa kosullar1 altinda, bir yandan uzun vadede halkinin reel gelirini artirirken; 6te yandan,
uluslararas1 piyasalarin kosullarina ve standartlarina uygun mal ve hizmetleri iiretebilme

yetenegidir” (www.sobiad.org erisim tarihi: 13.08.2019).

Uluslararas1 rekabet giicli, yalnizca diger iilkelere mal satma yahut dis ticaret
dengesinin saglanmasi olarak algilanmamalidir. Bu diizeydeki rekabet giiciiniin
saglanabilmesi i¢in iilkedeki istthdam ve gelir diizeyinin artirilabilmesi de son derece

gereklidir (Fagerberg, 1988:3).

3.3.2. Rekabet Giiciinii Etkileyen Faktorler

Giliniimiizde kiiresellesmenin etkisiyle biitiinlesen diinyanin disinda kalmamak ve
stirekli olarak biiylimeye devam eden pazardan pay almak, bu baglamda ortaya ¢ikan
avantajlardan yararlanmak {iilkelerin Onceliklerinden biri haline gelmistir. Firmalarin
uluslararas1 pazara yonelmesi i¢in bir¢ok neden mevcuttur. Bunlarin arasinda i¢ pazardaki
talebin azalmasi, ihracat ile firmanin atil kapasitesinin ortadan kaldirilmasi ve i¢ pazar rekabet
riskinin en aza indirilmesi, dis pazardaki farkli uygulamalar, tesvik ve avantajlardan
yararlanmak, tilkeye doviz girisi saglamak, dis pazarda rekabet ederek i¢ pazardaki konumu
saglamlastirmak ve firmanin politik etkinliginin artmasini saglamak sayilabilir (Aksu, 1993:

19).


http://www.sobiad.org/

61

I¢c pazarda yerel isletmeler tarafindan gerceklestirilen baskmin artmasi, piyasadaki
yabanci sirketlerin sayisinin artmasi ciddi bir rekabet ortamini da beraberinde getirmektedir.

Bu durumda da rekabet giiciinii etkileyen faktorlerden bahsetmek gerekmektedir.

3.3.2.1. Maliyet

Uluslararas1 diizeyde rekabetin giin gectik¢e artmasi, firmalar fiyatlar1 diisirmeye
zorlamaktadir. Uluslararasi diizeyde basar1 yakalamak isteyen firmalar artik yiiksek kalite-
diisiik fiyat denklemini saglamak durumundadir. Bunun i¢in de degisiklik gdsteren maliyet
hesaplama ve fiyat belirleme tekniklerinin takip edilmesi ve bu tekniklerden yararlanilmasi
gerekmektedir. Bu durum i¢ pazarda da bu sekilde oldugundan, firmalarin maliyetlerini
kontrol ettikten sonra rekabet giiclinii saglayip siirdiirebilmesi gerekmektedir (Kozlu, 1995:
21).

3.3.2.2. Yatirim Giicii

Uluslararas1 pazarda firmalarin maruz kaldigi en 6nemli sorun, finansal nedenlerdir.
Bu sorunlarin asilmasi i¢in diinya genelinde destek ve tesvikler elbette ki mevcuttur. Bu
bakimdan, i¢ ve dis pazarda rekabet giiciiniin saglanabilmesi icin gerekli yatirimlarin
yapilabilmesi i¢in gereken finansal kaynaklarin saglanabilmesi, her tiir isletme i¢in oncelikli
olmalidir. Yatirnm yapilabilmesi i¢in ise hem g¢evresel kosullar1 hem jeopolitik kosullarin

saglanmasi gerekmektedir (Dogan vd., 2003:116).

3.3.2.3. Kapasite Esnekligi

Ulke iginde farkl1 sektdrlerde calismalarm yiiriiten firmalar icin en biiyiik sorunlardan
bir tanesi diisiik kapasiteli kapasite kullanim1 ve yetersiz taleptir. Bu bakimdan isletmenin bu
sorunu ortadan kaldirabilmesi i¢in ihracat yapmasi gerekir. Baska bir deyisle, kapasite ve
yetersiz talep sorunlari, ihracat ile ¢oziilebilmektedir. Ozellikle ekonomik krizler nedeniyle
daralan i¢ talep, ihracat ile diizeltilebilmektedir. Bu sayede istthdam oraninda artis
saglanabilmektedir. Thracatin saglanmasi ve artirilabilmesi igin, ticaret iiriinlerinin kaliteli
olmasi, uygun fiyat ve zamaninda teslimat sartlarinin yerine getirilmesi gerekir. Bir firmada
kapasite esnekligi mevcut oldugunda, o firma ekonomik veya politik dalgalanmalardan en az
hasarla kurtulur. Bu durum da rekabet ortaminda giiclin artmast bakimindan 6nem arz
etmektedir. Uretim kapasitesini maliyette degisiklik yapmak durumunda kalmadan azaltip

artirabilen bir firmanin rakiplerine tstiinliik saglayacagi muhakkaktir (Dogan vd., 2003:117).
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3.3.2.4. Kalite ve Standartlar

Kalite ve kalite sorunlari, uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii korumaya calisan
ithracat¢1 firmalar i¢in ¢ok dnemlidir. Bu gercevede ortaya ¢ikan geleneksel iiretim yontemleri,
rasyonel olmayan kaynak degerlendirmesi, dar piyasa gibi sorunlar, rekabet giiciinii olumsuz
yonde etkileyen faktorlerdir.

Kalite ile ilgili sorunlar genellikle talep edilen iirlinde hatali tasarim gergeklesmesi,
insan giicii ya da yardimc1 malzemelerden kaynakli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Elbette bu
durum da firmanin kendi iginde iletisim ve bilgi kopuklugunun bir sonucu olarak
degerlendirilmelidir. Bu tiir problemler ortaya ¢iktiginda, firma tasarimi kismen ya da
tamamen degistirmelidir. Bu gibi bir durumda ise firmanin rekabet giiciiniin olumsuz yonde
etkilenmemesi ¢ok 6nemlidir. Bu bakimdan tasarim asamasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlarin
Ongoriilmesi ve uygun kalite standartlarinin daima dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Firmanin iiretim siirecinde de ortaya birtakim sorunlar ¢ikabilir. Ozellikle makinedeki
ekipmanin yetersiz kalmasi, makine kalibrasyonunun bozulmasi, iiretim yonteminin eksik ya
da yanlis olmas1 bu sorunlarm en énemlileridir. Uretim asamasindaki sorunlar her ne kadar
tasarim asamasindan daha kolay diizeltilebilse de, bazi durumlarda iirlin son halini aldiginda
da bu durum fark edilebilmektedir. Bu da hem {irliniin talebi karsilamamasi, hem de istenen
stirede teslimat yapilamamasi anlamina gelmektedir. Rekabet giiciinii korumak ve ylikseltmek

isteyen bir firma, rakiplerinden daha kaliteli iriinler ortaya koymak durumundadir (Kozlu

1995:104).

3.3.2.5. Giivenilirlik

Uriiniin kullanim 6mrii siiresince kendinden beklenen biitiin fonksiyonlari tam
anlamiyla yerine getirip getirmediginin Olgiitii, giivenilirlik ile ifade edilmektedir. Bu
baglamda giivenilirlik ile rekabet giicli arasinda bir iligski bulunmaktadir (Cosar, 2008: 48).

Bir firma tarafindan {retilen ve tedarik edilen {irliniin, beklenen performansi
gostermesi ve bu anlamda beklentiyi karsilayacak nitelikte olmasi, kullanim dmriiniin taahhiit
edildigi kadar olmasi giivenilirlik i¢in temel o&lgiittiir. Ozellikle bakim ve onarim gibi
durumlarda yiiksek maliyet gerektiren iiriinlerde giivenilirlik ¢ok daha énemlidir. i¢ ve dis
pazarda miisteriye sunulan {rlinlin gliven saglamasi, rekabet acisindan {irlin sahibi firmay1

avantajli bir konuma yiikseltir (Dogan vd., 2003:119).

3.3.2.6. Pazar Pay1
Firmalarin ulusal ve uluslararas1 diizeylerde pazarlara acilmasi, bu pazarlarin

barndirdig1 belirsizlik ve riskler, firmalart hem olumlu hem de olumsuz ydnden
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etkileyebilmektedir. Firmalarin yurt disinda rekabet edebilmeleri i¢cin mutlaka bu baglamda
ortaya c¢ikabilecek sorunlarla miicadele edebilecek giice sahip olmasi gerekir.

Bir¢ok durumda, hedeflenen pazarin 6nemli olc¢lide bliyiik bir payimna sahip olan
isletmeler, rakipleri karsisinda rekabet Ustiinliigli saglayabilmektedir. Pazar pay1 kar payimin
da artmasini saglar ve ¢ogu pazarda kiiglik piyasa paylari, biiyiik miktarda gerceklesen satis
orani ile artmaktadir. Isletmelerin bircogu icin pazar paymnin artmasi verimliligin de artmasini
saglayan bir faktordiir (Cosar, 2008: 53).

Pazar payi, isletmenin i¢ ve dis pazardaki giiciinii, hazir miisteri kitlesini temsil etmesi
bakimindan son derece onemlidir. Eger dogru kullanilirsa bu durum firma ig¢in ciddi bir
avantaji1 da beraberinde getirecektir. Rakiplerinden daha fazla i¢ ve dis Pazar payma sahip
olan firmalar i¢in rekabet giicii ve rekabet kosullari, pazar1 bilmeyen ya da pazara yeni yeni

girmeye baslayan isletmelere gore oldukea iyi durumda olacaktir (Dogan vd., 2003:120).

3.3.2.7. Satis Sonrasi

Bir firmanin sundugu {iriin ya da hizmeti, satis sonrasinda da takip etmesi, bu iiriin ya
da hizmet ile ilgili destek hizmetleri konusunda yeterli olmasi1 gerekir ki bu yeterlilik hem i¢
hem de dis pazarda rekabet giiciiniin artmas1 i¢in gerekli bir durumdur. Satis sonrast hizmetler
arasinda bakim kolayligi, hizli ¢éziimler tretilmesi, yeterlilik, nezaket, sikayetlerin ele
alinmasi esnasindaki hiz vs. sayilabilir. Ayrica satis sonrasi hizmetlerin finansal bakimdan
uygun olmasi da miisteri i¢in s6z konusu firmanin tercih nedenidir. Bir firmanin kaliteli iirlin
iiretmesi kadar, satis sonrasi destek hizmetleri de rekabet giicli agisindan ¢ok Onemlidir
(Dogan vd., 2003:121).

Satis sonrast hizmetlerde bahsi gecen oOzelliklere sahip olup kaliteli is ¢ikaran bir
isletmenin rekabet giicii elbette ylikselecektir. Bir isletme i¢in miisteri siirekliligi ve
bagliliginin  olusturulmast  kolay  degildir. Bu  memnuniyetin  saglanabilmesi,
kaybedilmesinden her zaman daha kolay olmaktadir. Bu noktada isletmenin satis sonrasi
faaliyetlerden en iyi bigimde yararlanmasi, bu siirece de satis slirecine oldugu kadar 6nem
vermesi gerekir. Yeni miisteri bulmak her ne kadar nispeten daha kolay olsa da, mevcut
miisterinin kaybedilmemesi, rekabet giicii acisindan son derece dnemlidir (Cosar, 2008: 48).

Bir firmanin hem ulusal hem de uluslararasi alanlarda rekabet giicli ve rekabet
yonetimini dogrudan etkileyen daha baska faktorler de mevcuttur. Hem i¢ hem de dis

etkenlere asagidaki sekillerde yer verilmektedir:
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3.3.3. Tiirkiye’de Rekabet Vizyonu ve Lojistik

Lojistik kavrami, 2000’li yillarin basinda Tiirkiye’de yeni yeni tam anlamiyla ve
kapsaml1 olarak dile getirilen bir kavram olmustur. Ilk olarak ithalat ve ihracat ile baslayan
lojistik zinciri, daha sonra bliyiik perakendecilikle varligini siirdliren firmalar araciligiyla
iyiden iyiye gelisme gdstermeye baglamistir (Babacan, 2003:10).

Esasinda 1980’li ve 90’1 yillarda bu alanda yasanan gelismeler, 2000’li yillarin
basindaki hizli ilerleme igin bir tiir altyapr olusturmustur. 90’11 yillarda gerceklestirilen
kombine tagimacilik yatirimlari, deniz, hava ve karayollar1 tasimacilidi i¢in bir atilim dénemi
olmustur. Diinyadaki gelismelerle paralel bir bicimde gergeklestirilen caligmalar ile
Tiirkiye’nin lojistik sektorii, 2000°1i yillardan itibaren artik hem yerel hem de dis pazarda
isbirligi yapabilen, yurt disinda biirolar agcan, hizmet kalitesi siirekli artan dinamik bir sektore
dontigmiistiir (Yardimcioglu vd., 2012:246).

Tiirk lojistik sektoriiniin aslinda biiyiik adimlar atmasini saglayan gelisme, dis ticaret
alaninda yasanan gelismeler ile 80 sonrasi Tiirkiye’de ihracat odakli biiylime stratejilerinin
benimsenmesi olmustur. Her ne kadar kurumsal eksiklikler ve altyapt konusunda
yetersizliklere sahip olsa da Tirk lojistik sektorii kendi g¢evresindeki iilkeler ile ihracat
yapabilecek bir konuma yiikselmistir. Tirk lojistik sektoriiniin rekabet giictindeki ani
yiikselis, yatirimcilarin da dikkatini ¢ekmis ve Tiirkiye nin potansiyel miisterilerinde de artig
meydana gelmistir. Bu baglamda hem ulusal hem de yabanci firmalarin birgogu Tiirkiye ile
ortak is yapabilmek adina onemli hamleler gergeklestirmislerdir. Ayni sekilde uluslararasi
diizeyde is yapan firmalardan da Tiirkiye pazarina yonelenlerin sayisinda bir artis meydana
gelmis, bu durum sonucunda iilkedeki istthdam sorunu da biyiik O6l¢iide ¢oziilmeye
baglamistir. Eksikliklerin ve yetersizliklerin tespit edilerek giderilmesi ile Tirk lojistik
sektorii daha da iyi bir seviyeye yiikselmis, hem politik hem de jeopolitik agidan avantaj
kazanmistir (Sahavet, 2006: 48).

Elbette hem cografi konumu hem de Dogu ile Bati arasinda koprii niteliginde olmasi
Tiirk lojistik sektoriinii hem bodlgesel hem de uluslararast alanda cok kritik bir noktaya
tasimaktadir. Rekabet giiciiniin ve lojistik sektoriinde istikrarin devam edebilmesi, lojistik ag
ve altyapida ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesi ile miimkiin olmaktadir (Deloitte, 2010:6).

Bir iilke i¢in lojistik sektorii, o iilkenin ekonomik yapisi ve kalkinmislik durumunun
analizi icin de son derece onemlidir. Ekonomik gostergelerin pozitif yonde siirmesi sosyal,
kiiltiirel, psikolojik dokunun da olumlu yonde etkilenmesi anlamina gelmektedir. Ekonomik
gostergelerin degismesi ve olumlu yonde gelisim gostermesi i¢in ekonomik kalkinma ve diger

iilkeler ile iliskiler (ihracat) biiylikk bir 6nem tagimaktadir. Ekonomik kalkinmanin
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gerceklesmesi sonucunda iilkelerdeki rekabet giiclinlin artis gdstermesi, dis ticaretin Onem
kazanmasia ve lojistik islemlerinin ¢ok daha karmasiklasmasina neden olmustur. Bu
cercevede ekonomik faaliyetlerin devam edebilmesi agisindan lilkelerin hem i¢ hem de dig
ticarette siirdiiriilebilir bir yol izlemeleri gerekir. Bu da ancak lojistik sektorii ile saglanabilir
(Y1lmaz, 2013:62).

Lojistik sektorii ayn1 zamanda alim giicliniin yiikselmesi, kisi basma disen milli
gelirin artmasi, istihdamin artmasi ve issizligin en aza indirilmesi, motivasyonun saglanmasi,
jeopolitik ve jeostratejik Onemin artmasi, e8itim seviyesinin iyilesmesi kisacasi lojistik
tistiinliigiin ve rekabet giicliniin yiikselmesi bakimindan da son derece 6nemli bir yerdedir.
Bunlar gerceklestiginde dig ticaret hacminin artmasi, ekonominin biiylimesi, yabanci

sermayenin artmasi gibi etkiler de ortaya ¢ikmaktadir (OECD/WTO, 2013:18-19).

3.3.4. Stratejik Lojistik Yonetimi

Teknolojinin gelisimi ve kiiresellesen bilgi isleme kapasitesinin artisi ile ortaya ¢ikan
esnek iletisim sistemleri, daha giiglii - degisebilen yazilim ve bilgisayarlar, iletisimin giin
gectikge geligsmesi lojistige verilen 6nemi artirmigtir (Demir 2008:23). Bir iilke icat ettigi
tirlinii, bu irlin bir baska iilkede bulunsa dahi, farkli bir iilkede satabilmektedir. Giinlimiizde
tiim triinler milli olarak iiretilmese de iiretilen her iiriin satin alinarak o {iriine sahip olunmast
pekald miimkiindiir. Bunun gergeklesmesi ise lojistikle miimkiin kilinmaktadir. Lojistik i¢in
tiretici ile tliketici arasindaki koprii demek yanlis olmaz (Tanyas, 2015:16). Bir firmanin bir
iriinii  iiretebilmesi i¢in ihtiyag duydugu malzemeler, yine lojistik araciligiyla temin
edilebilmektedir. Lojistik olmadiginda mal ve hizmetlerin tasinmasi s6z konusu degildir.
Bunlara ek olarak lojistigin 6nemi, firmalar1 ve iilkenin gelisimini dogrudan etkileyebilecek
giice sahiptir (Taskin ve Durmaz, 2012: 11).

Lojistik faaliyetlerin hem ortalama kar diizeyinin saglanmasinda hem de siirdiiriilebilir
rekabet giicliniin devam ettirilebilmesinde onemi biiyiiktiir. Stratejiler ve stratejik adimlar
iilkelerin siirdiiriilebilirliklerini saglamaktadir. Bu nedenle de lojistik faaliyetlerde “stratejik
yonetim” kullanilmaktadir. Stratejik yonetim temel olarak hedeflenen amaca ulasmak icin
dogru stratejilerin belirlenmesi, benimsenmesi ve uygulanmasi olarak tanimlanabilir (Ulgen
ve Mirze, 2013:28). Stratejik lojistik yonetimi ile firmalar dogru zamanda dogru {iriinii dogru
fiyat ve dogru teslimat kanallar1 ile dogru miisteriye iletebilme yetisine sahip olurlar. Bu
durum firmanin diger rakiplerinden daha iistiin olmasini ve onlarin 6niine gegmesini saglar.

Lojistik faaliyetleri ve stratejik yonetim yontemleri genel olarak iki ana baglikta ele

alinmaktadir. Buna gore stratejik yonetimde “Temel faaliyetler” ve “Destek faaliyetleri”
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oldukca 6nemlidir. Temel faaliyetler, geriye dogru ve ileriye dogru lojistik faaliyetler olarak
ele alinmaktadir. Tedarikgiler ile gergeklesen lojistik faaliyetler geriye dogru; misteri ile
gerceklesenler ise ileri dogru faaliyetlerdir.

Geriye dogru lojistik faaliyetlerin temelinde farkli tedarikgiler ile iliski kurma,
onlardan satin alma stratejileri, karma sekilde gelisen satin alma stratejileri ve network
iizerinden gerceklesen satin alma stratejileri bu alanda ele almir. Ileriye dogru lojistik
faaliyetleri, isletme ve dagitim kanallarinin arasindaki iliskiye ek olarak dagitim kanallari ile
miisteri arasindaki iligkinin de ele alinmasini kapsar. Miisteri tarafindan talep edilen
siparislerin alinmasi, irsaliye ve faturalandirma hizmetleri, nakliye ve iiriin veya hizmetin
misteriye uygun bi¢imde ulastirilmasi, kredi islemleri gibi konular da bu alanda
degerlendirilmektedir (Ulgen ve Mirze, 2013:290).

Stratejik lojistik faaliyetleri, basar1 elde edilmesine yonelik hamlelerin planlanmas: ile
baslamaktadir. Tahmini talep miktari, depo ve stok yonetimi, ambalajlama, ellegleme, miisteri
hizmetleri gibi faaliyetler de stratejik yoOnetimin Onemli bir pargasidir. Bir firmanin
stirdiriilebilir istlinliik kazanabilmesi icin miisteri taleplerini en iyi sekilde bilmesi ve
ongormesi gerekmektedir (Cekerol, 2013:37-83).

Tiirkiye gerek jeopolitik gerekse jeostratejik konumu nedeniyle Orta Dogu ve Avrupa
arasinda transit bir konumda bulunmaktadir. Alt yapisint da demiryolu, deniz ve karayollar
gibi projelerde giiclendirmektedir. Karayollar1 Genel Miidiirliigii Stratejik plan1 (2017-2021)
cercevesinde ele alinan verilere gore 2015 yili itibariyle yolcu tasimaciliginin %89,2’si, yiik
tagimaciligiin ise %89,8’, karayollar1 araciligiyla saglanmaktadir. 2014 -2018 Doénemi 10.
Kalkinma Plan1 kapsaminda kuzey ve giiney hattinda bir tiir koridor yaklasimima uygun
hareket edilerek komsu {ilkelerle ticaretin gelistirilmesi ve gili¢lendirilmesi i¢in ¢alismalar
yapilmakta olup, 6zellikle yeni olusan pazarlara erisimin saglanmasi, AB temelli ulagtirma
faaliyetlerine ve projelerine 6nem verilmesi, bu sayede uluslararasi alanda Tiirk lojistik
sektoriiniin  gelismesi amacglanmaktadir. Lojistik karayolu agi olusturularak lojistik
merkezlerinin en etkin bi¢imde kullanilmas1 saglanmak istenmektedir.

Tiirkiye demiryollar1, bolgesel lojistik issii haline getirildiginde, Tiirk lojistik
sektoriiniin kalkinmasi da saglanmis olacaktir. Bu sayede 10 milyon m? lik bir konteyner stok
alan1 acilacak, lojistik faaliyetlerin daha rahat ger¢eklesmesi saglanacaktir.

Tiirk lojistik sektorii gercevesinde havayolu tasimaciliginin, diger tasimacilik
yontemlerine gore ¢cok daha hizli gelisme gosterdigi goriilmektedir. Toplamda 55 acik erisime
ve seferlere sahip havaalan1 mevcut olup, Tiirk Hava Yollar1 bu bakimdan oldukg¢a genis bir

filoya sahiptir (https://utikad.org.tr erisim tarihi: 19.08.2019). Giiniimiizde Tirk lojistik
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sektorii kiiresel gelismeleri vakit kaybetmeden takip edebilecek ve yenilikleri uygulayabilecek
potansiyele sahip hale gelmistir. Bunun yaninda diinya lojistiginde 6nemli bir yere sahip olan
bircok firmanin da Tiirk pazarina rahatlikla girebildigi goriiliir. Tiirk lojistigi bu firmalar i¢in
ciddi kolayliklar saglamakta, bu firmalarin yasadig1 sorunlar i¢in akilct ¢oziimler
gerceklestirebilmektedir. Gen¢ ve dinamik niifus yapisi, cografi konumu ve lojistik
sektoriinde gerceklestirilen ilerlemeler ve yatirimlar sayesinde diinya genelinde 6nemli bir {is

haline gelebilecek konuma yiikselmistir (Orhan, 2003:95).

3.3.5. SWOT Analizi: Tiirk Lojistik Sektoriiniin Rekabet Analizi

Tiirkiye’de hizli bir bigimde gelisme gosteren, hem i¢ tasimacilik potansiyeline hem
de dis pazarlardaki mevcut potansiyele sahip olan Tiirk lojistik sektdrii i¢in 2023 yilina
iliskilendirilen birgok hedef s6z konusudur. Bu bakimdan Tiirk lojistik sektoriiniin ilerleyen
donemlerde ¢ok daha basarili ve ilerleme kaydeden bir yapiya sahip olacagi 6ngoriilmektedir.
Bu dogrultuda, Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin SWOT analizine asagida yer verilmektedir. Bu
SWOT analizi uygulamasinda Tirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Sektér Raporu’ndan ve

bu alanda yapilan ¢aligmalardan yararlanilmistir.

3.3.5.1. Tiirk Lojistik Sektoriiniin Giiclii Yonleri

Tirk lojistik sektorii, gergeklestirdigi faaliyetleri ¢esitlendiren, yerli ve yabanci
firmalar ile igbirligi saglayan, yurtdisi subeleri acarak hizmet kalitesinde artis saglamayi
amaglayan dinamik bir sektor konumuna yiikselmistir. Lojistik bakimindan Tiirkiye’ nin giiclii
yonleri sOyle siralanabilir:

- Tiirkiye ekonomisi diinyada 17., Avrupa Birligi’nde 5. biiyiik ekonomiye sahiptir.
Ayrica ekonomik biiyiime hizi bakimindan da AB ortalamasmin tizerinde bir
potansiyele sahiptir.

- Asya ve Avrupa kitalar1 arasinda yer alan Tirkiye, bulundugu konum bakimindan
oldukca stratejik bir dneme sahip olup diinya genelindeki pazarlara dagitim ve
hizmet verme kabiliyetine sahip lojistik tis konumuna da sahip bir iilkedir. Orta
Asya ve Kuzey Afrika {lkeleri i¢in de transit gecis yapilabilecek iilke
konumundadir (Cokay, 2012:58).

- Oldukga yiiksek bir teknoloji ve biliylime yogunluguna sahip olan Tiirkiye, Avrupa
Birligi’'ne Uyum Siireci kapsaminda yapisal anlamda bir donilisiim siirecine
girmistir. Yatirim ve iyilestirme konularinda da g¢alismalara hiz verilmistir. Bu
bakimdan 2014 ve 2018 yillart arasindaki Bes Yillik Kalkinma Plan1 kapsaminda
lojistik hedeflerinin biiyiik ¢ogunlugunu gerceklestirmistir.
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Diinya genelinde yer alan en Onemli enerji giizergahlarinin iizerinde yer alan
Tiirkiye, bu sayede diger iilkeler ile arasinda bir ticaret bagi olusturmustur. Bu
durum sonucunda da lojistik sektoriinde tilkenin operasyonel giicii yiikselmektedir
(Cokay, 2012:58).

Tiirkiye, toplamda 68.000 cekiciye sahip olan modern karayolu tagimacilifina ve
ara¢ filosuna sahiptir. Bu bakimdan karayollar1 nakliyesi igin yeterli sermaye
birikimi saglanarak gelistirilen bir karayolu tasimacilik agina sahip olmustur.
Avrupa hattinda hizmet vermekte olan toplamda 21.000 araglik tasimacilik filo
kapasitesi ile Tiirkiye, AB’nin ¢evre dostu motor standartlarina %100 oraninda
uyum saglamaistir.

Yine konumundan kaynaklanan bir avantaj ile Tiirkiye, Avrupa ve Asya arasinda
bir¢cok noktaya nakliye ve tasimacilik yapabilecek acente — hizmet hattina sahiptir.
Bu bakimdan Avrupa’nin lojistik iissii olmaya aday olan Tiirkiye, ekonomisinin
bliylimesi ve cografi bakimdan sahip oldugu istiinlik neticesinde yabanci
sermayeli sirketler icin Onemli bir pazar haline gelmistir. 2005 ve 2015 yillar
arasinda iilkemize yabanci sermayeli sirketler tarafindan toplamda 1,9 milyar
dolarlik bir yatirim gergeklesmistir (Cokay, 2012:58).

gelisme gostermesini saglamistir. Karadeniz’e kiyist olmayan iilkelerin, Akdeniz’e
siirt olmayan Orta Dogu iilkelerinin mallar1 Tiirkiye lizerinden ve Tiirk lojistik
firmalar1 aracilifiyla taginmaktadir. Bu bakimdan limanlarda ve limanlara ait
hinterlantlarda 6nemli oranda gelisme ger¢eklesmis, bu alanda istihdam artmistir.
(Cokay, 2012:58).

AB’ye Uyum Siireci dogrultusunda demiryolu sektorii de gelisme gostermeye
baslamis, etkin bir hizmet sunulmasi i¢in yapisal doniisiim bu alanda da
gerceklestirilmeye baslanmistir. Hem yatirim hem de isletmeler igin iyilestirme
caligmalar1 bu alanda da kendini gdstermeye baglamistir. Demiryolu agi hem
Avrupa — Asya hem de Avrupa — Orta Dogu tilkeleri arasinda etkin sekilde hizmet
verebilecek kapasiteye ylikseltilmistir. Demiryolu tagimaciligi i¢in gerekli
yatirimlarin yapilmasi sayesinde Tirkiye’nin bolgesel ve uluslararasi alanlarda
giiclii bir aktoér haline gelmesi Ongoriilmekte olup iilkemizde yer alan Onemli
limanlara demiryollari ile baglantinin bulunmasi da bu durumun temel dayanagidir.
Demiryolu tasimaciliginda kullanilacak olan malzeme ve ihtiya¢ duyulan

eksiklikler, biiylik oranda yerli sanayide iiretilen malzemelerle giderilmektedir. Bu
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durum sonucunda hem bu alanda istihdam agig1 kapanmakta hem de milli sanayi
elini gliclendirmektedir.

Lojistik sektoriiniin 6nemli bir kolu olan posta hizmetlerinde, ortalama otuz yil gibi
kisa bir siirede Tiirkiye, alt yap1 ve kalifiye insan giicii bakimindan, ayn1 zamanda
kaliteli hizmet sunmasi sayesinde yabanci sermayeli sirketler ile rekabet edebilecek
giice sahip olmustur. Bu baglamda firmalar, ulastirma noktalarinda da oldukga rahat
bir konumda bulunmaktadir.

Tiirk firmalarimn, lojistik faaliyetlerde en onemli konulardan bir tanesi olan tedarik
zinciri olusturulmasi konusunda da yetkin bir konuma yiikselmesi dikkat ¢ekicidir.
Tiirk firmalarinda ¢alisan elemanlarin, lojistik egitimine sahip kalifiye elemanlar
olmasi ve isgiicii maliyetlerinin de bu sayede diisiik tutulmasi da Tirk lojistik
sektoriine katki saglamaktadir.

Ozellikle iilkemiz fakiilte ve yiiksekokullarinda lojistik sektdriine yonelik yenilikler
yasanmasi, bu alanda ¢aligmalar yapan ve egitim veren boliimlerin sayisinda artis
meydana gelmesi, bu sektdrde arzu edilen nitelikli istthdam giiciiniin saglanmasi
anlamina gelmektedir.

Tiirk firmalar1 lojistik sektoriinde mevcut pazarlarda deneyime sahip olup, kriz
yonetimi konusunda da oldukga basarili bir grafik ¢izmektedir. Son yillarda ham
petrol ve petrol {riinlerinin de Tiirk gemilerine katilmasi, daha fazla iilkeye daha
fazla tasimacilik hizmetine de olanak saglamistir.

Ulkemiz konteynir gemilerinin sayisinin ve tonajinin artisi, bu gemilerin yas
ortalamasinin bir hayli gen¢ olmasi da deniz tasimaciligt bakimindan oldukca
avantaj saglamaktadir.

Deniz tagimaciliginda giivenligin ve emniyetin saglanmasi bakimindan AIS, VTS
gibi teknoloji destekli sistemlerin aktif bir bigimde kullaniliyor olmasi, diger
tilkeler i¢in de rahat bir tagimacilik garantisi sunmaktadir.

Demiryolu tagimaciliginda yerli sanayinin giiclendirilmesi amaci ile TCDD ile
yabanct katilimli istirak sirketlerinin  destekleri, bu sektorde gelismeyi
hizlandirmaktadir. Buna ek olarak hizli trenlerin kullanimina baslanmis olup bu
kullanim i¢in akilli ulasim sistemleri kullanilmaktadir. Bircok iilkeye gore iilkemiz
demir yollarinin uygun tasima mesafesinde olmasi da giivenilir ve hizli teslimat
saglanmasi1 bakimindan son derece 6nemlidir.

Demiryolu tasimaciliginin, tilkemiz agir sanayi merkezlerinin iginde bir gilizergaha

sahip olmasi, demiryolu tasimaciligi i¢in saglanan alt yapt ve demiryolu
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hizmetlerinin ge¢mise dayanan gii¢lii ve kokli bir yapiya sahip olmasi da deneyim
bakimindan biiyiik bir avantaj saglamaktadir.
En 6nemli avantajlardan bir tanesi de Tirkiye’nin Avrupa Birligi Ortak Transit

Sistemi i¢inde bulunmasidir.

3.3.5.2. Tiirk Lojistik Sektoriiniin Zayif Yonleri

Bircok avantaja sahip olan Tiirk lojistik sektorii, halen bazi eksikliklere sahiptir. Bu

eksikliklerin giderilmemesi, sektorde olumsuz gelismelerin de Oniinii agmaktadir. Tiirk

lojistik sektoriinde en 6nemli sorun, gergeklestirilen yatirnmlarin bir plan ve altyapiya sahip

olmamasidir. Bu ¢ergevede bu sektdrde karsilasilan sorunlar sunlardir:

Tiirk lojistik sektorii biinyesinde yeterli egitimli ve nitelikli isgiicii potansiyeli
bulunmamaktadir. Egitimli ve nitelikli istihdam potansiyeli, genellikle Ttirk lojistik
firmalar ile calisan yabanci sermayeli sirketlerde calismaktadir. Bunun sonucunda
Tiirk lojistik sektorii olumsuz etkilenmektedir (Ugar, 2007: 80).

Teknolojik gelismeler takip edilmesine ragmen giiniimiizde halen tam anlamiyla
etkin bir bicimde kullanilamamaktadir. Bu alanda yapilan yatirimlar oldukca yeni
olup altyap: ve bilisim gibi konularda eksiklikler s6z konusudur. Isletmeler igin
lojistik programlart maddi agidan bir kiilfet olarak goriilmekte ve bu yiizden bu
programlara pek fazla ragbet edilmemektedir (Ugar, 2007: 80).

Demiryollar1 her ne kadar agir sanayi bolgelerinde yer alsa ve limanlara erigim
saglasa da, genel olarak bir¢ok bolgede demiryollarinda bakimsizlik s6z konusudur.
Demiryolu tagimaciligi bu bakimsizlik ve kullanim zorlugu nedeniyle tam kapasite
kullanilamamaktadir (Ugar, 2007: 80).

Demiryollarinda oldugu gibi limanlarda da altyap:1 yetersizlikleri mevcuttur ve
firmalar tarafindan yatinm yapilmadigi i¢in bu altyapt sorunu ortadan
kaldirilamamaktadir. Aynm1 zamanda kredi temin edilmesinde de zorluklar
yasanmaktadir.

Ulke, lojistik bir iis olusturulmast i¢in son derece miisait olmasima ragmen, firmalar
arasinda bir isbirligi bulunmamaktadir. Bu da ortak bir calisma yapilmasini
engellemektedir.

Her ne kadar kalkinma ve gelistirme stratejik planlar1 yapiliyor olsa da Tiirk lojistik
sektorli i¢in yapilan planlamalar genel anlamda yetersiz kalmaktadir ve ileriye

doniik bir ¢alisma yetersizligi de mevcuttur.
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Lojistik faaliyetlerde yasal olarak cesitli diizenlemeler yapilmasi ve yasa agiklarinin
kapatilmas1 da gerekmektedir. Aksi halde sektdorde mevcut olan haksiz rekabet
biiyiiyerek var olmaya devam edecektir. Ayrica gimriik islemlerinin gereksiz
derecede uzun siirmesi tasimada gecikmeye ve bu da talep eden miisteride
memnuniyetsizlige sebep olmaktadir.

Filoda yer alan ve filonun biiyiik bir kismini ihtiva eden dokme yiik gemilerinin
bircogu yas ortalamasi bakimindan sorun yasayabilecek durumda olup standartlara
uygun bir konumda bulunmamaktadir. Koster filosunun da aynmi sekilde yas
ortalamasinin altinda kalmasi ve standartlara uygun olmamasi deniz tasimacilig
icin olumsuz bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ugar, 2007: 80).

Ithalat ve ihracat i¢in kullanilan emtialarm %’{i yabanci1 bayrakli gemiler tarafindan
taginmaktadir. Bunun temel nedeni, filomuzda yeterli standartlara sahip gemi
sayisinin az olmasi ve yeterli sayida/tonajda LPG gemisi olmamasidir. Bu nedenle
LPG ithalat1 4/5 oraninda yabanci bayrakli gemilerce tasinmaktadir (Ugar, 2007:
80).

Denizyolu ile ithal edilmekte olan dogalgaz i¢in LNG gemilerinin Tiirk filosunda
bulunmamasi da énemli bir eksikliktir. Tiim tagimacilik kollarina bakildigr zaman
en az yatirimin demiryoluna harcandigi da goriilmektedir. Bu bakimdan ulastirma
icin kullanilan demiryolu pay1, yolcu ve yiik tagimaciliginda geride kalmaktadir
(Ugar, 2007: 80).

Yapilmasi beklenen ve gerekli olan yatirnmlar finansal agidan olduk¢a maliyetlidir.
Trenlerin mevcut tasima kapasiteleri de yetersizdir. Ayni sekilde demiryollari
arasindaki baglanti hatlarinda da eksiklikler mevcuttur (Ugar, 2007: 80).

Onemli ve agr nakliye deniz ve demiryollar1 ile yapilmasina ragmen pazar
taleplerine uygun iiretim, satis ve pazarlama teknikleri yetersiz kalmaktadir.
Tasimacilik ve lojistik ile ilgili yapilan akademik ¢aligsmalar heniiz istenen seviyeye
ulasamamustir (Ugar, 2007: 80).

Tasimacilik ve lojistik faaliyetlerinde kullanilan ara¢ ve ekipmanlar oldukg¢a
pahalidir ve bu nedenle smirli sayida kullanilabilmektedir. Bu da tagima hizinin
diismesine yol agmaktadir (Ugar, 2007: 80).

En Onemli sorunlardan biri de, lojistik islemlerinde tam anlamiyla bir

standardizasyonun olugsmamis olmasidir (Narin, 2009: 111).
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3.3.5.3. Tiirk Lojistik Sektoriinde Firsatlar

Eksikler ve altyap1 konusunda yetersizlikler s6z konusu olsa da Tiirk lojistik sektorii

acisindan firsat olarak kabul edilen gelismeler son yillarda gittik¢e artmaktadir. Bu gelismeler,

sOyle siralanabilir (Tutar vd. 2009:203):

Diinya ticaret hacmi, giiniimiizde gelismekte olan dogu {iilkelerine dogru kaymakta
olup Tiirkiye’nin dis ticareti hemen tiim iilkeler i¢in ¢ok daha 6nemli olmustur.
4925 sayil1 Karayolu Tagima Kanunu baglaminda denetimlere baglanmis olmasi, bu
alanda ortaya c¢ikabilecek aksakliklarin Oniine gecilebilmesini saglamasi
bakimindan 6nemlidir.

Posta tekeli ve serbestlesmenin kaldirilmast durumunda posta sektorii 6zel firmalar
icin calisilabilir bir konuma gelecek ve hem yatirim hem de istihdam agisindan
yararli olacaktir.

E-Ticaret potansiyelinin hizli bir bigimde biiylimesi ve genislemesi, bu alanda
mevcut potansiyelin de kullanilmasi i¢in faydali olacaktir.

Tiirk lojistik sektoriinde son yillarda ortaya ¢ikan hizli gelismenin etkisi ile hem
kesintisiz demiryollar1 hizli tagimacilik i¢in bir avantaj haline gelmis hem de
kombine tagimaciligin 6nemi artmistir (Tutar vd. 2009:205).

Deniz yolu, hava yolu ve demiryolu tagimaciliklart da, karayolu tagimaciliginda
oldugu gibi, devlet tarafindan destek gérmeye baslamis olup bu durum somut bir
hal almstir.

Demiryolu altyapisinin  giiclendirilip eksikliklerinin giderilmesi sayesinde ve
yiiksek kapasiteli ve son teknolojiye uygun uluslararasi alanda kabul goérmiis
ozelliklere sahip yeni bir aga donlismesi ile birlikte, Tirk demiryollarinin
uluslararas: transit ticaret igin potansiyel bir segenek olmasi beklenmektedir. Bu
bakimdan transit tagimaciligin da Onemi artacak ve Tiirk demiryolu transit
tasimaciligina da talep artacaktir.

Ogzellikle demiryolu sektoriinde kullanmilan ara¢ ve malzemelerin onarim ve
bakimini iistlenen, bu malzemelerin imalatin1 yapabilecek 6zel sektor kuruluslart
girigsimi olusmaya baglamistir.

Ar-Ge projeleri kapsaminda Ulastirma, Denizcilik ve haberlesme Bakanligi
tarafindan bir destek fonu olusturulmasi, Ar-Ge konusunda yasanan eksikliklerin

giderilmesi i¢in onemli bir firsattir.
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- Cevre dostu uygulamalarin artmasini saglayan yasal diizenlemeler yapilmaya
baslanmasi1 ve bilgi teknolojilerinin lojistik sektdriine entegre edilmesi de gelisim
acgisindan 6nemli ilerlemelerdir.

- Ulkemizdeki ekonomik ve politik istikrar Orta Dogu’da bulunmamaktadir ve bu
nedenle de liman yatinmlar1 ig¢in yabact sermaye hizli bir bigimde
¢ekilebilmektedir.

- Hammadde ulagiminin gittikce kolaylasmasi ve bu hammaddelere ulagmak icin
gereken maliyetlerin diismesi, kaliteli ulagim altyapisi i¢in olusan rekabet
sonucunda iiriin fiyatlarinin diismesi ve bu sayede alimin artmasi da firsatlardan bir
tanesidir.

- Tirkiye’nin 2023-2035 donemi i¢in belirlenen hedefleri AB ile uyumlu bir
yondedir. Bu nedenle ortak pazar ve ortak hareket etme kapasitesinde de artig
ongoriilmektedir.

- Marmaray, Kars-Tiflis vs. projelerin devam etmesi, Tiirkiye’nin lojistik anlaminda
konumunu gii¢clendirmektedir. Ayrica demiryolu ulasimi i¢in iyilestirme ¢aligsmalari
devam etmekte, ulasimin serbestlestirilmesi yonlinde yeni diizenlemeler
yapilmaktadir. Mevcut durumda eksiklikleri bulunan demiryolu hatlarinin ve
trenlerin yenileme dongiisiine girmesi ve bu alanda meslek standartlarina uygun
calismalarin gerceklestirilmeye baslanmasi, ileriye doniis firsatlar olarak karsimiza
cikmaktadir.

- Son olarak, Tirkiye’nin muhtemel AB iiyeliginin dis ticaret hacmini artirmasi
beklenmektedir. Bu nedenle son yillarda Cin tarafindan kaydedilen gelismeler
Tiirkiye i¢in son derece Onemlidir. Cin’in hemen tiim iilkelerle ticari iliskisi
bulunmaktadir. Bu sekilde devam etmesi halinde ihracat sampiyonlugunu
biinyesine almasi beklenen Cin, AB i¢in de ¢ok dnemli bir potansiyel pazardir. Bu
nedenle Tiirkiye’nin de bu denklemde yer almasi, dis ticaret hacmi ve getirileri

bakimindan ¢ok dnemli olacaktir. (Tutar vd., 2009:205).

3.3.5.4. Tiirk Lojistik Sektoriinde Tehditler

Tiirk lojistik sektorii i¢in zaman i¢inde ortaya cikan firsatlar, Tiirkiye’nin bu alandaki
acigmi  kapatmasina yararli olacak ve bu bakimdan iilkemizin uluslararasi lojistik
cercevesinde edindigi dnemli rolii pekistirmesini saglayacaktir. Elbette bu firsatlarin dogru ve

stratejik adimlar hesaplanarak kullanilmasi hayati 6nem arz etmektedir. Ilerleyen dénemlerde
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Tiirk lojistik sektoriiniin karsisina ¢ikabilecek bazi tehditler ve olumsuz durumlar da s6z

konusudur. Bu baglamda ortaya ¢ikabilecek tehditlere asagida yer verilmektedir:

Oncelikli olarak, Tiirk lojistik sektorii dniindeki biirokratik engeller, bu alandaki
gelismeleri de kisitlamaktadir. Bu nedenle diplomatik alanda da bir agik ortaya
¢ikmaktadir. Bu alanda ve sektor i¢inde yeni modernizasyonlar gergeklestirilmesi
gerekmektedir. Uluslararasi lojistik sektoriinde halen yalnizca biiyiik firmalarim
kullanabilen Tiirkiye, kii¢iik ve orta boy aktorlerini de kullanmaya baglamali, acil
sekilde onlar1 da sistemine dahil etmelidir (Tutar vd., 2009:205).

Kiiresel alanda ortaya ¢ikan ekonomik krizlerden Tiirkiye olumsuz etkilenmekte ve
dolayistyla tasimacilik sektorii de bu durumdan olumsuz yonde etkilenmektedir.
Kiiresel ve bolgesel ekonomik ve politik krizler nedeniyle halihazirda ticaret
yapilan iilkeler ile iletisim kopma noktasina gelebilmekte, lojistik islemleri de
aksamaktadir. Bu durum sonucunda da ekonomik olarak iilke bazinda bir zarar
ortaya ¢ikmaktadir.

AB’ye uyum siireci kapsaminda yasanan gecikmeler dolayisiyla firsatlar
kullanilamamakta, yapisal fonlar ile wuzun vadeli politikalar devreye
sokulamamaktadir. Bu durum avantajlari dezavantaja ¢evirmekte ve gelisme
anlaminda gecikmelere yol agmaktadir.

Tiirkiye’ye ait ylik pazarindan daha fazla kar elde etmek isteyen yabanci {iilke
firmalarimin kota uygulamasi getirmesi ve korumaci tedbirler almasi, bunlari bir tiir
koz olarak kullanmaya baslamasi, Tiirkiye agisindan risk barindiran faktorlerden bir
tanesidir.

Gelisen diinya standartlarina uygun tasimacilik yontem ve firsatlarinin
kullanilamamasi, Rusya, iran ve Hindistan ortak c¢alismasi olarak baslatilan Kuzey-
Giiney ulastirma koridoru ile Cin’den baglayarak Kuzey Avrupa ve oradan da
Akdeniz’e wuzanan uluslararasi rakip tasimacilik koridorlarimin = gelismesi,
Tirkiye’nin kdprii konumunu zayiflatacak bir risk faktorii olarak goriilmektedir.
Rusya ve AB’nin tiim ulagim aginin giiclendirilmesi ve biitiin tagima yontemlerini
kapsayan ortak bir ¢aligma plan1 yapmasi, Tiirkiye’nin bu plan haricinde kalmasi
oldukga biiyiik bir sorundur.

Akaryakit fiyatlarindaki siirekli artis, Tiirk lojistik sektoriinii olumsuz yonde
etkilemektedir. Ayrica tagimacilik ve ticareti biiylik oranda kolaylastiran BM
sozlesmelerine Tiirkiye’nin dahil olmamasi ve bu sozlesmelerin iilkemizde

uygulanmamasi, biitiinsellik acisindan zarar vericidir.
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- Her ne kadar iyi bir konuma dogru ilerleme kaydetse de, imaj ve tanitim
konusundaki eksiklikler milli lojistik sektoriimiiziin taninmasini ve kullanilmasini
engelleyici faktorlerden biridir.

- Tim bunlara ek olarak, giivenlik konusunda gerceklestirilen uygulamalarin
Tiirkiye’de yiiriirlige konmasinda birtakim gecikmeler s6z konusu olmaktadir. Bu

da uluslararasi lojistik faaliyetleri i¢in ciddi bir risktir (Tutar vd. 2009:205).

3.3.6. Firsat Lojistigi ve Coziim Onerileri

“Firsat” kelimesi Arapga “fursat” kokiinden gelmekte olup “sans, talih, tesadiif, punt,
uygun zaman” anlamlarinda kullanilmaktadir (Kiraz, 2006: 133).) Bu noktada firsat
kelimesinin anlamindan yola ¢ikilarak, firsat lojistigi kavrami daha net olarak
anlasilabilecektir. ilk kez tezimizde yer verilen bu lojistik yontemi, uluslararas: alanda bircok
sorunun ¢oziilmesine katki saglayacaktir. Firsat lojistigi kavramu ile ifade edilmek istenen;
Diinya capinda karsilagilan kiiresel ve bolgesel krizlere karsi rakip iilkelerin lojistik
sektorlerinin yapacagi hamleleri 6nceden gorerek, iilkenin jeopolitik, jeostratejik, ekonomik,
dini, siyasi ve teknolojik faktorler agisindan kazanilan firsatlari en iyi sekilde analiz edebilme,
rakip diisiincelerin birkag hamle Otesini gorerek sektdrde avantajli bir konuma gegme
sanatidir. Askeri anlamda, krizler karsisinda lojistik sektoriiniin savunma yerine taarruza her
an hazir olabilme kabiliyetidir. Bu lojistik tiirii 6zellikle bolgesel krizler sonrasinda gesitli
tilkeler ile yasanan sorunlarin ve kopma noktasina gelen tasimacilik faaliyetlerinin Kkilit
noktasini olusturmaktadir. Firsat lojistigi en dar anlamu ile lojistik sektorii agisindan rakiplerin
diisiincelerinin tistiinde diisiinme sanatidir. Gelecek donemlerde lojistik sektorii baglaminda
Firsat Lojistigini hayata gecirecek olan iilkeler kendi kulvarlarinda rakipsiz olacaktir.?

Tiirkiye lojistik sektoriin *de her ne kadar avantajli bir konumda yer aliyor olsa da
cesitli risklerle karsi karsiya kalmaktadir. Hem ulasim ve tasimacilik igin kullanilan
yontemlerdeki altyap1 yetersizlikleri, AB uyum siireci ¢ercevesinde yasanan giigliikler, Orta
Dogu’dan petrol tasimaciligi ve dogalgaz icin yeterli kalite ve seviyede arag bulunmamasi ve
en onemlisi de diinya genelinde bolgesel ve bir anda ortaya ¢ikan ekonomik krizler Tiirk
lojistik sektdriiniin gelecegine zarar verme potansiyeline sahiptir.

Lojistigin bircok bakimdan ele alindig1 giiniimiizde tedarik lojistigi, iiretim lojistigi,

tersine lojistik, dagitim lojistigi gibi kavramlar bu sektor literatiiriinde yer edinmistir. Lojistik

! Firsat s6zciigii yunan Etimolojik sézligiinde, ~ Ar fursa(t) 4= , & [#frs fula(t) mr.] bir isin yapilacag aralik,
vesile, sans ~ Aram pirsa 1379 [#prs] delik, gedik (6zellikle surda) < Aram paras ¥15 delme, gedik agma
seklinde kullamilmaktadir. [ anon., Tezkiretli'l-Evliya terc., 1341] “Malikiiy nefsi fursat buldi, feryad
eyledi[Mesud b. Ahmed, Sitheyl i Nevbahar terc., 1354)bunu fikr idiip fursat gézledi”

2 Topuz Hiiseyin 8 Mays 2019 tarihinde yapilan sozlii miilakat.
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sektorll i¢in yepyeni bir kavram olarak “firsat lojistigi” de diger lojistik cesitleri gibi
degerlendirilmelidir.

Firsat lojistigi iilkeler arasinda yasanan krizlerin ortadan kaldirilmasi, iliskilerin
kopmamasi aksine giiclendirilmesi i¢in bir avantaj olarak Tiirk lojistik sektdriinde
kullanilabilir. Tez ¢alismamizda ele aldigimiz Katar ve IKBY krizleri baglaminda firsat
lojistiginin ne gibi avantajlar sunacag ele alinacak olup, bir 6rnek teskil etmesi bakimindan
son derece dnemli bir yere sahip olacaktir.
bu yontemi kullanan iilke i¢in bir anlamda ve kisa bir siire iginde rekabet analizi i¢inde de yer
alacaktir. Firsat lojistiginin kullanildigi iilkelerde ozellikle de savas, dogal afet gibi
olaganiistii hallerde rekabet iistiinliigiiniin saglanmasi da kaginilmaz olacaktir. S6z gelimi bir
bolgede savas esnasinda en kisa siirede ve en hizli bigimde gerekli donanimi elde eden taraf
avantajli konuma gececek ve bunu saglayan firsat lojistiginin kullaniminin 6nemi ¢ok daha
net bir bigimde anlasilacaktir.
hem bolgesel hem de uluslararasi alanlarda rahatlikla kullanilarak uygulanabilir hale gelme
potansiyeline sahiptir. Bu konu ile ilgili olarak olasi uygulamalar konusunda asagida bazi

ongoriilere ve gerekliliklere yer verilmektedir:

e Bolgesel Alanlarda Firsat Lojistigi Kullanimi:

Tiirkiye’de her ne kadar ¢ok koklii bir lojistik agindan bahsedilemese de, giiniimiizde
hizmet sektoriindeki en yiiksek pay lojistik sektoriine aittir. Tiirkiye’de lojistik hizmeti alan
firmalar i¢in tagimacilik biiyiik bir 6nem tagimakta olup, arzu edilen tasimacilik hizmetleri
farkli tiirlerde kullanim gerektirmektedir. Bu durum bolgesel anlamda da ayni cizgide
varligini stirdiirmektedir.
uygulamalarin performanslarinin en iyi bigimde Olgiilmesi elzemdir. Firsat lojistigi i¢in
bolgesel olarak, ilk etapta, slireglerin net bir bicimde ele alinmasi ¢ok onemlidir. Ayrica firsat
lojistiginin ise yarar sonuglar elde edilmesine katki saglamasi icin, lojistikte performans
6l¢iimiiniin yapilmasina 6nem verilmeli, ayni 6l¢iim firsat lojistigi i¢in de kullanilmalidir. Bu
alanda gerceklestirilen 6l¢iim ve alinan kararlarda sunlara dikkat edilmelidir:

- Stok yonetimi konusu dikkate alinmalidir. Envanter yonetimi i¢in bu nokta oldukca

onemlidir. Bu Ol¢limiin hatasiza yakin gerceklestirilmesi, firsat lojistigi ile
gerceklestirilecek tagimacilik islemlerinde de rota belirlenmesine yardimci

olacaktir.
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- Uriin ve hizmetlerin nerelerden saglanacagi, hangi {iriin veya hizmetlerin tercih
edilecegi gibi kararlar, klasik lojistik icin oldugu kadar firsat lojistigi i¢in de
gecerlidir. Ozellikle, bdlgesel alanda kullanilmasi planlanan firsat lojistigi icin
hayati 6nem tasiyan {riin ve hizmetlerin tercih edilmesi bir hayli 6nemlidir.

- Genel olarak, olaganiistii durumlarda kullanilmasi planlanan firsat lojistiginde,
bolgesel olarak, tasimasi yapilacak olan drlinlerin dayaniklhiligi, kalitesi, acil
durumlara uygun kullanimi, koruma 6zellikleri ve kullanim 6mrii 6nemlidir. Bu
bakimdan, firsat lojistigi kapsaminda bu maddeye 6zellikle dikkat edilmelidir.

- Firsat lojistiginde iiriin ya da hizmetin nasil tasinacagr da énemli bir sorunsaldir.
Tasimacilik yapilacak olan bolgenin giizergah sartlarinin bu bakimdan iyi bilinmesi
gerekir. Karayolu, hava, deniz ya da demiryolu ile tasimacilig1 gergeklestirilecek
olan iirlin ve hizmetlerin en kisa siirede ve en dogru bicimde, Ozellikle acil
durumlarda ya da olaganiistii hallerde, varacag yere ulastirilmasi gerekir.

Bolgesel olarak kullanilmasi planlanan firsat lojistigi, kisa bir giizergdhta ve kisa

vadede arzu edilen bolgeye ulastirilmasi gerektigi icin bolgesel sartlarin en iyi bicimde

arastirilmasi ve uygulama esnasinda iletisimin de en iist seviyede olmasi gerekmektedir.

.....

e Kiiresel Alanlarda Firsat Lojistigi:

Bolgesel alanlarda gergeklestirilmesi planlanan firsat lojistiginin kiiresel alanlara
acilmas1 noktasinda, daha genis kapsamli bilgi ag1 ve uygulamalar gerekecektir. Ozellikle
deniz asir1 lilkeler ya da dogrudan karayolu ile gegisi bulunmayan bdlgeler i¢in alternatif
seceneklerin mutlak surette bulunmasi gerekmektedir. Firsat lojistigi i¢in uygulanabilecek
bazi stratejilere asagida yer verilmektedir:

- Acil durumlarda yahut ulagilmasi zor bolgelerde firsat lojistiginin gelistirilebilmesi
i¢in birden fazla lojistik kolunun birlestirilebilmesi gerekmektedir. Ayn1 sekilde her
bir lojistik yontemi en iyi sekilde kullanilabilir durumda olmalidir, bu alanda
tyilestirme ¢alismalar1 yapilmalidir.

- Mevcut trafik yogunlugunun alternatif tasimacilik yollar1 kullanilarak azaltilmasi ve
olabilecek en kisa siirede tagmacak riin ya da hizmetin arzu edilen yere
ulagtirllmasima da dikkat edilmelidir. Bu baglamda firsat lojistigine yonelik
planlamalar yapilarak c¢esitli masraflar hesaplanmali, en makul giderle isin
¢Ozlimlenmesine c¢aligilmalidir.

- Belli noktalarda olusturulacak duraklarla, tasima esnasinda ortaya ¢ikabilecek

sorunlar en aza indirilmelidir.
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- Kullanilmasi planlanan firsat lojistigi ag1 icin uzun mesafeler de hesaba katilarak en
uygun, en hizli, en giivenli tasima koridorlarinin olusturulmasi saglanmalidir. Her
bir durak noktasi arasinda iletisimin kopmamasi i¢in de 6nlemler alinmalidir.

- Firsat lojistiginin acil durumlarda beklenmeden kullanilabilmesi bakimindan,
stoklama kosullar1 en iyi seviyeye getirilmelidir. Bu ¢ercevede soguk hava depolar1
ya da gerekli olabilecek donanimin hazir hale getirilmesi ve aktif bigcimde
kullanima hazir olmas1 gerekmektedir.

- Hizh ve giivenilir bir firsat lojistik ag1 olusturulabilmesi i¢in standart son derece
onemlidir. Bu yontemin kullanildig1 tiim alanlarda, biitiin {ilkelerde belge usuliine
dikkat edilmeli, listeleme, kayit tutma ve standart belgeleme usulleri
kullanilmaldar.

Ozellikle az gelismis iilkelerde krizlerin ve olumsuz kosullarin ¢ok daha yaygin
oldugu dikkate alindiginda, firsat lojistiginin hem giivenligi hem de rekabet istinligiini
saglamada yaratacag etki dikkate degerdir.

Elbette gilinlimiizde firsat lojistiginin uygulanabilirligi konusunda iyimser olmak
olduke¢a zordur. Tiirkiye’nin, lojistik sektoriinde heniiz tam anlamiyla bir gelisme s6z konusu
olmadigindan, firsat lojistiginin etkin kullanimi da ne yazik ki zaman alacak gibi

goriinmektedir.

.....

Calismamizda daha once de bahsedildigi gibi Irak’ta ortaya ¢ikan IKBY krizi
sonrasinda Tiirkiye ve Irak arasindaki mevcut ticaret gilizergdhinda bir degisiklik
gerceklesmemistir. Daha once de oldugu gibi ticaret giizergahi olarak Zaho-Dohuk-Erbil
hattinin kullanimina devam edilmis, daha sonraki donemlerde ise Habur’dan baslayarak Zaho-
Dohuk-Erbil hattin1 da igine alarak Erbil’den Siileymaniye’ye ve son olarak da Bagdat ve
Basra’ya ticaret ulasimi gergeklestirilmistir (Muslu, 2019:10).

Mevcut hat ilizerinde Irak Merkezi Hiikiimeti, IKBY ile yasadigi gerilimler ve
anlasmazliklar neticesinde bazi sorunlar yasamustir. Ozellikle sinir ve giimriik kapilarinin,
alman glimrikk vergilerinin anlagsmazliklara konu olmast ve bu durumun tasgimacilik
maliyetlerini yiikseltmesi, Irak’ta faaliyet gosteren birgok Tiirk firma icin sorun
olusturmustur. Tiirk lojistik firmalar1 i¢in bu durum ekstra maliyetler ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Tirlar, mevcut krizden dolayr yollarda siirekli olarak durdurulmus, glimriik

noktalarinda uzun siirelerce bekletilmistir. Bu durum sonucunda ise Tiirk firmalari durumdan
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memnuniyetsizlik duymus, Habur {izerinden siirdiiriilen iki taraf ticaretine alternatif yollar
sunulmustur (Muslu, 2019:10).

2016 yilinda Iran iizerinden gecis yapilarak Iran ile Irak Merkezi Hiikiimeti’nin
kontrolii altindaki siir kapilar1 kullanilmaya baslanmis, Agr1 Giirbulak sinir kapisi ile Iran’a,
fran Mehran Sinir Kapisi iizerinden de Irak’a ulasilan bu giizergah, hem uzun zaman almis
hem de daha fazla maliyetli olmustur. Bu noktada firsat lojistiginin devreye sokulmasi,
bolgede maliyetlerin diismesini de saglayabilir. Ancak bunun i¢in Oncelikle Tiirk lojistik
sektoriindeki finansal sorunlarin ¢oziilebilmesi gerekmektedir. Elbette bu sorunlarin
¢Oziilmesi zaman alacaktir. Yine de finansal bakimdan ayakta durabilen bir lojistik sektorii,

teknolojik gelismelere uygun arag¢ ve ekipmanlar ile maliyet ve uzaklik sorununu ¢ézecektir.

'f_l>§gr’ Kaplél

Tahran
Kirrmansah

iranm

Sekil 3.4Giirbulak-Bagdat Karayolu Hatti (Muslu, 2019:10).
Kaynak: Muslu, F. (2019). “Ovakdy Sinir Kapis1 Kapsaminda Tiirkiye Irak Iliskileri”. Seta Analiz, 264: 1-21.

Irak bolgesinde yasanan bir bagka sorun ise ihracati yapilan {rlinlerin kalite
standartlarina uygun olmamasidir. Tiirk standartlarina uygun bigcimde hazirlanan ve
gonderilen Ttriinler, Irak Merkezi Hikiimeti’nin ayri, IKBY’nin ayr1 denetimine ve
standardina maruz kalmaktadir. Tiirk lojistik firmalar tarafindan kullanilan Tiirk Standartlar
Enstitiisti (TSE) onayli belgelerin bolgede gegerliligi olmamasi, en dnemli sorunlarin baginda
gelmektedir. IKBY ve Irak Merkezi Hiikiimeti’nce kabul edilen standart materyalleri farkl
oldugu icin Tiirk firmalarina ekstra maliyet ¢ikmaktadir. Bunun i¢in Tiirkiye, Irak Merkezi
Hiikiimeti ile diplomatik alanda anlagma yapabilir ve bu sayede ortaya ¢ikan maliyetlerde
iyilesmeye gidilebilir. (Muslu, 2019: 11).

Firsat lojistigi c¢ercevesinde, bu durumun ¢o6ziimii i¢in bazi adimlar atilabilir.

Diplomatik acidan bir anlagsma saglanarak Irak Merkezi Hiikiimeti smnirlari icinde TSE
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standartlarinin uygulandigr bir tiir kurum olusturulabilir. TSE standartlarinin  kabul
edilmemesi durumunda Irak Merkezi Hiikiimeti tarafindan kullanimima devam edilen Bureau
Veritas veya TUV Rheinland firmalarindan birinin ofisi iilkemizde agilarak, iiriinler yola
c¢tkmadan 6nce denetimden gecirilebilir. Ancak bunlarin tamamui igin siyasi otoritelerin adim
atmasi son derece onemli ve gereklidir.

IKBY tarafindan Tiirkiye-Irak ticareti kontrol altinda tutulmaya caligilmaktadir.
Bunun i¢in de Habur sinir kapis1 kullanilmaktadir. Bu noktada iki bash bir iilke durumunda
olan Irak’in tek bir smir kapisi iizerinden ticaret yapmasi saglikli goriinmemektedir. Bu
bakimdan Irak ve Tiirkiye arasinda yeni bir ticaret yolu belirlenmesi de gereklidir.

Irak ve Tirkiye arasindaki iliski, bircok yonden etki altinda kalmaktadir. Irak’ta
mevcut olan giivenlik agi1g1 ve sorunlar, siyasi olumsuz gelismeler, iki iilke tarafim1 da ciddi
anlamda olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle yeni bir ticaret giizergahi belirlemek,
firsatlarin siirdiiriilmesi ve her iki tarafin da ticaretinin yiiriitiilmesi bakimindan elzemdir.
kapsaminda ele alinabilir. Bunun igin ¢esitli segenekler mevcuttur ve Ovacik Sinir Kapisi
projesi de bunlardan bir tanesidir (Muslu, 2019:13). Bahsi gecen proje ile birlikte Tiirkiye
IKBY’ye maruz kalmadan dogrudan Irak Merkezi Hiikiimeti’ne iriinleri ulastirabilecek,
boylelikle ekstra denmesi gereken maliyetler de ortadan kalkacaktir.

Bolgede mevcut olan 6nemli sorunlardan bir tanesi de petrol dalgalanmalaridir. DAES
tarafindan petrol boru hatlarmin tahrip edilmesi sonucunda Irak Merkezi Hiikiimeti ciddi
zararlara ugramis ancak son yillarda durumunu yeniden toparlamistir. Bu noktada petroliin
lojistigi icin gerekli ekipmanin Tirkiye tarafindan saglanmasi ya da saglanabilmesi, iki iilke
iligkilerini gelistirecegi gibi, her iki taraf icin de kazang getirecek bir adim olacaktir. Bu
noktada yapilmasi gereken, petrol tagiyabilecek deniz yolu ara¢ ve ekipmanlarinin kisa siirede

yenilenmesi ve faaliyete gecirilmesi olacaktir.

3.3.6.2. Tiirkiye — Katar iligkileri Baglaminda Firsat Lojistigi

Kisi bagina diisen milli gelir siralamasinda yillik yaklasik 30.000 USD ile Arap
iilkelerinin en zengini olan Katar, diinyadaki kanitlanmis dogalgaz rezervinin de % 5’lik
boliimiine sahiptir. Dogal kaynaklara sahip olusu, toplumun refah seviyesinin yiikselmesini
saglamaktadir. Kaynaklar dolayisiyla ekonomik bakimdan siirekli olarak biiyiiyen Katar’da
enflasyon oranlar1 istenen seviyeye diisliriilememektedir. Bunun nedeni de yiiksek bir gelisme
potansiyeline sahip olmasidir. Katar’in ekonomisi, dogalgaz ve petrol sayesinde en hizl

gelisen ekonomilerden biridir. Petrol fiyatlarindaki artis ve iiriin ¢esitlendirmesi konusunda
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tilkenin ¢alistigi konulara ragmen petrole bagimlilik biyiik olgiide devam etmektedir
(www.mfa.gov.tr erisim tarihi: 23.08.2019).

Katar ve Tiirkiye iligkileri daha c¢ok ekonomi ve yatirim agisindan gelisme
gostermekte olup, iki taraf arasinda siyasi bir iliski de s6z konusudur. Mayis 2006 tarihinde
Tirkiye’den Katar’a yapilan ziyaret sonucunda olumlu etkiler uzun siire devem etmis, Tiirk
firmalar1 ve diger korfez tilkeleri arasinda igbirligi giindeme getirilmistir. Yine Mayis 2006’da
Katar Kamu Isleri Idaresi Genel Miidiirii Zayed Mansour Al Khayareen Istanbul Ticaret
Odas1’nin yaptig1 davete icabet etmistir.

Iki taraf iilke arasinda ticari ve ekonomik iliskilerin gelismesi dogrultusunda
Tiirkiye’de, Katar’in yerel bankalarindan bir tanesi olan Doha Bank’in temsilciligi agilmistir.
Esasinda Katar ve Tiirkiye iliskiler oldukga eskiye dayanmaktadir. iki taraf arasinda 11 Mart
1985 yilinda Ekonomik ve teknik isbirligi Anlagmasi, Ankara’da imzalanmistir. Ardindan 25
Aralik 2005 tarihinde, Yatirnmlarin Tesvik ve Korunmasi Anlagsmasi yapilmis ancak
yiirirliige konmamustir. 21 Aralik 2001 tarihinde Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi

Anlagmasi imzalanmis ancak bu anlasma da yiirtirliige konmamistir (www.Kto.org.tr erisim

tarihi: 14.08.2019). Karsilikli ticari iliskilerin devami ve giiglendirilmesi i¢in bu yiiriirliige
getirilebilir.

18 Ekim 2000 tarihinde, Katar Sanayi ve Ticaret Odasi ile TOBB arasinda Isbirligi
Mutabakat Zapti Imzalanmis, bu anlasma ile iki iilkenin ticaret odalar1 arasinda bir isbirligi
komitesi olusturulmasi amaglanmistir. Katar bu komitenin yerine bir is konseyi kurulmasini
onermis ise de is adamlari tarafindan bu fikre ragbet edilmemistir (www.kto.org.tr erisim
tarihi: 14.08.2019).

.....

Sanayi odalar1 yeniden bir araya gelerek anlagsma yenileyebilir, bu sayede iki iilke arasinda
ekonomik ve siyasal a¢idan da daha giiglii baslarin kurulmasi miimkiin olabilir.

Katar’da yasanan kriz sonrasinda Tirkiye bolgeye havayolu ile bircok defa yardim
gondermis, aradaki bagi koparmamak igin ¢aba gostermistir. Esasinda Tiirkiye nin Katar krizi
sonrasindaki tutumu, ahlaki acidan degerlendirilebilir. Bolgede ortaya ¢ikan krizden sonra
etkileri Turkiye’ye de ister istemez yansimig, Tiirkiye-Suudi Arabistan iligkileri ikileme
diismiistiir. Katar’in Tiirkiye’ye yaptigr yatirimlarin ekonomik getirileri her ne kadar olumlu
olsa da, uzun vadede sonuglarin1 kestirmek olduk¢a zordur. Bu bakimdan Tiirkiye’ nin politik
hareket etmesi, iilkeler arasindaki rekabet ve anlasmazliklar firsata ¢cevirmesi gerekmektedir.

Bu durum yalnizca lojistik acisindan degil, siyasal ve ekonomik acidan da gereklidir.


http://www.mfa.gov.tr/
http://www.kto.org.tr/
http://www.kto.org.tr/
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Lojistik, her iilke i¢in son derece dnemli bir sektordiir. Caligma alani ne olursa olsun
her iilke, faaliyet alanlarina lojistik faaliyetlerini de wuygun bir bi¢imde eklemek
durumundadir. Bu yiizden Tirk lojistik sektorii de diger tilkelerde oldugu gibi bu sektoriin
gelismesi icin ¢esitli calismalar yapmaktadir. Diger sektorlerle ayni ¢izgide biiyiiyen lojistik
sektorli dahilinde yer alan tagimacilik faaliyetleri, alt kollarla yiiriitiilmektedir. Hava, deniz,
karayolu ve deniz yolu tasimaciliklari her daim birbiri ile baglantili ve iliskili olmak
durumundadir. Bu tasimacilik araglarimin birinin bile yetersiz olmasi demek, lojistikte
eksikliklerin ortaya ¢ikmasi demektir. Bu nedenle soz konusu faaliyetlere yonelik destekler
her biri i¢in ayn1 6zenle uygulanmalidir.

Tez calismasinda, Tiirk lojistik sektoriiniin ekonomik krizler karsisindaki konumu,
Katar ve IKBY iilkeleri ile 6rneklendirilerek incelenmistir. Bu bakimdan Tirkiye sahip
oldugu cografi ve jeostratejik konumu agisindan ¢ok énemli bir yere sahiptir. Elbette iistiinliik
icin bu avantajli konum yeterli olmamaktadir. Lojistik faaliyetlerinde ve dis ticarette
Tiirkiye’nin istlinliik kazanilabilmesi i¢in gereken altyapi calismalarina hiz kazandirilmasi
gerekmektedir.

Tiirk lojistik sektoriinde temel amag, en kisa siirede, en gilivenilir sekilde ve en az
maliyetle liriiniin aliciya ulagmasidir. Bunun saglanabilmesi i¢in de eksikliklerin tespiti ve
giderilmesi son derece dnemlidir.

Diinyada teknolojilerin hizli bir bigimde gelismesi ve ticarette sinirlarin artik ortadan
kalkmasi, Tiirkiye i¢in ciddi bir avantaj olabilir. Bu bakimdan dis ticaret, ayn1 zamanda tilke
icin ekonomik kalkinmayi da saglayacak, istthdam sorununun da ¢6ziilmesine yardimci
olacaktir. Elbette bunun i¢in hem devlete hem de 6zel firmalara ciddi bir gorev diismektedir.
Daha onceki yillarda yapildigr gibi, 6niimiizdeki donemler i¢in de stratejik kalkinma planlari
yapilarak uygulamanimn siirdiiriilmesi hi¢ siiphesiz Tirkiye’nin faaliyetleri agisindan son
derece 6nemlidir.

Diinyanin hemen tiim tilkelerini etkileyen ekonomik krizler ve bdlgesel catismalar,
Tiirk lojistik sistemini ve uygulama alanlarini olumsuz yonde etkilemektedir. Yakin zamanda
yasanan IKBY krizi ile birlikte Tiirkiye nin Irak ile ticareti sekteye ugramis, teslimatlar da
gecikmeler ve ortak yonii bulunmayan standartlar nedeniyle Tiirk firmalar1 ¢ok yiiksek ek
maliyetler 6demek zorunda kalmislardir. Devletin de destegi ile bu tiir kriz durumlari i¢in acil
eylem planlarinin yapilmasi, gerektiginde bu planlarin uygulamaya konmasi ve en 6nemlisi de

politik olarak da karsilikli anlagmazliklarin ortadan kaldirilmasi, lojistik sektoriimiiziin
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gelecegi bakimindan son derece onemlidir. Bu amagla tez g¢alismasinda, Tiirk lojistik
sektoriiniin genel durumu SWOT analizi ile incelenerek, olumlu — olumsuz yonleri ile kriz-
firsat iligkisi degerlendirilmistir. Bolgesel anlamda Tiirkiye bolgesinde jeostratejik agidan
oldukca avantajlidir, ancak bu avantaji firsata ¢evirmek i¢in bazi hamleler yapilmasi
kagiilmazdir. Ornegin demiryolu tasimacilig: i¢inde kullanilan yiik trenleri ve tren raylarinin
iyilestirilmesi en hizli sekilde, bizzat devlet tarafindan saglanmalidir. Yalnizca maliyet
hesaplamas1 degil, gelecegin Ongoriillecegi planlamalar ile bu iyilestirmelerin gelecekte
saglayacag1 katkilar da degerlendirilmelidir. Aksi halde tehditler, Tiirk lojistik sektoriiniin
sekteye ugramasini kaginilmaz kilacaktir. Bu noktada firsat lojistiginin de dnemi artmaktadir.
Tiirk lojistik sektoriinde elde edilen avantajlar, firsat lojistigi baglaminda daha etkin bir
uygulama alani bulabilecek ve Tiirk lojistik sektoriindeki tehditler de bu sayede en aza
indirilebilecektir.

Aslinda son yillarda Tiirkiye, Avrupa Birligi’ne Uyum Siireci cercevesinde birgok
iyilestirme ¢alismasina baslamistir. Bu c¢alismalarin hiz kazanmasi, lojistik faaliyetler igin
devletin daha fazla biitce ayirmasi, dis ticarette reklam ve imaj diizeltme caligsmalari
yapilmasi, yabanci sermayeli sirketlerin iilkemize gelmesi ve burada ticaret yapmalari
iyilestirme ¢aligmalarinin baslicalar1 olmakla birlikte yeterli seviyede degildir.

Hig siiphesiz devletler arasinda ortaya ¢ikan siyasal krizlerin de Tiirkiye agisindan iyi
degerlendirilmesi, gerektiginde iilke olarak politik hareket edilmesi, yine lojistik sektoriiniin
kazanmasi i¢in bir firsat olacaktir. Bu baglamda “Firsat Lojistigi” kavrami, bu uygulamalar
icin iyi bir regete olabilir. Literatiire bu g¢alisma ile alinan bir tiir lojistik ¢esidi olarak
degerlendirilebilecek olan firsat lojistigi, diinya ¢apinda karsilasilan kiiresel ve bolgesel
krizlere kars1t rakip iilkelerin lojistik sektorlerinin yapacagi hamleleri onceden gorerek,
iilkenin jeopolitik, jeostratejik, ekonomik, dini, siyasi ve teknolojik faktorler acisindan
kazanilan firsatlar1 en iyi sekilde analiz edebilme, rakip diislincelerin birka¢ hamle oOtesini
gorerek sektorde avantajli bir konuma ge¢cme sanatidir. Firsat Lojistigi iilkeler arasinda
gecmiste yapilan anlagmalarin yenilenmesi, sorunlara alternatif ve akilci ¢oziimler bulunmasi
ve gelecege yonelik stratejik planlarin yapilmasi bakimindan da son derece 6nem arz eder.
icin 6nemli ve yeri doldurulamaz stratejik bir hamle haline gelebilecektir. Ancak bunun i¢in
ilk olarak iilke i¢inde deneme tasimaciligi gerceklestirilmesi, eksikliklerin tespit edilmesi,
firsat lojistiginin kullanimu ile Tiirkiye’nin dnemli dl¢lide rekabet {istlinligli elde edebilmesi

icin uygun kosullarin olusturulmas1 son derece Onemlidir. Bolgesel olarak kullanimina
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kullanilabilecek potansiyeli tasimaktadir. Mevcut lojistik faaliyetleri firsat lojistigine
senkronize edilerek bu siirecin daha da kisaltilmasi saglanabilir. Elbette 2019 yil1 itibariyle
hizli bir sekilde bu lojistik yontemine gegilmesi kolay degildir, yine de bunun igin gerekli
adimlarin atilmasi, ilerleyen siirecte uyum stirecini hizlandiracak ve kolaylastiracaktir.

Katar, kriz sonrast donemde bolgesel anlamda en biiylik liman1 hayata gecirmis, bu
noktada deniz lojistigi i¢in de 6nemli bir adim gergeklestirmistir. Bolgenin en biiyiikk ve en
yiiksek kapasiteli liman1 olma o6zelligi tastyan Hamed Limani, 7,5 milyonluk konteyner
kapasitesi ve sahip oldugu 28,5 km? alanla 2030 yil1 vizyonunun amaglarindan birinin
gerceklestirilmesi adina miihim bir adim olmustur. Oniimiizdeki 2020 ve 2021 yillarinda
kapasitesinin daha fazla artirilacagi belirtilen limanin agilis1 yapilmadan iki ay once faaliyete
basladig1 da yerel resmi kanal aracilifiyla diinyaya ilan edilmistir. Hamed Limani’nin aktif
hale gelmesi ve Katar’in lojistik aginda 6nemli bir yer almasi elbette kaginilmazdir. Bu
noktada Katar’in kendi disindaki tehditlere karsi bir anlamda firsat lojistigini uyguladig: ifade
edilebilir. Katar’in bu limanla gerceklestirecegi ithalat ve ihracatlar ile dogrudan iilke
biitgesini ve ayni zamanda dengeleri pozitif yonde etkileyecek ve degistirecektir. Lojistik
giicti, bir iilkenin gelisimi ve faaliyetlerinin ¢ok daha kapsamli bir hale gelebilmesinde temel
noktalardan bir tanesi olmanin yani sira iilkenin gelismislik diizeyinde de temel rol oynayan
faktorlerdendir. Bu noktada, daha baska hamleler de bir tir firsat lojisti§i olarak
degerlendirilmelidir. Katar krizinin ortaya ¢iktigi 2017 yili ile 2018 yili Katar dis ticaret
degerlerimiz arasinda %69 oraninda biiyiik bir artiy meydana gelmistir. Bu artis, Krizin
Tirkiye acgisindan iyi yonetildigini ve bununla birlikte Tirkiye’nin Firsat Lojistigini
kullanarak bu tarzdaki krizlere karsi daha fazla hazirlikli olmasi gerektigini gostermektedir.
IRAK (Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi)- Tirkiye lojistik sektorii dig ticaret degerleri iizerinden
incelenmistir. Irak ile 2017 tarihinden once DEAS faktorii ile birlikte ihracatimiz diisiis
trendindedir. 2017 Eylil ay1 krizin yasandigi yildir. 2018 yili, krizden sonraki dénemde,
krizin etkisi ile birlikte dis ticaretimizde diisiis gozlemlenmektedir. Bu diisiisiin Tiirk lojistik
sektorli tizerindeki etkisi ise negatiftir. Krizin taraflari burada Tirkiye ve Irak iizerinden
IKBY dir. Tiirk lojistik sektorii birebir yasanan krizlerde Firsat Lojistigi lizerinden bu ve
benzeri krizlere karst hazirlikli olmahidir. Bu konuda incelenen verilerden yola ¢ikarak Tiirk
lojistik sektoriinlin s6z konusu krize hazirlikli olmadig:r anlasilmaktadir. Konu baglaminda
Katar krizi ile IKBY krizi arasindaki temel fark, Katar krizinin taraflar1 arasinda Tiirkiye’nin
olmamasidir. IKBY krizinde ise Tiirkiye direk krizin igerisinde olan iilkelerden biridir.

Krizlerle bogusan az gelismis iilkelerde, i¢ savas ya da dogal afet gibi olumsuz

kosullar nedeniyle lojistik faaliyetleri sekteye ugramis olan iilke ya da bolgelerde firsat
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lojistiginin kullanilmasi, bu kullanimin da Tirkiye kanali ile yapilmasi, lilkemizin rekabet
ustiinliigii elde etmesini de saglayacak, Tiirkiye’yi onemli bir igbirlik¢i yahut miittefik
konumuna yiikseltecektir. Bu durumda ticari ve ekonomik faaliyetlere ek olarak sosyal
iliskilerin de gelistirilmesi kaginilmaz bir hal alacaktir.

Gliniimiiz lojistik sektoriinde yasanan gelismelerin firsat lojistigine uyarlanmasi,
ontimiizdeki yillarda ¢ok daha kolay sekilde gergeklesebilir. Bunda hem ulasim yollarinin
tyilestirilmesi, hem ayni anda birden fazla ulasim sec¢eneginin kullanilabilirliginin miimkiin
olacag: diisliniilmektedir. Katar ve IKBY krizlerinde oldugu gibi ortaya ¢ikabilecek siyasi ya
da ekonomik olast bir kriz durumunda Tirkiye, firsat lojistigini kullanarak kisa vadede
giivenli ve kaliteli bir ulasim saglayabildiginde, rekabet konusunda da rakiplerinin oldukca
ilerisine gecebilmis olacaktir. Gelismis tilkelerde kullanmilan klasik lojistik yontemlerine
kazandirabilir. Ayni sekilde firsat lojistigi avantajina sahip olan iilkeler arasinda hem siyasal
hem de sosyal iliskiler de olumlu yonde gelisebilir. Jeopolitik ve jeostratejik bakimdan 6nemli
bir konumda bulunan Tirkiye, firsat lojistigi ile gelecege yonelik stratejik hedeflerine daha
kolay ve etkili bir yon verecektir. Gelecek donemlerde lojistik sektorii baglaminda firsat
lojistigini hayata gecirecek olan {lilkeler kendi kulvarlarinda rakipsiz olacaktir. Calismanin
bundan sonra bu konuda yapilacak olan diger ¢alismalara bir nebzede olsa 151k tutacagi

diistiniilmektedir.
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EK 1-IRAK’IN DIS TICARET VERILERI

Irak’in fhracat Yaptigi Bashea Ulkeler * (1 000 dolar)
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Sira Ulkeler 2015 2016 2017
TOPLAM IHRACAT 54 601 805 49 444 947 69 027 564
1 Hindistan 11 300 277 9974378 15 309 425
2 G. Kore 12 674 630 10 663 271 13814 112
3 Yunanistan 4568 489 6319 321 11159 017
4 talya 6264 575 5033 139 6372 396
5 Hollanda 3327712 2617631 3548 902
6 Cin 3732995 3257815 3185567
7 ABD 1686 910 1798 416 3084 842
8 Singapur 991525 489131 1646 639
9 Tiirkiye 296 505 836 298 1527573
10 fspanya 1293117 1376 450 1434061
11 Tayvan 1359 214 928 174 1224582
12 Almanya 498 972 646 191 1079 339
13 Japonya 997 101 1 086 003 1009 567
14 Srbistan 1 177234 483 560
15 Fransa 895 036 176 279 143 485

Kaynak:https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/irak/ulke-profili/dis-ticaret (erisim tarihi:

18.09.2019)



https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/irak/ulke-profili/dis-ticaret

EK 2- IRAK’IN iTHALAT YAPTIGI BASLICA ULKELER * (1 000 DOLAR)
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Sira Ulkeler 2015 2016 2017
TOPLAM ITHALAT 46 054 222 40 694 391 50 326 210

1 Tiirkiye 8 550 947 7636 670 9054 612
2 Cin 7909 229 7547 858 8330 415
3 G.Kore 1427944 1438370 1462088
4 Hindistan 1135283 973 693 1259 847
5 ABD 1971479 1266 318 1204722
6 Brezilya 306 583 455 499 810 749

7 Almanya 1119 099 808 364 773 369
8 italya 1013530 685 194 641 599

o Urdiin 749534 497 560 541 981
10 Hollanda 320322 380 381 458 716
11 ingiltere 431 202 301 990 419741
12 Fransa 473750 350 594 375222
13 svigre 446 004 376 192 323208
14 Japonya 503 804 345 822 285217
15 Rusya 447 601 916 810 255 565

Kaynak:https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/irak/ulke-profili/dis-ticaret (erisim tarihi:

18.09.2019)



https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/irak/ulke-profili/dis-ticaret

EK 3- TURKIYE-IRAK DIS TICARET DEGERLERI (MiLYON DOLAR)
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Yil Ihracat Ithalat Hacim Denge
2009 5.123 120 5.243 5.003
2010 6.036 153 6.189 5.883
2011 8.310 86 8.396 8.224
2012 10.830 149 10.979 10.681
2013 11.958 146 12.104 11.812
2014 10.896 268 11.164 10.628
2015 8.558 297 8.855 8.261
2016 7.640 836 8.477 6.804
2017 9.057 1.528 10.584 7.529
2018 8.350 1.420 9.770 6.929

Kaynak: https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/irak/ulke-profili/turkiye-ile-ticaret (erisim

tarihi: 18.09.2019)


https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/irak/ulke-profili/turkiye-ile-ticaret
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EK 4- 2018 YILINDA TURKIYE’'NIN IRAK’A THRACATINDA BASLICA
URUNLER (1.000 DOLAR)

TOPLAM iIHRACAT 7636670 9054 612 8 350 702

7113 Miicevherci esyast ve aksami (kiymetli metallerden 547 010 958 817 1129 242
veya kiymetli metallerle kaplama metallerden)

1101 Bugday unu/mahlut unu 492 557 579 376 528 178

0207 Kiivmes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati (taze, 230 366 323 299 324 044
sogutulmus veya dondurulmus)
Ekmek, pasta, kek, biskiivi ve diger ekmekgi

1905 mamiiller, hosti, bos ilag kapsiilii miihiir giillaci, piring | 299 596 300 065 312 537
kagidi vb

9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari 301 567 288 288 309 445

0407 Kus ve kiimes hayvanlarinin kabuklu yumurtalari 232 789 314 154 306 069

9619 Huyen!k “havl.ular ve tamponlar, bebek bezleri ve 190 648 190 795 167 308
benzeri hijyenik esya
Izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik

8544 iletkenler; tek tek kaplanmig liflerden olusan fiber | 137 261 150 658 152 211
optik kablolar

0805 Turuncgiller (taze/kurutulmus) 205 448 138 944 136 368

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve 107 221 121 624 124 058
pargalari

5702 D.(jkunmus halilar ve dokumaya elverigli maddelerden 88 669 144 520 121 143
diger yer kaplamalari
Plastiklerden esya tasinmasina veya ambalajlanmasina

3923 mahsus malzeme, tipa, kapak, kapsiil ve diger kapama | 80 666 102 428 114 553
malzemeleri

2002 Domates  (sirke/asetik asitten baska usullerle 88012 87 306 111 031
hazirlanmig veya konserve edilmis)

7306 Demir veya gelikten diger ince ve kalin borular ve igi 157 856 189 246 108 694
bos profiller

1512 Ayglgegl, aspir, pamuk tohumuv yag!arl ve bunlarin 370 876 252 021 97 896
fraksiyonlar1 (kimyasal olarak degistirilmemis)

3917 Plastikten horturr}lar, borular ve baglanti elemanlari 77 810 83 009 96 894
(mangon, nipel, dirsek, flanglar, vb.)

1806 Cikolata ve kakao igeren diger gida miistahzarlari 82 646 81019 92 092
Tutiin/titin ~ yerine gecen maddelerden purolar,

2402 sigarillolar ve sigaralar 55616 82515 85210
Erkekler ve erkek ¢ocuklar igin takim elbise, takim,

6103 ceket, blazer, pantolon, tulum ve sort (6rme)(ylizme | 42 946 75 925 80 891
kiyafeti haric)
Kadin ve kiz ¢ocuk igin takim elbise, takim, ceket,

6104 blazer, etek, pantolon, tulum ve sort (6rme)(yiizme | 55673 82172 80 046
kiyafeti harig)
Demir veya alasimsiz gelikten ¢ubuklar (doviilmiis,

7214 sicak haddelenmis, haddeleme isleminden sonra | 141 304 97 723 79013
burulmus olanlar dahil)

3402 Yikama, temizleme miistahzarlart (sabunlar haric) 61 007 68 030 74871
Demir veya ¢elikten ingaat ve insaat aksami, ingaatta

7308 kullanilmak iizere hazirlanmis demir veya gelikten | 126 702 89770 74742
sac, ¢ubuk, vb.

3916 Plastikten r.nonoﬁlllér,. ince ve ka.hn gubuklar ve 57 615 71312 73833
profiller (enine kesitinin en genis yeri > 1l mm)
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7604 Aluminyumdan ¢ubuklar ve profiller 54 933 63 907 73 251

1517 Margarin 108 149 74 936 72 849

6109 T}sf'jrtler, fanl}alar, atletler, kagkorseler ve diger i¢ 70 119 86 878 66 805
giyim egyasi (6rme)

8504 Enlektrul‘k traniformatorlerli ) statik  konvertorler 33 694 46 574 63 197
(6rnegin; redresorler) ve endiiktorler
Yontulmaya veya ingaata elverigli islenmis taslar

6802 (kayagan tas1 hari¢), mozik i¢in kiip seklinde taglar, | 70 102 63 374 61 894
graniiller

0713 Kuru baklagiller (kabuksuz) (taneleri ikiye ayrilmug) 66 348 64 252 61272
Kagittan, kartondan, seliilloz vatkadan veya seliiloz lif

4819 tabakalarindan kutu, mafhaza, torba vb. 58693 71612 60 977

4411 Agactan veya diger odunsu maddelerden lif levhalar 36 622 42 049 59 754

8418 Buzdolaplarl., dondurucular ve diger sogutucu ve 56 575 55 285 50 969
dondurucu cihazlar ve 1s1 pompalar1

2106 Tatnfemn baska yerinde yer almayan gida 34021 27 693 50 651
miistahzarlari

3004 Tedavide _veya korunmada kullanilmak iizere 41893 55 772 48 628
hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis)

0406 Peynir ve pihtilagmis tiriinler 50 051 43193 48 149

5703 Halilar ve dokumaya} elyer1§11 maddelerden diger yer 23817 35981 46 174
kaplamalari (tufte edilmis)
Erkekler ve erkek ¢ocuk igin takim elbise, takim,

6203 ceket, blazer, pantolon, tulum ve sort (yiizme kiyafeti | 40 267 43164 43 705
haric)
Kadinlar ve kiz ¢ocuk igin takim elbise, takim, ceket,

6204 blazer, elbise, etek, pantolon etek, vb.(ylizme | 37 871 40 331 43 132
kiyafetleri harig)

8507 Elektrik akiimiilatorleri (bunlarin separatorleri dahil) 24 806 30313 42 659
TOPLAM iHRACAT 7636670 9054 612 8 350 702

Kaynak: https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/irak/ulke-profili/turkiye-ile-ticaret (erisim
tarihi: 18.09.2019)



https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/irak/ulke-profili/turkiye-ile-ticaret
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EK 5- TURKIYE’NIN IRAK’TAN ITHALATINDA BASLICA URUNLER (1.000

DOLAR)

GTiP URUNLER 2016 2017 2018
TOPLAM ITHALAT 836 298 1527573 | 1420433

7108 Altin (plattm kaplamah altin dahll) (islenmemis 768 576 1398993 | 1251303
veya yar1 islenmis ya da pudra halinde)
Petrol koku, petrol bitlimeni ve petrol

2713 yaglarinin veya bitlimenli minerallerden elde [ 15 878 51 976 53 505
edilen yaglarin diger kalintilar

7601 Islenmemis aluminyum 0 988 32 585

7408 Bakar teller 0 0 23480

4707 Kagit ve karton dokiintii ve kirpintilart 19 657 32 831 21 889

3915 Plastikten dokiinti, kalint1 ve hurdalar 14 855 10734 10728

4101 Sigir (bufa!o c%ahﬂ) ve at cinsi hayvanlarin ham 4311 9866 7427
post ve derileri

7801 Islenmemis kursun 46 1915 3918

4102 Koyun ve kuzularin ham derileri 301 1299 2325

0207 Kiimes Izayvanlarlnm etleri ve yenilen sakatati 78 429 1907
(taze, sogutulmusg veya dondurulmus)
Miicevherci egsyast ve aksami (kiymetli

7113 metallerden veya kiymetli metallerle kaplama | 577 1952 932
metallerden)

9619 Hijyenik haylular ve tamponlar, bebek bezleri 0 546 633
ve benzeri hijyenik egya
Sigir (buffalo dahil) ve at cinsi hayvanlarin

4104 dabaklanmig veya crust (arakurutmali) post ve | 2190 647 614
derileri

0407 Kus ve kiimes hayvanlarinin  kabuklu 414 138 575
yumurtalari
Esasin1 tabii asfalt, tabii bitlimen, petrol

2715 bitlimeni, mineral katran veya mineral katran | 1514 1233 541
zifti tegkil eden karigimlar

7403 Rafine edilmis bakir ve bakir alasimlar1 (ham) 7 608 488

Kaynak:https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/irak/ulke-profili/turkiye-ile-ticaret (erisim

tarihi: 18.09.2019)
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