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CONGRESS PROGRAM
Ay

Join Zoom Meeting ID: 893 3309 5346

Passcode: 483250

Join Zoom Meeting

https://us06web.zoom.us/j/89333095346 ?pwd=KFmhTJp5IkEfrx2UuQrVb8J5HSIN7y.1

PARTICIPATING COUNTRIES

Azerbaijan/ Bulgaria /Romania/Hungary/Indonesia/India /Iran
Jordan/Albania/ Vietnam/ Pakistan/Nigeria/ Uzbekistan
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IMPORTANT

To be able to make a meeting online, login via https://zoom.us/join site, enter ID instead of

“Meeting ID or Personal link Name’’ and solidify the session.

The presentation will have 10 minutes .

The Zoom application is free and no need to create an account.

The Zoom application can be used without registration.

The application works on tablets, phones and PCs.

Speakers must be connected to the session 10 minutes before the presentation time.

All congress participants can connect live and listen to all sessions.

* & & 6 O O o o

TECHNICAL INFORMATION
Make sure your computer has a microphone and is working.
You should be able to use screen sharing feature in Zoom.
Attendance certificates will be sent to you as pdf at the end of the congress.

ONEMLI
Kongremizde Yazim Kurallarina uygun gonderilmis ve bilim kurulundan gecen bildiriler i¢in
online (video konferans sistemi iizerinden) sunum imkani saglanmistir.
Online sunum yapabilmek icin https://zoom.us/join sitesi iizerinden giris yaparak “Meeting ID
or Personal Link Name” yerine ID numarasim girerek oturuma katilabilirsiniz.
Sunumlar i¢cin 10 dakika siire ayrilmstir.
Zoom uygulamasi iicretsizdir ve hesap olusturmaya gerek yoktur.
Zoom uygulamasi kaydolmadan kullamlabilir.
Uygulama tablet, telefon ve PC’lerde ¢calismaktadir.
Sunum yapacaklarin sunum saatinden 10 dk 6nce oturuma baglanmis olmalar1 gerekmektedir.
Tiim katihmcilar oturumlara online katilip dinleyebilir.

L 2R JEE JNE JEE JER R R 2N R 4

TEKNIK BILGILER
Bilgisayarimizda ¢alisir durumda mikrofon bulunmahdar.
Zoom'da ekran paylasma o6zelligi kullamlabilmelidir.
Katilim belgeleri kongre sonunda tarafiniza pdf olarak gonderilecektir.

Kongreye katilim zorunludur, katihm saglamayan katihmcilarimiza Kongre Katihm Belgesi
gonderilmeyecektir.
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. . 07.09.2025
TURKIYE Local Time: 16:30-18:30

HEAD OF SESSION: Dr. Miray CELEPLI SUTBAS
SESSION-1 HALL-1

Akdeniz Universitesi 1970°’TEN GUNUMUZE LIDERLIKTE CINSIYET
Doc. Dr. Aysun UNAL Akdeniz Universitesi, CESITLILIGI ARASTIRMALARININ KURESEL
Dr. Miray CELEPLI SUTBAS EGILIMLERI: GUNCEL KONULAR VE GELECEK
ARASTIRMALAR ICIN ONERILER

Akdeniz Universitesi, CHARTING THE INTELLECTUAL STRUCTURE
r. Miray CELEPLI SUTBAS AND GLOBAL TRENDS OF WOMEN’S

o¢. Dr. Aysun UNAL LEADERSHIP RESEARCH iIN MANAGEMENT
(1997-2025)

Yiiksek Lisans Ogrencisi, Alperen Can Sakarya Universitesi, ETKINLIK TEMELLI YAKLASIMLAR VE KENT
ONER IMAJI: SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
Yiiksek Lisans Ogrencisi, Omer UZERINE BIR INCELEME

KASIMOGLU

D
D

Ankara Hact Bayram Veli | ECONOMIC VIOLENCE AGAINST WOMEN: A
Universitesi, MARXIST AND SOCIALIST FEMINIST
ANALYSIS

Nha Trang FROM DATA TO DECREE: AN EVIDENCE-BASED
Phan Vinh An university, Viet Nam, POLICY FRAMEWORK FOR SCHOOL-

Dang Hoang Xuan Huy ENTERPRISE COLLABORATION IN VIETNAM’S
TOURISM SECTOR

Mien Trung University of | GREEN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT IN
Le Duc Tam, Civil Engineering, VIETNAM’S HOSPITALITY SECTOR: A CASE
Dang Hoang Xuan Huy, Nha Trang University, STUDY OF PAK LAK PROVINCE TOWARD
SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Ecem YILDIZ BAL
Asst. Prof., Serra Sevde HATIPOGLU
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. 07.09.2025
TURKIYE Local Time: 16:30-18:30

HEAD OF SESSION: Assoc. Prof. Dr, Fevzi KELEN

Dr. Muhammet CAMCI

SESSION-1 HALL-2

Siirt University,

WASTE-TO-ENERGY POTENTIAL OF
LANDFILLED MUNICIPAL WASTE IN SIIRT

Dr. Buket TURGUT
Abdullah YAMAN

Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi,

BUGDAY ATIGI KULLANAN BIR BIYOKUTLE
SANTRALI ICIN ENERJI VE EKSERJI ANALIZI

Ogr. Gor. Dr., Mehmet G%ER
Dog. Dr., Fatih BALIKOGLU

Balikesir Universitesi,

TEK VE CIFT KAVISLI KARBON FiBER
TABAKALI KOMPOZITLERIN

YARI STATIK BATMA DAVRANISLARI UZERINE
CALISMA

Associate Dr., Musa YETKIN
Dr., Ibrahim O. DEDEOGLU
Dr., Muhammed ULUCAN

Firat University,
Batman University,

FIELD OBSERVATIONS AND INVESTIGATIONS
FOR HISTORICAL MOSQUES AFTER 6
FEBRUARY 2023 KAHRAMANMARAS-TURKIYE
EARTHQUAKE SEQUENCES

Muhammet Ikbal POLAT
Dr. Ogr. Uyesi Birkan BUYUKARIKAN

Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi,

DERIN OGRENME TABANLI TRAFIK ISARET
TESPITI: YOLOv1Im YAKLASIMI

Dr. Ogr. Uyesi Servet Ahmet DOGDU

Iskenderun Technical
University,

A NEW RECORD OF THE RARE CTENOPHORE
VENUS GIRDLE CESTUM VENERIS, LESUEUR,
1813 IN ISKENDERUN BAY, TURKIYE

Betiil PUSUROGLU
Fatma ADIYAMAN
Mustafa CAKIR

Selim HARTOMACIOGLU

Marmara Universitesi,

FDM YONTEMIYLE URETILEN PLA

NUMUNELERDE UST YUZEY ORME DESENININ
DARBE DAYANIMINA ETKISININ DROP WEIGHT

IMPACT TEST ILE INCELENMESI

Assoc. Prof. Dr, Fevzi KELEN

Van Yiiziincii Yil University,

CYLINDER HEAD AND ITS DAMAGE

Assoc. Prof. Dr, Fevzi KELEN

Van Yiiziincii Yil University,

ENGINE LINER MATERIALS AND THEIR
CHARACTERISTICS
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07.09.2025
TURKIYE Local Time: 16:30-18:30

HEAD OF SESSION: Dr. Ogr. Uyesi. Hiiseyin KARAKAYA
SESSION-1 HALL-3

Dr. Ogr. Uyesi. Hiiseyin KARAKAYA Yozgat Bozok Universitesi | ANORMAL UTERIN KANAMAYA KLINIK

Dog¢ Dr. Gokhan Dogukan AKARSU
Prof. Dr. Rukiye HOBEK AKARSU

YAKLASIM

Ars. Gor. Dr., Zeynep KUCUKAKCALI

Inonii Universitesi

KARDIYOVASKULER HASTALIKLARIN
TESHISINDE XGBOOST TABANLI
ACIKLANABILIR YAPAY ZEKA MODELI

Ars. Gor. Dr., Ipek BALIKCI CICEK

Inonii Universitesi

KADINLARDA ANGINA PEKTORIS TANISIND A
XGBOOST TABANLI VE SHAP DESTEKLI
ACIKLANABILIR YAPAY ZEKA MODELI

Uzman Dt, ibrahim Halil AVCILAR

Dicle Universitesi

INDIREKT PULPA KUAFAJINDA REZIN BAZLI
KALSIYUM SILIKATIN KULLANIMI: OLGU
SUNUMU

urgiil ARSLAN,
acer ALATAS

Dicle Universitesi,
Malatya Turgut Ozal
Universitesi

KANSERDE IMMUNONUTRISYON: GUNCEL
KANITLAR VE KLINIK UYGULAMALAR

acer ALATAS,
urgiil ARSLAN

Malatya Turgut Ozal
Universitesi
Dicle Universitesi,

UNIVERSITE OGRENCILERININ AKDENIZ
DIYETINE UYUMDﬁZEYIILE vocutr
BILESIMLERI ARASINDAKI ILISKI

Uzm. Dt. Seckin GUL

Diyarbakir Ag1z ve Dig
Saglig1 Hastanesi,

GULUS ESTETIGININ ZIRKONYA ESASLI
SERAMIK RESTORASYONLARLA
TYILESTIRILMESI: OLGU SUNUMU
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. 07.09.2025
TURKIYE Local Time: 16:30-18:30

HEAD OF SESSION: Dr. Ogr. Uyesi, Yavuz KIRIM

Ars. Gor. Enes USTUNER
Prof. Dr. Mustafa OZ

SESSION-1 HALL-4

Aksaray Universitesi, SU URUNLERI YEMLERINDEKI
MIKOTOKSINLER: BAGISIKLIK, BAGIRSAK
SAGLIGI VE HASTALIGA DUYARLILIK

Ars. Gor. Enes USTUNER
Prof. Dr. Mustafa OZ

Aksaray Universitesi, SU URUNLERINDE ANTIMIKROBIYAL DIRENC
EKOLOJISI: MOBIL GENETIK ELEMENTLER VE
YATAY GEN TRANSFERI

Burcu SOMTURK YILMAZ
Bur¢in TURKMENOGLU

Erciyes Universitesi SYNTHESIS OF URICASE-CATALASE-CU(II)
HYBRID NANOFLOWER AND ITS USE IN
TEXTILE DYE REMOVAL

Dr. Ogr. Uyesi, Yavuz KIRIM

Siirt Universitesi, ASPEN PLUS PROGRAMINDA PIRINANIN
KURUTULMASI VE SENTEZ GAZI URETIMI

Dr. Ogr. Uyesi Can Ayhan Kaya

Dicle Universitesi, PURUZLU YUMURTA KABUGU OLUSUMU
MEKANIZMALAR, RISK FAKTORLERI VE
ONLEME STRATEJILERI

REDA Rodolfo
ZANZA Alessio
GUARNIERI Renzo
SAVO Francesca
TESTARELLI Luca

Sapienza University of

Rome, Italy; CLINICAL AND BIOCHEMICAL EVALUATION OF
TWO DIFFERENT TYPES OF IMPLANT SCREW
RETAINED SINGLE CROWNS

Dr. Ogr. Uyesi, Kevser YAZAR

1Selcuk Universitesi, EFFECTS OF LIGHTING CONDITIONS ON IN
VITRO ROOTING AND PLANTLET QUALITY IN
EKSI KARA GRAPE CULTIVAR
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. . 07.09.2025
TURKIYE Local Time: 16:30-18:30

HEAD OF SESSION: Prof. Dr. Mohammed Waheeb

SESSION-1 HALL-5

Aldent University, Albania | APPLIED LINGUISTICS AND LANGUAGE
Dr. Rovena MERA EDUCATION: THEORETICAL FOUNDATIONS
AND CONTEMPORARY PERSPECTIVES

The Hashemite University. | THE GLOBAL SIGNiIFICANCE OF THE

Jordan DISCOVERY OF THE BAPTISM SITE OF JESUS
CHRIST ON THE EASTERN BANK OF THE
JORDAN RIVER — SOUTH LEVANT
“Alexandru Ioan Cuza” | EXPLORING SOCIAL ENTREPRENEURIAL
Professor Dr. Laura Diaconu (Maxim) University of lasi, Romania | INTENT. I"ONS AFTER COVID-19: AN EMPIRICAL
ANALYSIS

Technical University of Civil

Irina-Ana DROBOT Engineering Bucharest,

WHY ARE AIR SHOWS POPULAR?

Technical University of Civil | pISCUSSING THE PROBLEMATIC TRANSLATION
Engineering Bucharest, OF A HAIKU POEM

Technical University of Civil | DISCUSSING MISUNDERSTANDINGS IN INTENT
Irina-Ana DROBOT Engineering Bucharest, AND TONE IN ONLINE
WRITTEN COMMUNICATION

Debrecen University, TURKIYE AS AN UMBRELLA FOR CENTRAL-
ASIAN TURKISH PEOPLES: ACTUALITY OF THE
WORKS OF ARMIN VAMBERY (EFENDI RESID,
19TH CENTURY) IN THE RECENT SITUATION

Irina-Ana DROBOT

Sdndor FOLDVARI
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07.09.2025
TURKIYE Local Time: 16:30-18:30

HEAD OF SESSION: Dr. Fuat Orkun TAPSIN

SESSION-1 HALL-6

1Cankaya Belediyesi, OKUL ON CESi DéNEMDE BABA KATILIMINA
2Gazi Universitesi DAIR LITERAT UR OZETI VE YAPILAN
CALISMALARIN INCELENMESI

Assistant Proffesor, Mehmet Emrullah Selcuk University, A PSYCHOSOCIAL STUDY ON THE FOLK
DURAN BELIEFS OF THE UZBEK TURKS

Cukurova Universitesi KAYIRMACILIK DAVRANISININ SOSYO-
PSIKOLOJIK ALT YAPISI

Yiiksek Lisans Ogrencisi, Sultan Mezre
Prof. Dr., Umit DENIZ

Dr. Ogretim Uyesi Nesibe ESEN ATES

. . Cukurova Universitesi ] .
Dr. Ogretim Uyesi Nesibe ESEN ATES AILE ICI SIDDET VE DINDARLIK ILISKISI

Kocaeli Universitesi REKREATIF ETKINLIK OLARAK EGZERSIiZ
YAPAN BIREYLERDE OFKE DUZEYi
INCELEMESI

Kocaeli Universitesi 12-14 YAS COCUKLARIN BEDEN EGITIMI VE
SPOR DERSINE YONELIK TUTUMLARININ
INCELENMESI

Prof. Dr. Elif KARAGUN
Dr. Fuat Orkun TAPSIN

Dr. Fuat Orkun TAPSIN
Prof. Dr. Elif KARAGUN
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. 07.09.2025
TURKIYE Local Time: 16:30-18:30

HEAD OF SESSION: Do¢.Dr. 9BULFOZ 9ZiMLIi

SESSION-1 HALL-7

o Nax¢van Diviet XIX OSR SIYASI HOYATINDA VO ODOBIYYATDA

Do¢.Dr. DBULFOZ OZIMLI Universiteti, QARABAG: SAIR BABA BOY SAKIRIN QARABAG

HARAYLARI

Naxgvan Divlet TOHLIL VO TOQSIMLORDO ISLAMI ]
Universiteti, KARDASLIGIN MEDINE ANDLASMASI VOSIQOSI

UZRO MOZMUN SAHOLORI
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Ozet

Yonetimde cinsiyet cesitliligi, yonetim girisimleri ve liderlikte karar alma siire¢lerini etkilemesi agisindan ¢ok
onemlidir. Kadinlar sirket yonetim kurullarinda yeterli temsil edilmemektedir ve bu durum yonetim kararlarin
ve liderlik stillerini etkilemektedir. Bu baglamda arastirmanin amaci, liderlikte cinsiyet cesitliligi iizerine
aragtirmalarin kiiresel gelisimini analiz etmek ve gelecekteki arastirmalar i¢in Oneriler gelistirmektir. Konuyla
ilgili ilk yayinlarin yapildigi 1990 yilindan bu yana 992 yayinin bibliyometrik analizi R yazilimi kullanilarak
gergeklestirilmistir. Yayinlarin kiiresel dagilim1 ve is birligi Lotka ve Bradford yasalarina gore analiz edilmis ve
kavramsal olarak degerlendirilmistir. Liderlikte cinsiyet cesitliligi iizerine arastirmalar 2012 yilindan bu yana
artmakta olup ¢ogunlukla 2024 yilinda (n=215) gergeklestirilmistir. Metin verileri, anahtar kelimeler ve atif
yapilan yayinlarin anahtar kelimelerinin analiziyle belirlenen ana kavramsal alanlar {i¢ kiimede
yapilandirilmistir. Birinci kiime 6gretim iiyeleri, akademik tip esitsizlikleri, trans magduriyetine, ikinci kiime
firma performansi etkisine, {igiincii kiime kadin ¢esitliligi, cinsiyet, liderlik calisma davranislari, ayrimcilik
cinsiyet farkliliklar1 cinsiyete odaklanmigtir. Konuyla ilgili aragtirmacilarin bilimsel {iretkenlikleri Lotka
Yasasi'na gore incelendiginde yazarlarin %91'1 tek makale, %0,62'si iki makale ve %0,13"0 {i¢ makale
yayinlamistir. Dolayisiyla konuyla ilgili arastirmaci iiretkenliginin yetersiz oldugu soylenebilir. Dergilerin
konuya verdigi 6nemi gosteren Bradford Yasasi'na gore liderlik ve cinsiyet ¢esitliligi arastirmalari giderek artan
bir 6neme sahiptir. Konuyla ilgili arastirma yapan iilkeler kiiresel olarak degerlendirildiginde ABD, Ingiltere,
Avustralya, Ispanya, Kanada, Cin, italya ve Fransa'min en ¢ok yaym yaptig1 goriilmektedir. Arastirmalarin trend
konu bagliklarina bakildiginda ise son yillarda kadin liderligi ile performans, kalite, yonetim ve bilgilendirme
kavramlarinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Konuyla ilgili arastirmalar gelisirken kavram ve uygulamalarin da
gelismekte oldugu sdylenebilir. Diinya genelinde bazi {ilkeler liderlik ve cinsiyet ¢esitliligi konularinda
onceliklendirme yapmakta ve is birligi yapmaktadir. Ancak Afrika ve Asya iilkeleri gibi birgok tilkede konuyla
ilgili arastirma yapilmadig:r goriilmektedir. Cinsiyet c¢esitliligi ve liderligin performans ve kalite iizerindeki
etkilerini iceren girisimsel arastirmalara ihtiya¢ oldugu sonucuna varilmstir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, cinsiyet ¢esitliligi, liderlik, bibliyometrik analiz
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Abstract

Gender diversity in management is crucial for influencing management initiatives and leadership decision-
making processes. Women are underrepresented on corporate boards, affecting management decisions and
leadership styles. To analyze the global development of research on gender diversity in leadership and develop
recommendations for future research. A bibliometric analysis of 992 publications was conducted using R
software since the first publications on the topic in 1990. The global distribution and collaboration of
publications were analyzed and conceptually assessed according to Lotka and Bradford's laws. Research on
gender diversity in leadership has been increasing since 2012, with the majority conducted in 2024 (n=215).
The main conceptual areas identified through analysis of textual data, keywords, and cited publication keywords
were structured into three clusters. The first cluster focused on faculty, academic medicine disparities, and
transgender victimization; the second cluster focused on the impact of women's diversity, gender, leadership
work behaviors, and discrimination on gender differences. When the scientific productivity of researchers on
the subject is examined according to Lotka's Law, 91% of authors published a single article, 0.62% published
two articles, and 0.13% published three articles. Therefore, it can be said that research productivity on the
subject is insufficient. According to Bradford's Law, which indicates the importance journals attach to the
subject, leadership and gender diversity research is becoming increasingly important. A global evaluation of
countries conducting research on the subject reveals that the US, UK, Australia, Spain, Canada, China, Italy,
and France have the most publications. Trending research topics in recent years reveal that women's leadership,
along with the concepts of performance, quality, management, and information management, have become
prominent. As research on the subject develops, so too have concepts and practices. Some countries worldwide
prioritize and collaborate on leadership and gender diversity. However, many countries, such as those in Africa
and Asia, lack research on the subject. It has been concluded that interventional research is needed to examine
the effects of gender diversity and leadership on performance and quality.

Keywords: Management, gender diversity, leadership, bibliometric analysis
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GIRIS

Giliniimiizde, 6zellikle yonetim kurullarinda veya iist diizey yonetim ekiplerinde cinsiyet cesitliligi konusu
giderek daha 6nemli hale gelmistir (O'Rourke, 2003; Sangle, 2010). cinsiyet ¢esitliligi, bir grup veya kurulusun
iiyelerinin cinsiyetleri agisindan ne dl¢iide heterojen oldugu olarak tanimlanabilir (Williams, & O'Reilly 1998).
Cinsiyet cesitliligini 6lgcmek icin kullanilan yaygin yaklasima gore cinsiyet cesitliliginin en yiiksek degeri,
belirli bir ekip veya kurulusta dengeli bir erkek ve kadin oranmi yansitir (Li ve ark, 2017). Yapilan bir
calismada, orta diizeyde bir cinsiyet cesitliliginin rekabet avantajini artirdigini, daha yiiksek diizeydeki cinsiyet
cesitliliginin ise kurumsal performansi diisiirdiigiinii ortaya koymustur. Diger ¢calismada ise kurumsal basarinin
cinsiyet esitligi ve adaletine bagli oldugunu gostermistir (Zahid ve ark, 2020; Mun & Jung, 2018). Tarihsel
olarak kadinlar, liderlik rollerine erisimlerini sinirlayan énemli engeller ve ayrimcilikla kars1 karsiya kalmistir
(Coleman, Citation, 2020). Cesitli ¢alisma ortami, birgok kiiltiir, din, yas, cinsiyet ve yetenekten ¢alisanlardan
olusur. Is yerindeki cinsiyet gesitliligi, farkl1 kiiltiirlerden kadin ve erkeklerin varlig1 olarak tanimlanabilir. Is
yerindeki bu ¢esitliligin sirket ve cinsiyeti tizerinde hem olumlu hem de olumsuz etkileri vardir. Olumlu etkiler
genis bir yelpazede benzersiz kiiltiirler, bilgi, deneyim ve beceri paylagimi ile, daha fazla inovasyon, yaraticilik,
problem ¢6zme ve kurumsal performans artisina yol acabilmektedir (Human Resource Management
International Digest, 2021). Avrupa Birligi tarafindan 2015 yilinda yapilan bir anket, Avrupa sirketlerinin
%83'liniin farkli yas, cinsiyet ve etnik kdkene sahip cesitli ¢alisanlara sahip oldugunu ve bu sayede kurumsal
inovasyon ve kapsayiciligin artirilmaya ¢aligildigini géstermektedir. Asya'da ise PwC tarafindan 2016 yilinda
yapilan bir anket, igsverenlerin %88'inin ¢esitlilik ve ise alim stratejilerini uyumlu hale getirdigini bildirmistir
(Liu, Zhu, & Wang, 2023). Olumsuz olarak cesitlilik ve farkliliklar, zayif iletisime ve ekip c¢aligmasinin
azalmasina, catismaya, dislanmaya ve insanlarin organizasyondan ayrilmasina yol acgabilir. Benzerlik-¢cekim
teorisi ve sosyal kimlik teorisi, ¢esitliligin bu olumsuz etkisini destekler; insanlarin kendilerine benzer kisilerle
grup tiyeliginde olduklarinda daha az miicadececi olduklarini ve cesitliligin kurumsal performans {izerinde
olumsuz etkileri oldugunu 6ne siirmektedirler (Human Resource Management International Digest, 2021). Bu
isverenlerin  %71', kiiresel rakiplerinden daha fazla kadin ¢alisan1 ise almak i¢in aktif olarak
cabalamaktadir.Yapilan arastirmalarda da cesitlilik ile ekip diizeyinde ve orgiitsel diizeyde ¢iktilar (6rnegin,
ekip inovasyonu, ekip 6grenmesi, ekip karar alma ve orgiitsel basari; Roberge ve van Dick, 2010; Bell vd.,
2011; Qian vd., 2013) arasinda olumlu iliskiler kurmus olsa da, ¢esitlilik yonetimi hala bir¢cok zorlukla kars1
karsiyadir. Cesitlilik arastirmacilar1 gesitliligin potansiyel riskleri olduguna dikkat ¢ekmistir. En belirgin
risklerden biri kisileraras1 ¢atismadir (Shemla vd., 2016; Wang, 2022). Bunun nedeni, insanlarin farkl
kimliklere ve ge¢mislere sahip olanlar hakkinda yanlis yargilarda bulunabilmeleri ve kisilerarasi etkilesim
sirasinda belirsiz ve gilivensiz hissedebilmeleridir (van Dijk, 2022). Cesitliligin potansiyel risklerinden biri de
cinsiyet esitsizligidir. Cinsiyet esitsizlikleri, 6zellikle erkekler ile kadinlar arasinda kurulusa sagladiklari katkilar
g6z Oniine alindiginda hak edilmemis farkliliklar1 ifade eder (6rnegin, daha az nitelikli olmasina ragmen bir
erkegi bir kadin yerine CEO pozisyonuna terfi ettirme tercihi). Cinsiyet esitsizlikleri, 6zge¢mis taramasindan
performans degerlendirmelerinden isten ¢ikarmalara kadar bir¢ok kurumsal alanda ve uygulamada ortaya
cikabilir. Cinsiyet esitsizlikleri kurumsal karar vericilerin acik veya oOrtiilk onyargilar1 ve kurumsal yapilar,
stirecler ve uygulamalarda sistemik/yapisal/kurumsal ayrimciliktan kaynaklanabilir (Son Hing ve ark, 2023). Bu
baglamda cinsiyet cesitliligi egitimi etkili olabilmektedir. Cinsiyet ¢esitliligi egitimi, kuruluslarin 6nyargiy1
azaltma, kadinlarin is yerinde ve liderlik rollerindeki temsilini etkileme ve is yerlerinde sosyal esitligi tesvik
etme cabalarinin 6nemli bir parcasidir. Cesitlilik egitimi, kuruluslar i¢inde esitligi ve kapsayiciligr tesvik etmek
icin tasarlanmis olsa da, egitimin uygulanmasi her zaman bu sonuclar1 saglamaz (Dobbin ve Kalev, 2016).
Cesitlilik egitimine yonelik elestiriler, Batili bakis agisiyla gelistirildigine ve Batili olmayan katilimcilarin
ihtiyaclarim1 karsilamadigima dikkat ¢cekmektedir (Peretz vd., 2015). Nitekim Alhejji vd. (2016), sistematik
incelemelerinde cesitlilik egitimi iizerine akademik arastirmalarin ¢ogunlukla Batili kuruluslardan geldigini ve
bu kuruluslardan bahsettigini tespit etmistir. Cesitlilik egitimi lizerine arastirmalar agirlikli olarak Amerika
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Birlesik Devletleri, Kanada, Birlesik Krallik, Avustralya ve Hollanda'da yiiriitiilmiis olup, veri Orneklerinin
neredeyse %100'ini "gelismis" lilkeler olusturmaktadir (Alhejji vd., 2016). Cesitlilik egitimi, Amerika Birlesik
Devletleri'nde yoneticileri dnyargilar ve kliseler konusunda egitmek veya siyahi ¢alisanlara ve/veya kadinlara
uygun is yeri davraniglarin1 6gretmek icin onemli bir gesitlilik yonetimi araci olarak ortaya ¢ikmistir (Kdllen,
2021). Cesitlilik egitimiyle ilgili ilk aragtirmalar, ¢esitlilik egitiminin karliliga etkisi perspektifinden yapilmistir
(Johnson ve Schwabenland, 2013). Ayrica, ¢esitlilik egitimiyle ilgili meta incelemeler de egitimin etkinligine
odaklanmustir. Arastirmacilar, ¢esitlilik egitiminin diizenlenmesinin kolay oldugunu ve kliseler hakkinda
farkindalig1 artirabilecegini, ancak davranislari degistirmede basarisiz oldugunu gostermektedir (Bezrukova ve
ark., 2016; Alhejji ve ark., 2016). Bilingsiz 6nyargi egitimi gibi bir egitim bi¢imi, arastirmacilar tarafindan
biiyiik ilgi gérmiis, etkinligi arastirilmistir (6rn. Apfelbaum vd., 2008; Paluck ve Green, 2009).

Liderlik ve Cinsiyet Cesitliligi

Giliniimiizde cinsiyet cesitliliginin tesvik edilmesi temel bir 6neme sahiptir. Birlesmis Milletler (BM) 2030
Gilindemi'nin 5. Maddesi'nde belirtildigi gibi, kurumlarin "siyasi, ekonomik ve kamusal yagamin tiim karar alma
diizeylerinde tam ve etkili kadin katilimini ve liderlik igin esit firsatlar1 saglama" sorumlulugu vardir (Birlesmis
Milletler Orgiitii, 2015). Kadnlarin liderlik pozisyonlarinda bulunmasinin hem kurumun siirdiiriilebilirlik
performansini hem de kiiresel hedeflerle uyumunu artirabilecegi agiktir. Yonetici diizeyindeki cinsiyet
cesitliligi, kurumsal yonetimi gili¢lendirir ve etik karar alma stireglerini ve sosyal sorumluluk uygulamalarinin
benimsenmesini destekler. Sosyal esitligin Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri'nin temel bir unsuru olarak, kadin
liderliginin ilerletilmesi yalnizca bir esitlik meselesi degil, ayn1 zamanda kurumlarin siirdiiriilebilirlik ilkelerini
benimsemesinde toplum i¢in uzun vadeli deger yaratmasini saglayan dnemli bir faktordiir (Sandretto, Rizzi, &
Esposito, 2025). Kadin liderlerin becerileri kurum ve kuruluslar icin degerlidir. Kaynaklara erisimin kurumsal
basar1 i¢in kritik oldugunu 6ne siiren kaynak bagimlilig1 teorisine gore (Pfeffer ve Salancik 1978), kadinlar hem
Yonetim Kuruluna hem de yonetime belirgin bir dizi yetkinlik katmakta ve bu da kurumsal performansi
etkileme potansiyeline sahiptir (Kyaw, Olugbode ve Petracci 2017; Manita vd. 2018). Ancak is giiciinde
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmede kaydedilen ilerlemelere ragmen, kadinlar ¢esitli kuruluslarda liderlik
pozisyonlarinda yeterince temsil edilmemektedir. Liderlik pozisyonlarindaki siirli kadin temsili diinya capinda
yaygin bir sorundur (Casad vd., 2021; Namuddu vd., 2024). Niteliklerine ve yeteneklerine ragmen kadinlar
genellikle iist diizey karar alma rolleri i¢in goz ardi edilir (Jose & Sivaraman, 2023). Bu sorun, kuruluslar
cesitli bakis acilarindan yoksun birakmanin yani sira toplumsal cinsiyet kaliplarini ve esitsizliklerini de
pekistirir. Ayrica Kadinlarin ailevi sorumluluklarina oncelik vermeleri gerektigi beklentisi, mesleki
gelisimlerinin 6niinde engeller olusturabilir. Devlet {iniversitelerinde kariyer hedefleyen kadinlar genellikle
akademik is yiiklerini ev ve bakim sorumluluklariyla dengeleme gibi zorlu bir gorevle karsi karsiyadir
(Akuamoah-Boateng, Citation2020). Bu durum, yiiksek stres seviyelerine, bitkinlige ve mesleki rollerine tam
olarak katilma kapasitelerinin sinirli olmasina neden olabilir. Sonu¢ olarak, bir¢ok kadin daha yiiksek
pozisyonlara yonelmekten kaginabilir veya akademiyi tamamen birakmay1 tercih edebilir ( Tushabe vd., 2025).
Bu nedenlerle geg¢misten giinlimiize liderlikte cinsiyet cesitliliginin = kgiiniimiize liderlikteerlendirilmesi
amactyla bu bibliometrik analiz yapilmistir.

2. YONTEM

Bu ¢alismanin verileri 30 Mart 2025 tarihinde Web of Science'tan elde edildi. Aramalar “gender diversity"or
“board gender diversity” or “board gender diversity” or “corporate governance” or “women directors” and “in
leadership” or “leader” or “leadership diversity terimleri kullanilarak yapildi. Arama terimleri tirnak isareti i¢ine
alindi. Arama i¢in zaman g¢ergevesi 1970 ile Mart 2025 arasinda belirlendi. Bu arama terimleri kullanilarak
toplam 992 yayin alindi.Tiim bibliyografik veriler "Diiz metin dosyasina kaydet" secenegi segilerek WOS
veritabanindan disa aktarildi. Dosya, daha sonra kullanilmak iizere "Savedrecs.txt" olarak kaydedilen dosya
bi¢iminde tam kayitlar1 ve referanslar igeriyordu. Arama sonuglart 500 kaydi astigi i¢cin makaleler 500'erli
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gruplar halinde indirildi ve ardindan tek bir dosyada birlestirildi.Analizler, Bibliometrix R paketi (Siirlim:
2023.03.1+446 | Yaymlanma Tarihi: 2024-04-28) kullanilarak gerceklestirildi. Biblioshiny uygulamasi, R
Studio'da biblioshiny() komutu girilerek baslatildi. Biblioshiny'de, yayin ¢iktis1 ve biiyltime egilimleri, Bradford
ve Lotka yasalari, yazarlar ve is birligi, yayin dergileri, terimler, giincel egilimler, kiiresel dagitim ve is birligi
analizleri dahil olmak iizere veriler lizerinde analizler gergeklestirildi.

3. BULGULAR

Calismaniza iligkin bulgular1 bu kisma yaziniz. Eger ¢alismanizda tablo ve sekil kullanacaksaniz asagida verilen

orneklere gore diizenleyiniz.
3.1. Ana Bilgiler, Yayin ve Yazar Uretkenlik Trendi
Tablo 1. Analiz yapilan yayinlar hakkinda temel bilgiler (n=992)

Zaman Aralig1 1990:2025
Kaynaklar (dergi ve kitap boliimii) 588
Documents 992

Yillik biiylime orani % 13

Yayin ortalama yas1 3.93
Yayin bagina ortalama atif sayisi 19,72
Yazar anahtar kelime sayisi 2279

Atif yapan yayinlarin anahtar kelime sayis1 (anahtar kelime art1) 1596

Arastirma kapsamina alinan yayinlarin temeli bilgileri Tablo 1. ‘de sunulmustur. Analizler sonucunda liderlikte
cinsiyet ¢esitliligi iizerine yapilan ilk yayimnin yapildig: tarthten 1990 yilinda oldugu bulunmustur. Giliniimiize
kadar yillik biiyiime oran1 %13, yayin ortalama yas1 3.93tiir.

Annual Scientific Production
Aticies

A

¥ ¥ ® 1 1 1T & & 1§ FE % % FE & & ¢ 1 1
Year

Sekil 1. Yillik yayin tiretimi

Arastirmalarin yillik yaym biliylime egrisi grafik 1. de verilmistir. Konu ile ilgili yaynlarin 2016 (n=16)
yilindan itibaren arttig1 en ¢ok 2024 yilinda (n=215) yayin yapildig1 belirlenmistir.
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Maoat RRelavart Soates

T W Disisvewsia

Sekilla. En ilgili dergiler

Konu ile ilgili en ¢ok yayin yapan derginin Gender in Management (n=30) oldugu bulunmustur. Diger dergiler
ise Corporate Governance-The International Journal of Business in Society (N=19),
Ethics(N=19), Sustainability (N=16),
(N=15), dir.

Core Sources by Bradford's Law

Journal of Business
Corporate Social Responsibility and Environmental Management

——
-

Sekil 1b. Bradford yasasi (dergi iiretkenligi)

Sekil 1b-'de Bradford Yasasi'na gore en iiretken olarak belirlenen diger temel dergiler listelenmistir. Buna gore
En tretken cekirdek dergiler Gender in Management, Corporate Governance-The International Journal of

Business in Society, Journal of Business Ethics, Sustainability, Corporate Social Responsibility and
Environmental Management olarak belirlendi.

Authar Preduttivity thiough Lotka's Law

® ¥ Aty

Caarerts weme

Sekil 1c. Lotka Yasas1 (Yazar iiretkenligi)
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Arastirma konusu ile ilgili yazarlar Lotka Yasasina gore incelendiginde; yayimlarin %791°1 bir makalesi olan
yazarlardan (n=2833), %0.62’si iki makalesi olan yazarlardan (n=191) ve %0.13’ii {i¢ makalesi olan yazarlardan

(n=40) olugmaktadir.
2. Anahtar kelime, trend konular ve kavram analizleri

Trend Topics

‘XX ]

el

1

|
L N
T TR

Sekil 2. Yillara gore trend konular

Liderlikte cinsiyet ¢esitlilii arastirmalarmin yillara gore trend konular1 Sekil 2.’de gosteridi. Bu kapsamda en
cok kadin yoneticiler kurumsal yonetim ve cinsiyet ¢esitliligi ¢calisilmistir. Son yillarda kadin yoneticiler kritik
kiitle teorisi, Cevre, Sosyal ve Yonetisim performans: (ESG performansi),6n plana ¢ikmistir. Bu performans bir
sirketin Cevre, Sosyal ve YoOnetisim alanlarindaki etkisini yonetme ve optimize etme becerisini ifade eder. Bu
performans, genellikle uluslararasi ¢erceveler tarafindan tanimlanan belirli kriterler araciligiyla ol¢iiliir.

Tacuity
ACAdGMTNE MedCing
disparities

ransgendas
victimization
mpact
ponder dversity
firm performance

s
g =~ health
& gay
%é SXPOMBNCES
= women
iversdy
wandar
Inadership
work
behavior L~
: a3
arcnminatean (=
gcnocr-dl:nmnco'.

!?K

Rewvancs degros
(Centrality)

Sekil 2b. Kavramsal kiime haritas1

Liderlikte cinsiyet cesitliligi yayinlarinin kavramsal ¢ercevesi Sekil 2b’de verilmistir. Kavramlar {i¢ alanda daha
yogun kiimelenmis olup, ilk alanda akademik ozellikle tip alaninda akademik esitsizliklere yogunlagilmistir.
Ikinci alanda ise cinsiyet cesitliliginin kurulus performansina etkisi olarak kiimelenmistir. Ugiincii alanda
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ciniyet cesitliliginde kadin ve liderlerin is davramislari lizerinde yogunlasmistir. Cinsiyet farkliliklarinda
ayrimcilikta ortak noktada yogunlagmustir.

3. Yaymnlarin cografi dagilim ve is birligi

Country Scientific Production

&

<&

Sekil 3. Ulkelerin yayin iiretkenligi

Kiiresel olarak konuyla ilgili aragtirma yapan tilkeler sekil 3’te sunulmustur. Sekilde koyu mavi olan tilkeler
encok yayin yapan iilkelerdir. Renk tonunun agilmasi yayin sayisinin azaldigini géstermektedir. Buna gore
strastyla en ¢ok yayin yapan bes iilke ABD (n= 1002), Ingiltere (n=207), Avustralya (n=187), ispanya (n=150),
Kanada (n=143) dir.

Country Collaboration Map

Long e

Sekil 3a. Kiiresel isbirligi

Sekil 3a, konu ile ilgili arastirma yiiriiten iilkeler arasindaki kiiresel is birligini gdstermektedir. Haritadaki mavi
renk, uluslararasi arastirma is birligini temsil eder. Ulkeleri birbirine baglayan pembe g¢izgiler, yazarlar
arasindaki is birliginin kapsamini gosterir. Haritadaki pembe renk, tek seferlik is birliginden devam eden bir
ortakliga kadar degisebilen uluslararasi arastirma ortakliklarini temsil eder. Buna gore en ¢ok isbilirligi yapan
iilkelerin Amerika- Avusturalya (n=23), Amerika -Kanada (n=20), Amerika- Birlesik Kirallik (n=19), Amerika
Cin (n=14), Birlesik Kirallik - Avusturalya (n=13), Birlesik Kirallik — Hollanda (n=13) oldugu goriilmektedir.
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4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu bibliyometrik analizde, liderlikte cinsiyet ¢esitliligi kavraminin kiiresel evrimi ve egilimleri
degerlendirilerek alandaki bosluklar ve aragtirma onerileri gelistirilmistir. Bulgular, liderlikte cinsiyet ¢esitliligi
alaninda yayin ¢abalarinin 6zellikle 2010’larin basindan itibaren hizlandigin1 ve belirli ¢ekirdek dergiler
etrafinda yogunlastiginmi gostermektedir. Benzer bir yonelim, 2017-2021 donemini kapsayan kapsamli bir
bibliyometrik ¢aligmada da rapor edilmistir (Vieira, Madaleno, & Lobao, 2022). Ancak ilk yayimn tarihinden
gilinlimiize kadar yapilan ¢alismalar Bradford ve Lotka Yasasi kapsaminda degerlendirildiginde analizlerinde
yayin ve yazar liretkenliginin yeterli olmadigi sapyanmistir. Konu ile ilgili tematik ¢er¢eve kurumsal yonetisim—
performans, akademide esitsizlikler ve kadin liderliginin davranigsal boyutlar1 ekseninde kiimelendigini
gostermektedir.Bununla birlikte, cografi ve kurumsal yogunlasma dikkat ¢ekicidir. ABD, Birlesik Krallik ve
baz1 AB iilkeleri yayin iiretkenligi agisindan one c¢ikarken, Asya ve Afrika {ilkelerinin akademik katkisinin
sinirh kaldigr goriilmektedir. Bu bulgu, alanin genellenebilirligi a¢isindan sinirhiliklara isaret etmektedir. Sinirh
kalan bu iilkelerde kadin cinsiyeti ve temsilinin durumu gézoniinde bulunduruldugunda konuya oncelik
verilmesi agisindan 6nemlidir. Ayrica, yapilan ¢alismalardan elde edilen sonuglar da dikkat ¢ekicidir. AlJanadi
(2025) tarafindan yapilan meta-analizde kadin temsili ile kurumsal aciklama/seffaflik arasinda anlamli ve
pozitif iligki saptanmis, bu iliski cinsiyet esitliginin yiiksek ve ortaklik korumasinin diigiik oldugu iilkelerde
daha belirgin oldugu belirtilmektedir. Ozellikle kadinlarin ydnetim kurulu karar alma siireglerinde daha fazla
etkiye sahip oldugu durumlarda, kadin temsilinin kurum g¢ikarlarin1 korumada 6nemli rol oynayabilecegi
vurgulamaktadir. Kurumsal ¢ikti acgisindan bakildiginda, kadin yonetici temsilinin iirlin kalitesi iizerinde
dogrudan olumlu etki yarattigina iliskin bulgular (Korenkiewicz, 2024), cinsiyet ¢esitliliginin yalnizca finansal
performans degil, ayn1 zamanda kalite ve siirdiiriilebilirlik boyutlarinda da énemli oldugunu gostermektedir. Ote
yandan, digsal kriz donemlerinde kadin temsilinin yonetim kurullarinda azalma egilimine girdigi rapor
edilmistir (Mukherjee, 2024). Bu bulgu, ¢esitlilik politikalarinin siirekliliginin baglama ve g¢evresel kosullara
bagli oldugunu gostermektedir. Ayrica, kurumsal raporlamanin giivenilirligi agisindan yonetim kurullarinda en
az %30 kadin temsiline ulasmanin siirdiiriilebilirlik ag¢isindan kritik bir politika hedefi oldugu ortaya
konulmustur (Alsahali, 2025). Sonug olarak, bu caligmanin bulgular1 uluslararasi literatiirle Ortiismektedir;
ancak cinsiyet cesitliligi arastirmalarinda cografi dengesizlik, baglama duyarlilik ve yontemsel sinirliliklar géz
ontinde bulundurularak daha kapsayici ve disiplinler aras1 yaklagimlar gelistirilmelidir.

Sonug¢

Bu bibliyometrik analiz, liderlikte cinsiyet cesitliligi arastirmalarmin kiiresel 6lgekte artan bir ivmeye sahip
oldugunu, ancak cografi yogunlasma, arastirmaci iiretkenligi ve yontemsel simirliliklar nedeniyle
genellenebilirligin kisith oldugunu gostermektedir. Calismalar ¢ogunlukla batt merkezlidir ve kiiresel olarak
dogu ve giliney’in katkis1 simirhidir. Cinsiyet ¢esitliligi artik yalnizca esitlik degil, ayn1 zamanda kurumsal etik,
seffaflik ve siirdiiriilebilirlik agisindan da stratejik bir faktor olarak goriilmektedir.

Oneriler

e Arastirmalar ¢coklu veritabanlari ve ¢ok dilli platformlarda yer almalidir.

o Afrika, Asya ve Latin Amerika gibi bdlgelerde daha fazla ampirik c¢alisma yapilmalidir.
Calismalara disiplinler aras1 perspektifler (sosyoloji, psikoloji, saglik bilimleri) eklenmelidir.

e Cinsiyet c¢esitliliginin kurumsal performansin otesinde etik, seffaflik ve calisan esenligi gibi
gostergelerle iligkisi incelenmelidir.

o Akademik ¢iktilar, politika yapicilar i¢in somut Onerilere doniistiiriilmelidir (mentorluk programlari,
kota uygulamalar1 vb.).

e Bibliyometrik analizlerde yalmizca niceliksel degil, niteliksel ve kavramsal ¢esitlilik de

degerlendirilmelidir.
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