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 IMPORTANT 

 To be able to make a meeting online, login via https://zoom.us/join site, enter ID instead of 

 “Meeting ID or Personal link Name’’ and solidify the session. 

 The presentation will have 10 minutes . 

 The Zoom application is free and no need to create an account. 

 The Zoom application can be used without registration. 

 The application works on tablets, phones and PCs. 

 Speakers must be connected to the session 10 minutes before the presentation time. 

 All congress participants can connect live and listen to all sessions. 

 

TECHNICAL INFORMATION 

 Make sure your computer has a microphone and is working. 

 You should be able to use screen sharing feature in Zoom. 

 Attendance certificates will be sent to you as pdf at the end of the congress. 

 
   ÖNEMLİ 

 Kongremizde Yazım Kurallarına uygun gönderilmiş ve bilim kurulundan geçen bildiriler için 

 online (video konferans sistemi üzerinden) sunum imkanı sağlanmıştır. 

 Online sunum yapabilmek için https://zoom.us/join sitesi üzerinden giriş yaparak “Meeting ID 

 or Personal Link Name” yerine ID numarasını girerek oturuma katılabilirsiniz. 

 Sunumlar için 10 dakika süre ayrılmıştır. 

 Zoom uygulaması ücretsizdir ve hesap oluşturmaya gerek yoktur. 

 Zoom uygulaması kaydolmadan kullanılabilir. 

 Uygulama tablet, telefon ve PC’lerde çalışmaktadır. 

 Sunum yapacakların sunum saatinden 10 dk önce oturuma bağlanmış olmaları gerekmektedir. 

 Tüm katılımcılar oturumlara online katılıp dinleyebilir. 

 

 

    TEKNİK BİLGİLER 

 Bilgisayarınızda çalışır durumda mikrofon bulunmalıdır. 

 Zoom'da ekran paylaşma özelliği kullanılabilmelidir. 

 Katılım belgeleri kongre sonunda tarafınıza pdf olarak gönderilecektir. 

Kongreye katılım zorunludur, katılım sağlamayan katılımcılarımıza Kongre Katılım Belgesi 

gönderilmeyecektir. 
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07.09.2025 

TÜRKİYE  Local Time: 16:30-18:30 

 

HEAD OF SESSION: Dr. Miray CELEPLİ SÜTBAŞ 

SESSION-1 HALL-1 

 

AUTHORS AFFILIATION TOPIC TITLE 

Doç. Dr. Aysun ÜNAL  

Dr. Miray CELEPLİ SÜTBAŞ 

Akdeniz Üniversitesi 

Akdeniz Üniversitesi, 

1970’TEN GÜNÜMÜZE LİDERLİKTE CİNSİYET 

ÇEŞİTLİLİĞİ ARAŞTIRMALARININ KÜRESEL 

EĞİLİMLERİ: GÜNCEL KONULAR VE GELECEK 

ARAŞTIRMALAR İÇİN ÖNERİLER 

Dr. Miray CELEPLİ SÜTBAŞ 

Doç. Dr. Aysun ÜNAL 

Akdeniz Üniversitesi, CHARTİNG THE INTELLECTUAL STRUCTURE 

AND GLOBAL TRENDS OF WOMEN’S 

LEADERSHİP RESEARCH İN MANAGEMENT 

(1997–2025) 

Yüksek Lisans Öğrencisi, Alperen Can 

ÖNER  

Yüksek Lisans Öğrencisi, Ömer 

KASIMOĞLU 

Sakarya Üniversitesi, ETKİNLİK TEMELLİ YAKLAŞIMLAR VE KENT 

İMAJI: SAKARYA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ 

ÜZERİNE BİR İNCELEME 

Ecem YILDIZ BAL  

Asst. Prof., Serra Sevde HATİPOĞLU 

Ankara Hacı Bayram Veli 

Üniversitesi, 

ECONOMIC VIOLENCE AGAINST WOMEN: A 

MARXIST AND SOCIALIST FEMINIST 

ANALYSIS 

Phan Vinh An   

Dang Hoang Xuan Huy 

Nha Trang 

university, Viet Nam, 

FROM DATA TO DECREE: AN EVIDENCE-BASED 

POLICY FRAMEWORK FOR SCHOOL-

ENTERPRISE COLLABORATION IN VIETNAM’S 

TOURISM SECTOR 

Le Duc Tam, 

Dang Hoang Xuan Huy, 

Mien Trung University of 

Civil Engineering, 

Nha Trang University, 

GREEN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT IN 

VIETNAM’S HOSPITALITY SECTOR: A CASE 

STUDY OF ĐẮK LẮK PROVINCE TOWARD 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
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07.09.2025 

TÜRKİYE  Local Time: 16:30-18:30 

 

HEAD OF SESSION: Assoc. Prof. Dr, Fevzi KELEN 
 

SESSION-1 HALL-2 
 

AUTHORS AFFILIATION TOPIC TITLE 

Dr. Muhammet CAMCI 

Siirt University, 
WASTE-TO-ENERGY POTENTIAL OF 

LANDFILLED MUNICIPAL WASTE IN SIIRT 

Dr. Buket TURGUT  

Abdullah YAMAN 

Tokat Gaziosmanpaşa 

Üniversitesi, 
BUĞDAY ATIĞI KULLANAN BİR BİYOKÜTLE 

SANTRALİ İÇİN ENERJİ VE EKSERJİ ANALİZİ 

Öğr. Gör. Dr., Mehmet ÖZER 

Doç. Dr., Fatih BALIKOĞLU 

Balıkesir Üniversitesi, TEK VE ÇİFT KAVİSLİ KARBON FİBER 

TABAKALI KOMPOZİTLERİN 

YARI STATİK BATMA DAVRANIŞLARI ÜZERİNE 

ÇALIŞMA 

Associate Dr., Musa YETKIN  

Dr., Ibrahim O. DEDEOGLU  

Dr., Muhammed ULUCAN 

Firat University, 

Batman University, 

FIELD OBSERVATIONS AND INVESTIGATIONS 

FOR HISTORICAL MOSQUES AFTER 6 

FEBRUARY 2023 KAHRAMANMARAS-TURKIYE 

EARTHQUAKE SEQUENCES 

Muhammet İkbal POLAT  

Dr. Öğr. Üyesi Birkan BÜYÜKARIKAN 

Isparta Uygulamalı Bilimler 

Üniversitesi, 
DERİN ÖĞRENME TABANLI TRAFİK İŞARET 

TESPİTİ: YOLOv11m YAKLAŞIMI 

Dr. Öğr. Üyesi Servet Ahmet DOĞDU 

Iskenderun Technical 

University, 

A NEW RECORD OF THE RARE CTENOPHORE 

VENUS GIRDLE CESTUM VENERİS, LESUEUR, 

1813 IN ISKENDERUN BAY, TÜRKİYE 

Betül PÜŞÜROĞLU  

Fatma ADIYAMAN  

Mustafa ÇAKIR  

Selim HARTOMACIOĞLU 

Marmara Üniversitesi, FDM YÖNTEMİYLE ÜRETİLEN PLA 

NUMUNELERDE ÜST YÜZEY ÖRME DESENİNİN 

DARBE DAYANIMINA ETKİSİNİN DROP WEİGHT 

IMPACT TEST İLE İNCELENMESİ 

Assoc. Prof. Dr, Fevzi KELEN 
Van Yüzüncü Yıl University, 

CYLINDER HEAD AND ITS DAMAGE 

Assoc. Prof. Dr, Fevzi KELEN 
Van Yüzüncü Yıl University, ENGINE LINER MATERIALS AND THEIR 

CHARACTERISTICS 
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07.09.2025 

TÜRKİYE  Local Time: 16:30-18:30 

 

HEAD OF SESSION: Dr. Öğr. Üyesi. Hüseyin KARAKAYA 

SESSION-1 HALL-3 

 

AUTHORS AFFILIATION TOPIC TITLE 

Dr. Öğr. Üyesi. Hüseyin KARAKAYA  

Doç Dr. Gökhan Doğukan AKARSU  

Prof. Dr. Rukiye HÖBEK AKARSU 

Yozgat Bozok Üniversitesi ANORMAL UTERİN KANAMAYA KLİNİK 

YAKLAŞIM 

Arş. Gör. Dr., Zeynep KÜÇÜKAKÇALI 

İnönü Üniversitesi KARDİYOVASKÜLER HASTALIKLARIN 

TEŞHİSİNDE XGBOOST TABANLI 

AÇIKLANABİLİR YAPAY ZEKA MODELİ 

Arş. Gör. Dr., İpek BALIKÇI ÇİÇEK 

İnönü Üniversitesi KADINLARDA ANGİNA PEKTORİS TANISINDA 

XGBOOST TABANLI VE SHAP DESTEKLİ 

AÇIKLANABİLİR YAPAY ZEKA MODELİ 

Uzman Dt, İbrahim Halil AVCILAR 

Dicle Üniversitesi İNDİREKT PULPA KUAFAJINDA REZİN BAZLI 

KALSİYUM SİLİKATIN KULLANIMI: OLGU 

SUNUMU 

Nurgül ARSLAN,  

 Hacer ALATAŞ 

Dicle Üniversitesi, 

Malatya Turgut Özal 

Üniversitesi 

KANSERDE İMMÜNONUTRISYON: GÜNCEL 

KANITLAR VE KLINIK UYGULAMALAR 

Hacer ALATAŞ,  

Nurgül ARSLAN 

Malatya Turgut Özal 

Üniversitesi 

Dicle Üniversitesi, 

ÜNIVERSITE ÖĞRENCILERININ AKDENIZ 

DIYETINE UYUM DÜZEYI ILE VÜCUT 

BILEŞIMLERI ARASINDAKI İLIŞKI 

Uzm. Dt. Seçkin GÜL 

Diyarbakır Ağız ve Diş 

Sağlığı Hastanesi, 

GÜLÜŞ ESTETİĞİNİN ZİRKONYA ESASLI 

SERAMİK RESTORASYONLARLA 

İYİLEŞTİRİLMESİ: OLGU SUNUMU 
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07.09.2025 

TÜRKİYE  Local Time: 16:30-18:30 

 

HEAD OF SESSION: Dr. Öğr. Üyesi, Yavuz KIRIM 

 

SESSION-1 HALL-4 

 

AUTHORS AFFILIATION TOPIC TITLE 

Arş. Gör. Enes ÜSTÜNER 

Prof. Dr. Mustafa ÖZ 

Aksaray Üniversitesi, SU ÜRÜNLERİ YEMLERİNDEKİ 

MİKOTOKSİNLER: BAĞIŞIKLIK, BAĞIRSAK 

SAĞLIĞI VE HASTALIĞA DUYARLILIK 

Arş. Gör. Enes ÜSTÜNER 

Prof. Dr. Mustafa ÖZ 

Aksaray Üniversitesi, SU ÜRÜNLERİNDE ANTİMİKROBİYAL DİRENÇ 

EKOLOJİSİ: MOBİL GENETİK ELEMENTLER VE 

YATAY GEN TRANSFERİ 

Burcu SOMTÜRK YILMAZ  

Burçin TÜRKMENOĞLU 

Erciyes Üniversitesi SYNTHESIS OF URICASE-CATALASE-CU(II) 

HYBRID NANOFLOWER AND ITS USE IN 

TEXTILE DYE REMOVAL 

Dr. Öğr. Üyesi, Yavuz KIRIM 
Siirt Üniversitesi, ASPEN PLUS PROGRAMINDA PİRİNANIN 

KURUTULMASI VE SENTEZ GAZI ÜRETİMİ 

Dr. Öğr. Üyesi Can Ayhan Kaya 

Dicle Üniversitesi, PÜRÜZLÜ YUMURTA KABUĞU OLUŞUMU 

MEKANIZMALAR, RISK FAKTÖRLERI VE 

ÖNLEME STRATEJILERI 

REDA Rodolfo  

ZANZA Alessio  

GUARNIERI Renzo  

SAVO Francesca  

TESTARELLI Luca 

Sapienza University of 

Rome, Italy; CLİNİCAL AND BİOCHEMİCAL EVALUATİON OF 

TWO DİFFERENT TYPES OF İMPLANT SCREW 

RETAİNED SİNGLE CROWNS 

Dr. Öğr. Üyesi, Kevser YAZAR 

1Selçuk Üniversitesi, EFFECTS OF LIGHTING CONDITIONS ON IN 

VITRO ROOTING AND PLANTLET QUALITY IN 

EKŞİ KARA GRAPE CULTIVAR 
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07.09.2025 

TÜRKİYE  Local Time: 16:30-18:30 

 

HEAD OF SESSION: Prof. Dr. Mohammed Waheeb 

 

SESSION-1 HALL-5 

 

AUTHORS AFFILIATION TOPIC TITLE 

Dr. Rovena MERA 

Aldent University, Albania APPLİED LİNGUİSTİCS AND LANGUAGE 

EDUCATİON: THEORETİCAL FOUNDATİONS 

AND CONTEMPORARY PERSPECTİVES 

Mohammed Waheeb 

The Hashemite University. 
Jordan 

THE GLOBAL SİGNİFİCANCE OF THE 

DİSCOVERY OF THE BAPTİSM SİTE OF JESUS 

CHRİST ON THE EASTERN BANK OF THE 

JORDAN RİVER – SOUTH LEVANT 

Professor Dr. Laura Diaconu (Maxim) 

“Alexandru Ioan Cuza” 

University of Iasi, Romania 

EXPLORİNG SOCİAL ENTREPRENEURİAL 

INTENTİONS AFTER COVID-19: AN EMPİRİCAL 

ANALYSİS 

Irina-Ana DROBOT 
Technical University of Civil 

Engineering Bucharest, WHY ARE AIR SHOWS POPULAR? 

Irina-Ana DROBOT 
Technical University of Civil 

Engineering Bucharest, 
DISCUSSING THE PROBLEMATIC TRANSLATION 

OF A HAIKU POEM 

Irina-Ana DROBOT 

Technical University of Civil 

Engineering Bucharest, 

DISCUSSING MİSUNDERSTANDİNGS İN İNTENT 

AND TONE İN ONLİNE 

WRİTTEN COMMUNİCATİON 

Sándor FÖLDVÁRI 

Debrecen University, TÜRKIYE AS AN UMBRELLA FOR CENTRAL-

ASIAN TURKISH PEOPLES: ACTUALITY OF THE 

WORKS OF ÁRMIN VÁMBÉRY (EFENDI RESID, 

19TH CENTURY) IN THE RECENT SITUATION 
  



 
 

 
2. BİLSEL INTERNATIONAL SAMARKAND SCIENTIFIC RESEARCHES CONGRESS 06/07 September, 2025 UZBEKISTAN 

 
VIII 

 

 

 

 

 

 

 

07.09.2025 
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Özet 

Yönetimde cinsiyet çeşitliliği, yönetim girişimleri ve liderlikte karar alma süreçlerini etkilemesi açısından çok 

önemlidir. Kadınlar şirket yönetim kurullarında yeterli temsil edilmemektedir ve bu durum yönetim kararlarını 

ve liderlik stillerini etkilemektedir. Bu bağlamda araştırmanın amacı, liderlikte cinsiyet çeşitliliği üzerine 

araştırmaların küresel gelişimini analiz etmek ve gelecekteki araştırmalar için öneriler geliştirmektir. Konuyla 

ilgili ilk yayınların yapıldığı 1990 yılından bu yana 992 yayının bibliyometrik analizi R yazılımı kullanılarak 

gerçekleştirilmiştir. Yayınların küresel dağılımı ve iş birliği Lotka ve Bradford yasalarına göre analiz edilmiş ve 

kavramsal olarak değerlendirilmiştir. Liderlikte cinsiyet çeşitliliği üzerine araştırmalar 2012 yılından bu yana 

artmakta olup çoğunlukla 2024 yılında (n=215) gerçekleştirilmiştir. Metin verileri, anahtar kelimeler ve atıf 

yapılan yayınların anahtar kelimelerinin analiziyle belirlenen ana kavramsal alanlar üç kümede 

yapılandırılmıştır. Birinci küme öğretim üyeleri, akademik tıp eşitsizlikleri, trans mağduriyetine, ikinci küme 

firma performansı etkisine, üçüncü küme kadın çeşitliliği, cinsiyet, liderlik çalışma davranışları, ayrımcılık 

cinsiyet farklılıkları cinsiyete odaklanmıştır. Konuyla ilgili araştırmacıların bilimsel üretkenlikleri Lotka 

Yasası'na göre incelendiğinde yazarların %91'i tek makale, %0,62'si iki makale ve %0,13'ü üç makale 

yayınlamıştır. Dolayısıyla konuyla ilgili araştırmacı üretkenliğinin yetersiz olduğu söylenebilir. Dergilerin 

konuya verdiği önemi gösteren Bradford Yasası'na göre liderlik ve cinsiyet çeşitliliği araştırmaları giderek artan 

bir öneme sahiptir. Konuyla ilgili araştırma yapan ülkeler küresel olarak değerlendirildiğinde ABD, İngiltere, 

Avustralya, İspanya, Kanada, Çin, İtalya ve Fransa'nın en çok yayın yaptığı görülmektedir. Araştırmaların trend 

konu başlıklarına bakıldığında ise son yıllarda kadın liderliği ile performans, kalite, yönetim ve bilgilendirme 

kavramlarının ön plana çıktığı görülmektedir. Konuyla ilgili araştırmalar gelişirken kavram ve uygulamaların da 

gelişmekte olduğu söylenebilir. Dünya genelinde bazı ülkeler liderlik ve cinsiyet çeşitliliği konularında 

önceliklendirme yapmakta ve iş birliği yapmaktadır. Ancak Afrika ve Asya ülkeleri gibi birçok ülkede konuyla 

ilgili araştırma yapılmadığı görülmektedir. Cinsiyet çeşitliliği ve liderliğin performans ve kalite üzerindeki 

etkilerini içeren girişimsel araştırmalara ihtiyaç olduğu sonucuna varılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Yönetim, cinsiyet çeşitliliği, liderlik, bibliyometrik analiz 
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Abstract 

Gender diversity in management is crucial for influencing management initiatives and leadership decision-

making processes. Women are underrepresented on corporate boards, affecting management decisions and 

leadership styles. To analyze the global development of research on gender diversity in leadership and develop 

recommendations for future research. A bibliometric analysis of 992 publications was conducted using R 

software since the first publications on the topic in 1990. The global distribution and collaboration of 

publications were analyzed and conceptually assessed according to Lotka and Bradford's laws. Research on 

gender diversity in leadership has been increasing since 2012, with the majority conducted in 2024 (n=215). 

The main conceptual areas identified through analysis of textual data, keywords, and cited publication keywords 

were structured into three clusters. The first cluster focused on faculty, academic medicine disparities, and 

transgender victimization; the second cluster focused on the impact of women's diversity, gender, leadership 

work behaviors, and discrimination on gender differences. When the scientific productivity of researchers on 

the subject is examined according to Lotka's Law, 91% of authors published a single article, 0.62% published 

two articles, and 0.13% published three articles. Therefore, it can be said that research productivity on the 

subject is insufficient. According to Bradford's Law, which indicates the importance journals attach to the 

subject, leadership and gender diversity research is becoming increasingly important. A global evaluation of 

countries conducting research on the subject reveals that the US, UK, Australia, Spain, Canada, China, Italy, 

and France have the most publications. Trending research topics in recent years reveal that women's leadership, 

along with the concepts of performance, quality, management, and information management, have become 

prominent. As research on the subject develops, so too have concepts and practices. Some countries worldwide 

prioritize and collaborate on leadership and gender diversity. However, many countries, such as those in Africa 

and Asia, lack research on the subject. It has been concluded that interventional research is needed to examine 

the effects of gender diversity and leadership on performance and quality. 

Keywords: Management, gender diversity, leadership, bibliometric analysis 
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GİRİŞ 

Günümüzde, özellikle yönetim kurullarında veya üst düzey yönetim ekiplerinde cinsiyet çeşitliliği konusu 

giderek daha önemli hale gelmiştir (O'Rourke, 2003; Sangle, 2010). cinsiyet çeşitliliği, bir grup veya kuruluşun 

üyelerinin cinsiyetleri açısından ne ölçüde heterojen olduğu olarak tanımlanabilir (Williams, & O'Reilly 1998). 

Cinsiyet çeşitliliğini ölçmek için kullanılan yaygın yaklaşıma göre cinsiyet çeşitliliğinin en yüksek değeri, 

belirli bir ekip veya kuruluşta dengeli bir erkek ve kadın oranını yansıtır (Li ve ark, 2017). Yapılan bir 

çalışmada, orta düzeyde bir cinsiyet çeşitliliğinin rekabet avantajını artırdığını, daha yüksek düzeydeki cinsiyet 

çeşitliliğinin ise kurumsal performansı düşürdüğünü ortaya koymuştur. Diğer çalışmada ise kurumsal başarının 

cinsiyet eşitliği ve adaletine bağlı olduğunu göstermiştir (Zahid ve ark, 2020; Mun & Jung, 2018). Tarihsel 

olarak kadınlar, liderlik rollerine erişimlerini sınırlayan önemli engeller ve ayrımcılıkla karşı karşıya kalmıştır 

(Coleman, Citation, 2020). Çeşitli çalışma ortamı, birçok kültür, din, yaş, cinsiyet ve yetenekten çalışanlardan 

oluşur. İş yerindeki cinsiyet çeşitliliği, farklı kültürlerden kadın ve erkeklerin varlığı olarak tanımlanabilir. İş 

yerindeki bu çeşitliliğin şirket ve cinsiyeti üzerinde hem olumlu hem de olumsuz etkileri vardır. Olumlu etkiler 

geniş bir yelpazede benzersiz kültürler, bilgi, deneyim ve beceri paylaşımı ile, daha fazla inovasyon, yaratıcılık, 

problem çözme ve kurumsal performans artışına yol açabilmektedir (Human Resource Management 

International Digest, 2021). Avrupa Birliği tarafından 2015 yılında yapılan bir anket, Avrupa şirketlerinin 

%83'ünün farklı yaş, cinsiyet ve etnik kökene sahip çeşitli çalışanlara sahip olduğunu ve bu sayede kurumsal 

inovasyon ve kapsayıcılığın artırılmaya çalışıldığını göstermektedir. Asya'da ise PwC tarafından 2016 yılında 

yapılan bir anket, işverenlerin %88'inin çeşitlilik ve işe alım stratejilerini uyumlu hale getirdiğini bildirmiştir 

(Liu, Zhu, & Wang, 2023). Olumsuz olarak çeşitlilik ve farklılıklar, zayıf iletişime ve ekip çalışmasının 

azalmasına, çatışmaya, dışlanmaya ve insanların organizasyondan ayrılmasına yol açabilir. Benzerlik-çekim 

teorisi ve sosyal kimlik teorisi, çeşitliliğin bu olumsuz etkisini destekler; insanların kendilerine benzer kişilerle 

grup üyeliğinde olduklarında daha az mücadececi olduklarını ve çeşitliliğin kurumsal performans üzerinde 

olumsuz etkileri olduğunu öne sürmektedirler (Human Resource Management International Digest, 2021). Bu 

işverenlerin %71'i, küresel rakiplerinden daha fazla kadın çalışanı işe almak için aktif olarak 

çabalamaktadır.Yapılan araştırmalarda da çeşitlilik ile ekip düzeyinde ve örgütsel düzeyde çıktılar (örneğin, 

ekip inovasyonu, ekip öğrenmesi, ekip karar alma ve örgütsel başarı; Roberge ve van Dick, 2010; Bell vd., 

2011; Qian vd., 2013) arasında olumlu ilişkiler kurmuş olsa da, çeşitlilik yönetimi hala birçok zorlukla karşı 

karşıyadır. Çeşitlilik araştırmacıları çeşitliliğin potansiyel riskleri olduğuna dikkat çekmiştir. En belirgin 

risklerden biri kişilerarası çatışmadır (Shemla vd., 2016; Wang, 2022). Bunun nedeni, insanların farklı 

kimliklere ve geçmişlere sahip olanlar hakkında yanlış yargılarda bulunabilmeleri ve kişilerarası etkileşim 

sırasında belirsiz ve güvensiz hissedebilmeleridir (van Dijk, 2022). Çeşitliliğin potansiyel risklerinden biri de 

cinsiyet eşitsizliğidir. Cinsiyet eşitsizlikleri, özellikle erkekler ile kadınlar arasında kuruluşa sağladıkları katkılar 

göz önüne alındığında hak edilmemiş farklılıkları ifade eder (örneğin, daha az nitelikli olmasına rağmen bir 

erkeği bir kadın yerine CEO pozisyonuna terfi ettirme tercihi). Cinsiyet eşitsizlikleri, özgeçmiş taramasından 

performans değerlendirmelerinden işten çıkarmalara kadar birçok kurumsal alanda ve uygulamada ortaya 

çıkabilir. Cinsiyet eşitsizlikleri kurumsal karar vericilerin açık veya örtük önyargıları ve kurumsal yapılar, 

süreçler ve uygulamalarda sistemik/yapısal/kurumsal ayrımcılıktan kaynaklanabilir (Son Hing ve ark, 2023). Bu 

bağlamda cinsiyet çeşitliliği eğitimi etkili olabilmektedir. Cinsiyet çeşitliliği eğitimi, kuruluşların önyargıyı 

azaltma, kadınların iş yerinde ve liderlik rollerindeki temsilini etkileme ve iş yerlerinde sosyal eşitliği teşvik 

etme çabalarının önemli bir parçasıdır. Çeşitlilik eğitimi, kuruluşlar içinde eşitliği ve kapsayıcılığı teşvik etmek 

için tasarlanmış olsa da, eğitimin uygulanması her zaman bu sonuçları sağlamaz (Dobbin ve Kalev, 2016). 

Çeşitlilik eğitimine yönelik eleştiriler, Batılı bakış açısıyla geliştirildiğine ve Batılı olmayan katılımcıların 

ihtiyaçlarını karşılamadığına dikkat çekmektedir (Peretz vd., 2015). Nitekim Alhejji vd. (2016), sistematik 

incelemelerinde çeşitlilik eğitimi üzerine akademik araştırmaların çoğunlukla Batılı kuruluşlardan geldiğini ve 

bu kuruluşlardan bahsettiğini tespit etmiştir. Çeşitlilik eğitimi üzerine araştırmalar ağırlıklı olarak Amerika 
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Birleşik Devletleri, Kanada, Birleşik Krallık, Avustralya ve Hollanda'da yürütülmüş olup, veri örneklerinin 

neredeyse %100'ünü "gelişmiş" ülkeler oluşturmaktadır (Alhejji vd., 2016). Çeşitlilik eğitimi, Amerika Birleşik 

Devletleri'nde yöneticileri önyargılar ve klişeler konusunda eğitmek veya siyahi çalışanlara ve/veya kadınlara 

uygun iş yeri davranışlarını öğretmek için önemli bir çeşitlilik yönetimi aracı olarak ortaya çıkmıştır (Köllen, 

2021). Çeşitlilik eğitimiyle ilgili ilk araştırmalar, çeşitlilik eğitiminin karlılığa etkisi perspektifinden yapılmıştır 

(Johnson ve Schwabenland, 2013). Ayrıca, çeşitlilik eğitimiyle ilgili meta incelemeler de eğitimin etkinliğine 

odaklanmıştır. Araştırmacılar, çeşitlilik eğitiminin düzenlenmesinin kolay olduğunu ve klişeler hakkında 

farkındalığı artırabileceğini, ancak davranışları değiştirmede başarısız olduğunu göstermektedir (Bezrukova ve 

ark., 2016; Alhejji ve ark., 2016). Bilinçsiz önyargı eğitimi gibi bir eğitim biçimi, araştırmacılar tarafından 

büyük ilgi görmüş, etkinliği araştırılmıştır (örn. Apfelbaum vd., 2008; Paluck ve Green, 2009).  

Liderlik ve Cinsiyet Çeşitliliği 

Günümüzde cinsiyet çeşitliliğinin teşvik edilmesi temel bir öneme sahiptir. Birleşmiş Milletler (BM) 2030 

Gündemi'nin 5. Maddesi'nde belirtildiği gibi, kurumların "siyasi, ekonomik ve kamusal yaşamın tüm karar alma 

düzeylerinde tam ve etkili kadın katılımını ve liderlik için eşit fırsatları sağlama" sorumluluğu vardır (Birleşmiş 

Milletler Örgütü, 2015). Kadınların liderlik pozisyonlarında bulunmasının hem kurumun sürdürülebilirlik 

performansını hem de küresel hedeflerle uyumunu artırabileceği açıktır. Yönetici düzeyindeki cinsiyet 

çeşitliliği, kurumsal yönetimi güçlendirir ve etik karar alma süreçlerini ve sosyal sorumluluk uygulamalarının 

benimsenmesini destekler. Sosyal eşitliğin Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri'nin temel bir unsuru olarak, kadın 

liderliğinin ilerletilmesi yalnızca bir eşitlik meselesi değil, aynı zamanda kurumların sürdürülebilirlik ilkelerini 

benimsemesinde toplum için uzun vadeli değer yaratmasını sağlayan önemli bir faktördür (Sandretto, Rizzi, & 

Esposito, 2025). Kadın liderlerin becerileri kurum ve kuruluşlar için değerlidir. Kaynaklara erişimin kurumsal 

başarı için kritik olduğunu öne süren kaynak bağımlılığı teorisine göre (Pfeffer ve Salancik 1978), kadınlar hem 

Yönetim Kurulu'na hem de yönetime belirgin bir dizi yetkinlik katmakta ve bu da kurumsal performansı 

etkileme potansiyeline sahiptir (Kyaw, Olugbode ve Petracci 2017; Manita vd. 2018). Ancak iş gücünde 

toplumsal cinsiyet eşitliğini teşvik etmede kaydedilen ilerlemelere rağmen, kadınlar çeşitli kuruluşlarda liderlik 

pozisyonlarında yeterince temsil edilmemektedir. Liderlik pozisyonlarındaki sınırlı kadın temsili dünya çapında 

yaygın bir sorundur (Casad vd., 2021; Namuddu vd., 2024). Niteliklerine ve yeteneklerine rağmen kadınlar 

genellikle üst düzey karar alma rolleri için göz ardı edilir (Jose & Sivaraman, 2023). Bu sorun, kuruluşları 

çeşitli bakış açılarından yoksun bırakmanın yanı sıra toplumsal cinsiyet kalıplarını ve eşitsizliklerini de 

pekiştirir. Ayrıca Kadınların ailevi sorumluluklarına öncelik vermeleri gerektiği beklentisi, mesleki 

gelişimlerinin önünde engeller oluşturabilir. Devlet üniversitelerinde kariyer hedefleyen kadınlar genellikle 

akademik iş yüklerini ev ve bakım sorumluluklarıyla dengeleme gibi zorlu bir görevle karşı karşıyadır 

(Akuamoah-Boateng, Citation2020). Bu durum, yüksek stres seviyelerine, bitkinliğe ve mesleki rollerine tam 

olarak katılma kapasitelerinin sınırlı olmasına neden olabilir. Sonuç olarak, birçok kadın daha yüksek 

pozisyonlara yönelmekten kaçınabilir veya akademiyi tamamen bırakmayı tercih edebilir ( Tushabe vd., 2025).  

Bu nedenlerle geçmişten günümüze  liderlikte cinsiyet çeşitliliğinin  kgünümüze liderlikteerlendirilmesi 

amacıyla bu bibliometrik analiz yapılmıştır.  

2. YÖNTEM 

Bu çalışmanın verileri 30 Mart 2025 tarihinde Web of Science'tan elde edildi. Aramalar “gender diversity"or 

“board gender diversity” or “board gender diversity” or “corporate governance” or “women directors” and “in 

leadership” or “leader” or “leadership diversity terimleri kullanılarak yapıldı. Arama terimleri tırnak işareti içine 

alındı. Arama için zaman çerçevesi 1970 ile Mart 2025 arasında belirlendi. Bu arama terimleri kullanılarak 

toplam 992 yayın alındı.Tüm bibliyografik veriler "Düz metin dosyasına kaydet" seçeneği seçilerek WOS 

veritabanından dışa aktarıldı. Dosya, daha sonra kullanılmak üzere "Savedrecs.txt" olarak kaydedilen dosya 

biçiminde tam kayıtları ve referansları içeriyordu. Arama sonuçları 500 kaydı aştığı için makaleler 500'erli 
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gruplar halinde indirildi ve ardından tek bir dosyada birleştirildi.Analizler, Bibliometrix R paketi (Sürüm: 

2023.03.1+446 | Yayınlanma Tarihi: 2024-04-28) kullanılarak gerçekleştirildi. Biblioshiny uygulaması, R 

Studio'da biblioshiny() komutu girilerek başlatıldı. Biblioshiny'de, yayın çıktısı ve büyüme eğilimleri, Bradford 

ve Lotka yasaları, yazarlar ve iş birliği, yayın dergileri, terimler, güncel eğilimler, küresel dağıtım ve iş birliği 

analizleri dahil olmak üzere veriler üzerinde analizler gerçekleştirildi. 

3. BULGULAR 

Çalışmanıza ilişkin bulguları bu kısma yazınız. Eğer çalışmanızda tablo ve şekil kullanacaksanız aşağıda verilen 

örneklere göre düzenleyiniz. 

3.1. Ana Bilgiler, Yayın ve Yazar Üretkenlik Trendi 

Tablo 1. Analiz yapılan yayınlar hakkında temel bilgiler (n=992) 

Araştırma kapsamına alınan yayınların temeli bilgileri Tablo 1. ‘de sunulmuştur. Analizler sonucunda liderlikte 

cinsiyet çeşitliliği üzerine yapılan ilk yayının yapıldığı tarihten 1990 yılında olduğu bulunmuştur. Günümüze 

kadar yıllık büyüme oranı %13, yayın ortalama yaşı 3.93’tür.  

 

Şekil 1. Yıllık yayın üretimi 

Araştırmaların yıllık yayın büyüme eğrisi grafik 1. de verilmiştir. Konu ile ilgili yayınların 2016 (n=16) 

yılından itibaren arttığı en çok 2024 yılında (n=215) yayın yapıldığı belirlenmiştir.   

  

Zaman Aralığı  1990:2025 

Kaynaklar (dergi ve kitap bölümü) 588 

Documents 992 

Yıllık büyüme oranı % 13 

Yayın ortalama yaşı 3.93 

Yayın başına ortalama atıf sayısı  19,72 

Yazar anahtar kelime sayısı 2279 

Atıf yapan yayınların anahtar kelime sayısı (anahtar kelime artı) 1596 
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Şekil1a. En ilgili dergiler 

Konu ile ilgili en çok yayın yapan derginin Gender ın Management (n=30) olduğu bulunmuştur. Diğer dergiler 

ise Corporate Governance-The Internatıonal Journal of Busıness in Socıety (N=19),  Journal of Busıness 

Ethıcs(N=19), Sustaınabılıty (N=16),  Corporate Socıal Responsıbılıty and Envıronmental Management 

(N=15),  dir.  

 

Şekil 1b. Bradford yasası (dergi üretkenliği) 

Şekil 1b-'de Bradford Yasası'na göre en üretken olarak belirlenen diğer temel dergiler listelenmiştir. Buna göre 

En üretken çekirdek dergiler Gender in Management, Corporate Governance-The International Journal of 

Business in Society, Journal of Business Ethics, Sustainability, Corporate Social Responsibility and 

Environmental Management olarak belirlendi. 

 

Şekil 1c. Lotka Yasası (Yazar üretkenliği) 
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Araştırma konusu ile ilgili yazarlar Lotka Yasasına göre incelendiğinde; yayınların %791’i bir makalesi olan 

yazarlardan (n=2833), %0.62’si iki makalesi olan yazarlardan (n=191) ve %0.13’ü üç makalesi olan yazarlardan 

(n=40) oluşmaktadır. 

2. Anahtar kelime, trend konular ve kavram analizleri 

 

Şekil 2. Yıllara göre trend konular 

Liderlikte cinsiyet çeşitliliği araştırmalarının yıllara göre trend konuları Şekil 2.’de gösteridi. Bu kapsamda en 

çok kadın yöneticiler kurumsal yönetim ve cinsiyet çeşitliliği çalışılmıştır. Son yıllarda kadın yöneticiler kritik 

kütle teorisi, Çevre, Sosyal ve Yönetişim performansı (ESG performansı),ön plana çıkmıştır. Bu performans bir 

şirketin Çevre, Sosyal ve Yönetişim alanlarındaki etkisini yönetme ve optimize etme becerisini ifade eder. Bu 

performans, genellikle uluslararası çerçeveler tarafından tanımlanan belirli kriterler aracılığıyla ölçülür. 

 

Şekil 2b. Kavramsal küme haritası 

Liderlikte cinsiyet çeşitliliği yayınlarının kavramsal çerçevesi Şekil 2b’de verilmiştir. Kavramlar üç alanda daha 

yoğun kümelenmiş olup, ilk alanda akademik özellikle tıp alanında akademik eşitsizliklere yoğunlaşılmıştır. 

İkinci alanda ise cinsiyet çeşitliliğinin kuruluş performansına etkisi olarak kümelenmiştir. Üçüncü alanda 
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ciniyet çeşitliliğinde kadın ve liderlerin iş davranışları üzerinde yoğunlaşmıştır. Cinsiyet farklılıklarında 

ayrımcılıkta  ortak noktada yoğunlaşmıştır. 

3. Yayınların coğrafi dağılımı ve iş birliği 

  

Şekil 3. Ülkelerin yayın üretkenliği 

Küresel olarak konuyla ilgili araştırma yapan ülkeler şekil 3’te sunulmuştur. Şekilde koyu mavi olan ülkeler 

ençok yayın yapan ülkelerdir. Renk tonunun açılması yayın sayısının azaldığını göstermektedir. Buna göre 

sırasıyla en çok yayın yapan beş ülke ABD (n= 1002),  İngiltere (n=207), Avustralya (n=187), İspanya (n=150), 

Kanada (n=143) dır.  

 

Şekil 3a. Küresel işbirliği 

Şekil 3a, konu ile ilgili araştırma yürüten ülkeler arasındaki küresel iş birliğini göstermektedir. Haritadaki mavi 

renk, uluslararası araştırma iş birliğini temsil eder. Ülkeleri birbirine bağlayan pembe çizgiler, yazarlar 

arasındaki iş birliğinin kapsamını gösterir. Haritadaki pembe renk, tek seferlik iş birliğinden devam eden bir 

ortaklığa kadar değişebilen uluslararası araştırma ortaklıklarını temsil eder. Buna göre en çok işbilirliği yapan 

ülkelerin  Amerika- Avusturalya (n=23), Amerika -Kanada (n=20), Amerika- Birleşik Kırallık (n=19), Amerika 

Çin (n=14), Birleşik Kırallık - Avusturalya (n=13), Birleşik Kırallık – Hollanda  (n=13) olduğu görülmektedir.  
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4. SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Bu bibliyometrik analizde, liderlikte cinsiyet çeşitliliği kavramının küresel evrimi ve eğilimleri 

değerlendirilerek alandaki boşluklar ve araştırma önerileri geliştirilmiştir. Bulgular, liderlikte cinsiyet çeşitliliği 

alanında yayın çabalarının özellikle 2010’ların başından itibaren hızlandığını ve belirli çekirdek dergiler 

etrafında yoğunlaştığını göstermektedir. Benzer bir yönelim, 2017–2021 dönemini kapsayan kapsamlı bir 

bibliyometrik çalışmada da rapor edilmiştir (Vieira, Madaleno, & Lobão, 2022). Ancak ilk yayın tarihinden 

günümüze kadar yapılan çalışmalar Bradford ve Lotka Yasası kapsamında değerlendirildiğinde analizlerinde 

yayın ve yazar üretkenliğinin yeterli olmadığı sapyanmıştır. Konu ile ilgili tematik çerçeve kurumsal yönetişim–

performans, akademide eşitsizlikler ve kadın liderliğinin davranışsal boyutları ekseninde kümelendiğini 

göstermektedir.Bununla birlikte, coğrafi ve kurumsal yoğunlaşma dikkat çekicidir. ABD, Birleşik Krallık ve 

bazı AB ülkeleri yayın üretkenliği açısından öne çıkarken, Asya ve Afrika ülkelerinin akademik katkısının 

sınırlı kaldığı görülmektedir. Bu bulgu, alanın genellenebilirliği açısından sınırlılıklara işaret etmektedir. Sınırlı 

kalan bu ülkelerde kadın cinsiyeti ve temsilinin durumu gözönünde bulundurulduğunda konuya öncelik 

verilmesi açısından önemlidir.  Ayrıca, yapılan çalışmalardan elde edilen sonuçlar da dikkat çekicidir. AlJanadi 

(2025) tarafından yapılan meta-analizde kadın temsili ile kurumsal açıklama/şeffaflık arasında anlamlı ve 

pozitif ilişki saptanmış, bu ilişki cinsiyet eşitliğinin yüksek ve ortaklık korumasının düşük olduğu ülkelerde 

daha belirgin olduğu belirtilmektedir. Özellikle kadınların yönetim kurulu karar alma süreçlerinde daha fazla 

etkiye sahip olduğu durumlarda, kadın temsilinin kurum çıkarlarını korumada önemli rol oynayabileceği 

vurgulamaktadır. Kurumsal çıktı açısından bakıldığında, kadın yönetici temsilinin ürün kalitesi üzerinde 

doğrudan olumlu etki yarattığına ilişkin bulgular (Korenkiewicz, 2024), cinsiyet çeşitliliğinin yalnızca finansal 

performans değil, aynı zamanda kalite ve sürdürülebilirlik boyutlarında da önemli olduğunu göstermektedir. Öte 

yandan, dışsal kriz dönemlerinde kadın temsilinin yönetim kurullarında azalma eğilimine girdiği rapor 

edilmiştir (Mukherjee, 2024). Bu bulgu, çeşitlilik politikalarının sürekliliğinin bağlama ve çevresel koşullara 

bağlı olduğunu göstermektedir. Ayrıca, kurumsal raporlamanın güvenilirliği açısından yönetim kurullarında en 

az %30 kadın temsiline ulaşmanın sürdürülebilirlik açısından kritik bir politika hedefi olduğu ortaya 

konulmuştur (Alsahali, 2025). Sonuç olarak, bu çalışmanın bulguları uluslararası literatürle örtüşmektedir; 

ancak cinsiyet çeşitliliği araştırmalarında coğrafi dengesizlik, bağlama duyarlılık ve yöntemsel sınırlılıklar göz 

önünde bulundurularak daha kapsayıcı ve disiplinler arası yaklaşımlar geliştirilmelidir. 

Sonuç 

Bu bibliyometrik analiz, liderlikte cinsiyet çeşitliliği araştırmalarının küresel ölçekte artan bir ivmeye sahip 

olduğunu, ancak coğrafi yoğunlaşma, araştırmacı üretkenliği ve yöntemsel sınırlılıklar nedeniyle 

genellenebilirliğin kısıtlı olduğunu göstermektedir. Çalışmalar çoğunlukla batı merkezlidir ve küresel olarak 

doğu ve güney’in katkısı sınırlıdır. Cinsiyet çeşitliliği artık yalnızca eşitlik değil, aynı zamanda kurumsal etik, 

şeffaflık ve sürdürülebilirlik açısından da stratejik bir faktör olarak görülmektedir. 

Öneriler 

• Araştırmalar çoklu veritabanları ve çok dilli platformlarda yer almalıdır. 

• Afrika, Asya ve Latin Amerika gibi bölgelerde daha fazla ampirik çalışma yapılmalıdır. 

Çalışmalara disiplinler arası perspektifler (sosyoloji, psikoloji, sağlık bilimleri) eklenmelidir. 

• Cinsiyet çeşitliliğinin kurumsal performansın ötesinde etik, şeffaflık ve çalışan esenliği gibi 

göstergelerle ilişkisi incelenmelidir. 

• Akademik çıktılar, politika yapıcılar için somut önerilere dönüştürülmelidir (mentorluk programları,  

kota uygulamaları vb.). 

• Bibliyometrik analizlerde yalnızca niceliksel değil, niteliksel ve kavramsal çeşitlilik de 

değerlendirilmelidir. 
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