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OZET
MILLi EGITIM BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANININ OGRETIM
PROGRAMLARINA ETKISININ INCELENMESI

CIMEN, Ferit
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Etem YESILYURT
Haziran 2023, 151 sayfa.

Strateji; belirlenen amag¢ ve hedeflere varmak igin takip edilecek, izlenecek yol ve
yontem anlaminda kullanilir. Herhangi bir yapilanmada, belirgin bir sekilde stratejinin
varhigindan s6z edebilmek i¢inde stratejik planlama siirecinin olusturulmasi gerekir. Hayatin
her aninda, bireysel, kurumsal veya kamusal bir alanda, belli bir zaman diliminde belli bir
maliyetle belirlenen hedeflere ulasmak ve bu siireci saglikli bir sekilde yiriitmek igin iyi
hazirlanmis ~ stratejik planlariniz olmalidir. Stratejik planlama, kurumun veya kurulusun,
mevcut durumuna iliskin verilerin tespit edilerek gelecekte 6ngoriilen hedefleri olusturma ve bu
hedeflere varma stirecidir. Tim diinyada uygulanan stratejik yonetim ve planlamanin 5018
sayili Kamu Mali Yoénetim Kanunu’nun 10.12.2003 tarihinde Resmi Gazete’de yiiriirliige
girmesinin ardindan, iilkemizdeki tim resmi kurum ve kuruluslar tiniversiteler ve belediyeler
tarafindan yapilmasi zorunlu kilinmistir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin yirttildigi Milli
Egitim Bakanligi (MEB) da 5018 sayili Kanun’un Resmi Gazete’de yayinlanmasinin ardindan
stratejik planlama siirecini baslatilmis olup ilk olarak 2010- 2014 yilin1 kapsayan stratejik plan
hazirlanmistir. Daha sonra 2014-2019 yillarimi kapsayacak sekilde ikinci stratejik plan ve hala
yirtirlikkte olan 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde ti¢iincii plan hazirlanarak, bakanliginin
temel politikalarina yon vermek i¢in uygulamaya konulmustur. 5018 sayili Kanun ile stratejik
planlama siirecine giren, Milli Egitim Bakanligi’nin esasinda temel ve 6nemli bir sorumlulugu
egitim-ogretim siirecinin lilke genelinde saglikli ve basarili bir seklide ytriitiilmesidir. Bu
siirecin 6nemli bir ayagm ise dgretim programlari olusturur. Ogretim programlari egitim-
Ogretim siirecinin nasil yapilacagina iliskin temel bir kilavuz olma 6zelligi tagir. Ayrica egitim-
dgretim siirecinin standartlarinin yer aldigi 6nemli bir belgedir. Ogretim programlar1 genel bir
tamimla bir dersin 6gretimi ile ilgili bireylere kazandirilmasi i¢in tasarlanan tim etkinlikleri
iceren yasantilar siireci olarak tanimlanir. Bir 6gretim programi temelde Oncelikle hedef
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0gesinden akabinde hedeflerin kazandirilmasi i¢in belirlenen icerikten daha sonra kazanimlarin
nasil kazandirilacagini belirleyen 6gretme-6grenme siirecinden son olarak da smama
durumlarina iliskin 6gelerinden olusur. Gerek stratejik planlanmanin 6nemi ve gerekse 6gretim
programlarinin igerigi ve énemi agasindan bakildiginda, Milli Egitim Bakanlig1 i¢in stratejik
planlama ile 6gretim programlarinin egitim-6gretim siirecinin saglikli, planl ve istendik bir

formatta yonetilmesinde oldukca dnemli birer rol aldiklari sdylenebilir.

Arastirmanin genel amaci kapsaminda Milli Egitim Bakanligi’nca 2019-2023 yillar
arasinda yapilan stratejik planlamaya ait amag ve hedefler icerisinde yer alan igeriklerin yine
bu yillar arasinda yiiriirliikte olan ve planlanan §gretim programlarinin degisimine nasil yol
actigl, hangi etkileri biraktigi ve ogretim programimin Ogelerini nasil etkiledigi, Stratejik
planlamadaki hedeflerin ve bu hedeflerin ger¢eklesmesi i¢in ortaya konan stratejileri ile yapilan
faaliyetlerin, 6gretim programi ve dgelerini nasil ve ne 6l¢iide degisime ugrattigi arastirilmistir.
Arastirma nitel arastirma yontemleri ¢ergcevesinde dokiiman analizi ¢alismasi kullanilarak
yuritilmistir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Planlama, Ogretim Programi, Hedef, Ogretme-ogrenme Siireci.
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE EFFECT OF THE MINISTRY OF NATIONAL
EDUCATION 2019-2023 STRATEGIC PLAN ON CURRICULUM

CIMEN, Ferit
Master Thesis, Department of Educational Sciences
Thesis Advisor: Assoc. Dr. Etem YESILYURT
June 2023, 151 pages.

Strategy is used to mean the path and method to be followed to reach the determined
goals and objectives. In any organization, a strategic planning process must be established in
order to be able to talk about the existence of a strategy in a clear way. You should have well-
prepared strategic plans in order to reach the targets determined at a certain cost in a certain
time period and to carry out this process in a healthy way in every moment of life, in an
individual, institutional or public area. Strategic planning is the process of establishing and
reaching the targets foreseen in the future by determining the data regarding the current situation
of the institution or organization. After the publication of the Law No. 5018 in the Official
Gazette, the strategic planning process was started in the Ministry of National Education, where
education and training activities are carried out, and a strategic plan covering the years 2010-
2014 was prepared. Then, the second strategic plan to cover the years 2014-2019 and the third
plan to cover the years 2019-2023, which is still in effect, were prepared and put into practice
to guide the basic policies of the ministry. A fundamental and important responsibility of the
Ministry of National Education, which entered the strategic planning process with the Law No.
5018, is to carry out the education-training process in a healthy and successful way throughout
the country. An important part of this process is the curriculum. Curriculum has the feature of
being a basic guide on how to do the education-teaching process. It is also an important

document that includes the standards of the education process.

Curriculum with a general definition; It is defined as the process of experiences that
includes all the activities designed to teach a lesson to individuals. A curriculum basically
consists of the objective element, then the content determined for the acquisition of the
objectives, then the teaching-learning process that determines how the gains will be gained, and

finally the elements related to the test situations. Considering both the importance of strategic
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planning and the content and importance of the curriculum, it can be said that strategic planning
and curriculum for the Ministry of National Education play a very important role in the

management of the education-teaching process in a healthy, planned and desired format.

Within the scope of the general purpose of this research; The contents of the objectives
and targets of the strategic planning made by the Ministry of National Education between the
years 2019-2023; how it caused the change of the curricula that were in force and planned
between these years, what effects it left and how it affected the elements of the curriculum, how
and to what extent the objectives in strategic planning and the strategies put forward for the
realization of these goals and the activities carried out changed the curriculum and its elements
have been researched. The research was carried out using document analysis study within the
framework of qualitative research methods.

Keywords: Strategic Planning, Curriculum, Objective, Learning-Teaching Process
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BOLUM I
GIRIS

Kiiresellesen diinya diizleminde yasamin her alaninda kendini hissettiren ve gitgide
artarak daha karmagik bir durum alan, hizli bir sekilde degiskenlik gosteren kosullar, hizli
evrilen kavramlar, basari icin sistemli ve planli bir yasami da zorunlu kilmaktadir. Is hayatinda,
sosyal hayatta ve zaman zaman bireysel yasam alaninda da sistemli ve planli yasamin
gerekliligi 21.ylizyilda daha fazla kendini gostermistir. 21.ylizy1l gelismeleri 6zellikle
isletmeleri, kamu kurum ve kuruluslarini, sirketleri daha ¢ok etkilemistir. Yasanan bu hizli
degisimler neticesinde 21.yiizyil diinyasinda tutunmaya calisan, ¢agin siirekli degisen ve
gelisen yiizline ayak uydurmak zorunda kalan kamu kurumlar ve 6zel isletmelerin, beklentilere
cevap verecek bir yapilanmaya kavusmalari, kendi alanlari ile ilgili daha etkin bir hizmet
vermelerine yonelik belirledikleri amag ve hedeflerine ulasmalari igin akilci stratejileri
belirlemeleri olduk¢a onemlidir (Giiglii, 2003). Bu durumun gergeklesmesi, kamu ve ozel
isletmelerinin etkin bir stratejik yonetim ve akabinde iyi bir sekilde ortaya konan (SP) ile
mumkiin kilinabilir. Strateji ve stratejik harekete rehberlik edecek planlar, manevralar,
modeller, kurumun ve isletmenin odak noktasi olup uyum ve ahenk ile amaglara ulagsmak i¢in
kullanilir (Nut & Backoff, 1992: 55). Nut ve Backoff tarafindan SP i¢in ifade edilen ciimleler
acikcasi stratejik yoOnetimin, planlamanin 6nemini belirtmistir. 1960°Ih yillarda yeni yeni
kullanilmaya baglanan stratejik yonetim ve SP’lama kavramlari, 21.yiizyilin karmagik ve hizl

degisen enstriimanlarinin devreye girmesi ile 6nemini gitgide artirmistir.

Sistemli, planli ve kapsamli bir sekilde gelecege yonelik en genis bilgiler ile analiz ve
sentez yapma, karar alma ve alinan Kararlarin faaliyete gegmesi i¢in ihtiyag duyulan gayretleri
diizenli ve sistemli bir bigimde orgiitleme ile sistematik bir sekilde kararlarin son durumu
karsisindaki sonuglarini 6lgme ve degerlendirmeye yonelik stirekli bir siire¢ olarak tanimlanan
SP’nin egitim-6gretimin gelecegine yone vermek admna kiymetli bir dokiiman oldugunu
sOylemek yanlis olmaz (Drucker, 1999). Yine gelecekte olabilecek senaryolara odaklanarak
kurum ve kurulusun nasil bir durumda oldugunu, su an ne yaptigini nasil bir yol almasi
gerektigini sekillendiren ve bu kapsamda yon vermek i¢in stratejiler iireten disiplinli bir ¢caba
olarak karsimiza ¢ikan planlama siirecinin, egitim—0gretim siirecinde yapilmasi gereken bir

olgu oldugu da soylenebilir (Bryson, 2018). Bu cergevede bakildiginda egitim-6gretim



stirecinin rastlantilara, plansiz bir yonetim siirecine birakilmasi diisiiniilmez. Egitimin en
bilindik tanimina bakildiginda bireyde kendi yasantililart yolu ile kazandirilmasi istenen

davranig degisikligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ertiirk, 2013).

Bu istendik davranislarin ortaya ¢ikmasi ¢ok biiyiik oranda 6gretim programlar ile
saglanmaktadir. Ogretim programlar esasinda bireye kazandirilmasi istenen davranislara ait
tiim siireci iceren kapsamli, planli ve yasayan bir belge olarak tanimlanabilir. Ogretim
programlari uzun ve ciddi bir siireci igermektedir. Bu siirecinde plansiz bir sekilde yiiriitiilmesi,
egitim gibi hayatin her aninda bireyin ve toplumun i¢inde oldugu ciddi bir degerler dizisi i¢in
diisiiniilemez. Bu ag¢idan stratejik yonetim ve SP’nin de en ¢ok egitim-6gretim siireci ve bu

stirecin 6nemli bir 6gesi olan gretim programlari i¢in dnemli oldugu sdylenebilir.

1.1. Problem Durumu

Strateji yiizyillar 6ncesinde literatiirdeki yerini almig olup uzun yillarca da askeri bir
terim olarak kullanilmigtir (Giglii, 2003). Strateji kavraminin, ilk kullanim alani askeri hareket
ve operasyonlarin planlanmasi seklinde oldugu sdylenebilir. Ancak zaman icerisinde farkl
alanlarda da kullanilmaya baslanmis olup 6zellikle isletme alaninda genis bir kullanim agina
sahip olmustur. Farkli alanlarda kullanilmaya baslanan strateji kavrami igin literatiirde de farkli
tanimlar yer almistir. Kurumun ya da isletmenin i¢ ve dis ¢evresiyle ilgili analiz ve
degerlendirmelerine gére amag ve hedeflerinin belirlenmesi ve belirlenen bu amag ile hedeflere
ulagilmasi i¢in takip edilen yol veya planlarin tasarlanmasi siireci olarak ifade edilmektedir
(Nohutgu, 2008:124 ). Artan kiiresellesme ve bunun sonucunda ortaya konulan rekabet ortami
strateji kavraminin 6nemini artirmis ve kamu alanlarinda da kendine yer edinemeye baglamistir.
Strateji kavrami ile birlikte SP’de kendine hizli bir sekilde yer edinmis ve zaman igerisinde

yonetim planlamalarma dair agirhiini artirmastir.

SP, stratejilerin plan haline getirilmis 6nemli bir belge, dokiiman niteligindedir. Neyi,
hangi olgilide, ne kadar bir zamanda yapmak istemenin eldeki veriler ile 6ncesinde hedefler
belirleyerek, karar almanin en genis halidir. SP isletmenin ve kurumlarin bulundugu durumdan
varmak istedigi durumun yer aldig1 eylemlerin tamamidir (Bayraktar & Yildiz, 2007). Kaynak
ve zaman israfinin da engellenerek daha profesyonel ve kaliteli bir hizmetin iretilmesi de
SP’nin en 6nemli 6zellikleri arasinda yer alir (Hargreaves & Hopkins, 1991). Paydaslarinin

fikirlerinin etkin bir sekilde alindig1 ve siirece dahil oldugu, uygulamalar1 igerir. Diger bir ifade



ile planlama gelecekte ne yapilmasinin belirlemesine iligkin biitiin adimlart kapsayan bir belge
niteligindedir. Ayrica, SP kurumlarin var olan kaynaklarini nasil etkin ve akilct bir sekilde
kullanabilmelerine iliskin temel bir dokiiman olarak tanimlanabilir (Kiigiiksiileymanoglu, 2008:
404). En temel ve basit haliyle SP, sirketin ya da kurumun, « Neredeyiz? Varacagimiz yer neresi
ve nasil varmak istiyoruz?” sorularina cevap arayan ve bunun neticesinde mevcut durumdan yola
¢ikarak varmak istenilen duruma dogru nasil hareket etmesini saglayan énemli bir yol haritast,

Ozetle kurumun A’dan Z’ye gelecek planlamasidir.

21.ylizy1l sonlarina dogru kamusal alanda da kendini gosteren SP, iilkemizde de kamu
kaynaklarmin verimli kullanilmasi ve daha etkin bir yapi ile performans esasli bir biit¢eleme
gergevesinde olusturulan idareye ait, orta ve uzun vadeli amaglarinin hedefler ve bu hedeflere
iliskin konulan performans Olgiitleri ile bunlara ulasmak icin ortaya konan izleme ve
degerlendirmeleri ¢alismalarin1 igermesi amaci ile kamu kurum ve kuruluslarinda da
hazirlanmaya baslamlmistir (Resmi  Gazete, 2003). Biitin bu tanimlar 1s18inda
degerlendirdigimizde, SP kurumlarin, sirketlerin veya orgiitlerin anlik durumunun tespit
edilerek gelecekte belirledigi hedeflere hangi stratejiler ile yol alacaginin igeren bir belge
ozelligi tasidigi soylenebilir. Belirlenen stratejilere ait faaliyetlerin nasil bir biitce ile
yonetilerek, hiikiimetlerin politik bakis agisin1 da yansitan ciddi bir resmi belge niteligi olarak

da degerlendirilebilir.

SP’si iyi bir sekilde hazirlanan, bir kurumun esasinda tiim is ve igleyisine ait yol haritasi
da ortaya ¢ikmus olur ve diger biitiin eylemler SP’nin bir alt 6gesi olarak hareket eder. lyi bir
SP’de bir kuruma ait biitiin hususlar disiiniilir ve bu hususlara iligkin iyilestirmeler, tim
asamalari ile ele alinir. SP’si olmayan bir kurumun da esasinda higbir siirecinin saglikli bir
sekilde yonetilmedigini de sdylemek yanlis olmaz. Ayrica, SP siirecin de i¢ ve dis paydaslarin
gorlisleri alinarak paydaslarin yonetime ve planlamaya katilmasina da firsat taninir (MEB,
2018a). Bu da paydaslarin daha etkin bir gseklide goriislerin alinmasini saglar ve yapilacak

islerin sahiplenmesini giiglendirir

SP’nin diinyada kendine ciddi bir yer bulmasi neticesinde Tiirkiye’de SP’ye iliskin
yapilan calismalar oncelikli olarak "5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
(KMYKK, 2003)" ve "Kamu idarelerinde SP’ye Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik"
ve bu dogrultuda hazirlanan kamuda SP olusturma kilavuzu olmak iizere yonetmelikler ve
genelgeler gergevesinde 2003 yilinda yapilmasi zorunlu kilimmistir (Resmi Gazete, 2003).

Planlamaya iligkin hususlar 2003 yilinda 25326 sayili resmi gazetede yayinlanarak
3



kanunlagmistir. Yayinlanan bu kanun kapsaminda Tiirkiye’deki tim kamu kurum ve kuruluslar

ile tiniversiteler ve belediyelerin SP hazirlama zorunlulugu dogmustur.

Literatiire ilk kez askeri bir terim olarak giren ve zamanla tiim sektorlerde kendine yer
bulan strateji kavramini ve SP’nin higbir rastlantiya yer olmamasi gereken ve tamamen planli
bir siire¢ ile yiiriitiilmesi gereken egitim-0gretim silirecinden muaf olmasi da diisiiniilmez bir
gercektir. Nitekim egitim ile ilgili ¢ok farkli tanimlar yapilmis olsa da hemen hemen hepsinde
istendik davranis degisikliginin gerceklesmesi tizerinde durulur ve oldubitti ile rastgelelik
reddedilir.  Gerek egitimin tanimina baktigimizda gerekse SP’nin  tanimlarini
degerlendirdigimizde bireyde istendik bir davranis degisikligi olusturma siireci de iyi bir SP
gerektirir.

MEB’e bagl egitim kurumlart da 5018 sayili Kanun ¢ercevesinde yapma zorunlulugu
icerisine girmis ve neticesinde bakanlik merkez teskilati ile il/ilge miidiirliikleri ve okullarin beg
yil igindeki belirlenen tiim amag ve hedeflerini i¢ ve dis paydaslari ile birlikte belirleyebilecegi
bir SP hazirlama kilavuzu olusturulmustur (MEB, 2010). 2006/55 ve 2010/14 sayil1 genelgeler
dogrultusunda MEB’de 2010 yilindan baslamak iizere, bakanlik, il ve ilce midiirliikleri ve
okullarda SP olusturma siirecini baslatmistir (MEB, 2010). Hazirlanan SP’ler de 6zellikle; bes
yillik bir siire¢ dikkate alinarak, bakanlik egitim politikalarina referans teskil edecek ve
bakanligin bes yillik bir siiregte izleyecegi temel politikalara yon verecek genis gorisliiliik ile
misyonun belirlenmesi, egitim-6gretimde erisim, kalite ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi,
hedef, icerik, 6gretme-dgrenme siirecleri ile 6lgme ve degerlendirmeye yonelik planlamalar,
Ogretim programlarindaki degisiklikler, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim planlamalari, okullarin
fiziki ortamlarinin iyilestirilmesi, 6gretim programlariin giincellenmesine varana kadar birgok
alanda belirlenen amag ve hedeflerin gergeklesmesini saglayacak faaliyetler ve bu faaliyetlerin
gerceklesip gerceklesmedigini izlemek i¢in performans gostergeleri yer almaktadir. Ayrica,
biitiin bu ¢aligmalarin nasil ve ne zaman yiiriitiilecegine ait takvim ve maliyet bilgileri de yer
almaktadir. SP siirecine iliskin literatiirde ve MEB’de temel yaklagimlar bunlar iken egitim-
ogretim siirecinin MEB’de en kritik belgesi olan ve egitim kavraminin planli yoniinii ortaya
koyan 6gretim programlarinin yine ayni bakanlik tarafindan yapilan SP’de yer almamasi ve bu
plandan etkilenmemesi diisiiniilebilir mi? Bu agidan bakildiginda dgretim programlar ile
SP’nin ayr1 bir zeminde veya birbirinden habersiz bir sekilde ilerlemesi dogru ve saglikli bir
yaklagim tarzi olmaz. Kiiresellesen ve hizla degisen ve gelisen diinya kosullarinda egitim-
Ogretim siirecleri i¢in, mevcut durum sartlarini1 géz oniinde bulunduran, yeni programlara ve
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programlar1 dnceden 6n gorecek SP’lere her zaman ihtiyag duyulabilir. Plansiz olarak yapilan
O0gretim programlarinda, istendik bir egitim-6gretim programi olusturulamamasi oldukca
yiiksektir. Bu da bize istenilen seviyede ve nitelikte bireyler yetistirilememesine sebep olabilir.
Bu durum, rekabetin yiiksek oldugu giiniimiiz diinyasinda yatirim, zaman ve emegin bosa
gitmesine sebep olacak sonuglarla birlikte, ¢ok agir faturalara neden olabilir (Cetin & Basbay,
2015). Ogretim programlar1 hedeflerinin belirlenmesi, icerigin olusturulmasi, &gretme-
O0grenme yasantilarinin planlanmasi ve diizenlenmesi, programinin degerlendirilmesi esasinda
kapsamli bir planlama siirecini gerektirir (Tyler, 2014). Okul i¢i ve okul disinda toplumun ve
bireyin, degisen ihtiyaglarin, {ilkenin ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim sisteminin amaglarini,
hedeflerini yeniden sekillendirerek igerikler etkinlikler ile gelistirmek ve hazirlanan igerik ve
uygulamalarm, uygun teknik, yontem, arag ve gereglerle gelistirilmesi sonucu olusturulmus
koordineli ¢abalarin tiimii olarak ifade edilen program gelistirme siirecinin yani sira, §gretim
programi ise bir dersin 6gretimi ile ilgili tim iceriklerin bireye kazandirilmasini kapsayan

yasantilar siireci olarak tanimlanir (Demirel, 2017).

Biitiin bu agiklamalar ve yapilan degerlendirmeler 1s1ginda, 6gretim programlarinin
etkin bir stratejik yonetim ve SP ile ortak hareket etmesinin olduk¢a onemli oldugunu
soylemek gerekir. SP’nin 6nemi ve bir kurumun gelecekte yapacagi tiim adimlarini iceren bir
belge oldugu disiintildiginde MEB’deki 6gretim programlari ve geleri ile SP’nin birbirinden
etkilenmelerinin kaginilmaz oldugu goriilmektedir. Ancak bunun hangi olgiide ve hangi
asamalari etkiledigine iligkin hususlarin da bir netlik olmadigi da sdylenebilir. Nitekim bu iki
konuyu birlikte ele alan uluslararasi alan yazinda ve iilkemizde bilimsel arastirmaya
rastlanmamugidir. Ayrica 10 Aralik 2003 yilinda TBMM’de yasalasarak yiirtirliige giren 5018
sayllh KMYKK (2003) sonucunda MEB tarafindan, 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023
yillarina iliskin SP hazirlamis ancak bu planlarda yer alan amag ve hedeflerin 6gretim programi
ve lizerine etkileri aragtirilmamistir. Ogretim programu icerisinde yer alan hedeflerin, igerik
gelistirme caligmalarinin, 6gretme ve 6grenme siirecleri ile stnama durumlarina iliskin tim
detaylarin, SP’nin igerigi ile uyumlu olmasi ve konu ile ilgili bilimsel ¢aligmalarin yapilmasi
gerekir. Ogretim programlarinin igeriginden, Ogretme-6grenme siireglerinde yer alan
degisikliklere kadar, SP ile bu c¢ergevede birlikte yol almasina iliskin, ¢alismalara da
rastlanmamigtir. Dolayisi ile MEB tarafindan yapilan SP’nin 6gretim programina yonelik nasil
bir etki biraktig1 ve hangi 6lciide basarili olduguna iligkin bir degerlendirmenin yapilmasi bu

anlamda ciddi bir boslugu doldurabilir. SP ile dgretim programlart arasindaki iliskinin veya
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SP’nin 6gretim programlari tizerindeki etkisinin incelenmemis olmast MEB’in egitim-6gretim

politikalarinda ciddi bir plansizlig1 ve berberinde egitim-6gretim siireci i¢in ciddi bir olumsuz

stirece neden olabilir. Nitekim SP ve bu plan igerisinde yer alan amag ve hedef ifadelerinin

bakanligin diger dnemli yol gosterici belgesi olan 6gretim programi ve dgeleri ile ortak bir

zeminde ve birbirine paralel sekilde hareket etmesi beklenir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, MEB 2019-2023 stratejik planinin 6gretim programlarina etkisini

incelenmek amaciyla yapilmigtir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap

aranmigtir.

1.

MEB 2019-2023 SP Amacg-1 “Biitiin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve
insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir” amaci altinda yer alan;

1.1.Hedef 1.1: Ogretim programlar: tiim kademelerde biitiinsel, yetenek
kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek ve modiiler yapilar olarak yeniden

vapilandirilacaktir.

1.2.Hedef 1.2: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, égrencilerimizin
her diizeydeki yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi

icin etkin bir ol¢me ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

1.3.Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina goére
gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlikleri

sistemine gegilecektir.

1.4.Hedef 1.4: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri
destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve
ogrenmenin sinif duvarlarimi agmasi saglanacaktr” hedefleri 6gretim

programi ve 6gelerine yonelik nasil bir etki olugturmustur



2. MEB 2019-2023 SP Amac -2; “Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim

ile organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim kilinacaktir.” Amaci altinda yer alan;

2.1. Hedef2.1:  “Yonetim ve ogrenme  etkinliklerinin  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim

’

yvapisina gegilecektir.’

2.2. Hedef 2.2: “Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini
desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve

modeli olusturulacaktir.”

2.3. Hedef 2.3: “Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planl yonetim
anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini kuran verimli bir

finansman modeline ge¢ilecektir.”

2.4. Hedef 2.4: “Kurumsal rehberlik ile teftis sistemi okul gelistirme amagli
rehberlik boyutunu one ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak ve
Bakanligin hukuk hizmetlerine yonelik etkin ¢calismalarina devam
edilecektir.” hedefleri 6gretim programi ve 6gelerine yonelik nasil bir

etki olusturmustur?

3. MEB 2019-2023 SP Ama¢-3 “Okul oncesi egitim ve temel egitimde
ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu geligimleri
saglanacaktir.” amaci altinda yer alan;

3.1. Hedef 3.1: “Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirillacak,

’

toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlagtirilacaktir.’

3.2. Hedef 3.2: “Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu geligimini onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢csellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullagma

)

orani artirtlacaktir.’

3.3. Hedef 3.3: “Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i
uygulamalara yer verilecektir. ” hedefleri 6gretim programi ve 6gelerine

yonelik nasil bir etki olusturmustur?



4, MEB 2019-2023 SP Amac-4 “Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve iist ogretime hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik

kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.” Amaci altinda yer alan;

4.1. Hedef4.1: “Ortadgretime  katihm  ve  tamamlama  oranlar

>

artirtlacaktir.’

4.2. Hedef 4.2: “Ortadgretim, degisen diinyamin gerektirdigi becerileri
saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya

>

kavusturulacaktir.’

4.3. Hedef 4.3: “Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve
kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin

’

niteligi gii¢lendirilecektir.’

4.4, Hedef 4.4: “Orgiin egitim icinde imam hatip okullarimn niteligi
artirllacaktir.” hedefleri 6gretim programi ve 6gelerine yonelik nasil bir

etki olusturmustur?

5. MEB 2019-2023 SP Amac-5 “Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi
artirtlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.”
amaci altinda yer alan;

5.1. Hedef 5.1: “Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkdn veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
yvapiulanmasi kurulacaktir.”

5.2. Hedef 5.2: “Ozel egitim ihtivact olan bireyleri akranlarindan

soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gii¢lendiren egitimde adalet

’

temelli yaklagim modeli gelistirilecektir.’

5.3. Hedef 5.3: “Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde
bulunan ozel yetenekli ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.” hedefleri

Ogretim programi ve dgelerine yonelik nasil bir etki olusturmustur?



6. MEB 2019-2023 SP Amac-6 “Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme
sistemleri toplumun ihtiya¢larina ve is giicii piyasast ile bilgi ¢aginin gereklerine
uygun bi¢imde diizenlenecektir.” amaci altinda yer alan;

6.1. Hedef 6.1: “Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim

’

imkanlart artirtlacaktir.”’

6.2. Hedef 6.2: “Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil Ogretim

’

programlar: gelistivilecek, beseri ve fiziki altyapt iyilestirilecektir.’

6.3. Hedef 6.3: “Mesleki ve teknik egitim-istindam-iiretim iligkisi

gliclendirilecektir.”

6.4. Hedef 6.4: “Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla
hayat boyu ogrenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlart
artirillacak ve yurt disindaki vatandaslarimiza yonelik egitim
ogretimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir.” hedefleri 6gretim

programi ve oOgelerine yonelik nasil bir etki olusturmustur?

7.MEB 2019-2023 SP Amac-7 “Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim

okullarimiz igin destekleyici bir ozel ogretim yapisina ge¢ilecektir.” Amaci altinda

yer alan;

7.1. Hedef 7.1: “Ozel dgretime devam eden 6grenci oranlart artirilarak

ozel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.”

7.2. Hedef 7.2: “Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya
yonelik diizenlemeler yapilacaktir.” hedefleri 6gretim programi ve

ogelerine yonelik nasil bir etki olugturmustur?

1.3.  Arastirmani Onemi

SP, MEB’in gelecek planlamasina iliskin atacagi her adimin genel olarak planlanmasina

iliskin Kritik bir belge, 6gretim programlarinin ise 6grenmeye iliskin her bir adimin planlandigi

temel bir belge oldugu g6z oniine alindiginda bu iki belge arasindaki etkinin ve iliskin,

aralarindaki baglantinin ortaya ¢ikarilmasinin 6nemli oldugu sodylenebilir. Nitekim MEB’de

SP’nin ilk yapildigi 2010 yilindan itibaren bakanligin tiim egitim politikalar1 ve bakanlik
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makaminin egitime bakisini igeren temel politik eylemlere SP’nin yon verdigi sdylenebilir.
Gerek O6gretim programlarinin gerekse SP’nin hazirlanisinin, uygulamaya yansimasinin Ve
arasindaki etkilesimin tespiti olduk¢a Onemlidir. Tiirk Egitim sistemine iliskin ge¢cmisten
giiniimiize kadar ortaya konan esaslara bakildiginda egitim-6gretim sistemi ilgi planlama
caligmalarinin stratejik bir planlama dogrultusunda yapilmadigi anlasilmaktadir. Ogretim
programlarinin ve program gelistirme ¢alismalarmin yapildigir Talim ve Terbiye Kurulunun
(TTK) son yirmi yilda aldigi kararlar incelendiginde, alinan kararlarin birgogunun ve
uygulamalarin ya yakin olmadig1 goriilmektedir (Eres, 2004: 6). Bu durum SP ile 6gretim
programlari arasindaki uyumsuzlugu somut olarak ortaya koymaktadir. Ayrica MEB tarafindan
olusturulan SP bakanlik merkez teskilati birimleri, il/ilge midiirliikleri ve okullarin bes yil
icindeki belirlenen tiim amag ve hedeflerini belirledigi bir siireci de kapsamaktadir. 2006/55 ve
2010/14 sayili genelgeler ile 2010 yilindan itibaren bakanlik il ve ilge miidiirliikleri ile tiim
kurum ve okullarda SP hazirlanmast ve uygulanmasi siirecini baglatilmistir (MEB, 2010).
Hazirlanan SP’ler de 6zellikle bes yillik bir siire¢ dikkate alinarak bakanlik egitim politikalarina
referans teskil edecek ve MEB’in bes yillik bir siirecte izleyecegi temel politikalara yon verecek
genis gorlsliilik ve misyonun belirlenmesi, egitim-6gretimde erisim, kalite ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi, 6gretme-6grenme siireglerine yonelik planlamalar, 6gretmenlerin
hizmet i¢i egitim planlamalari, okullarin fiziki ortamlarinin iyilestirilmesi, o6gretim
programlarinin glincellenmesine varana kadar bir¢ok alanda belirlenen amag ve hedefler ile bu
hedeflerin  gerceklesmesini  saglayacak faaliyetler ve bu faaliyetlerin gerceklesip
gerceklesmedigini 1zlemek icin performans gostergeleri ile biitiin bu ¢alismalarin nasil ve ne

zaman yiiriitiilecegine ait takvim ve maliyet bilgileri de yer almaktadir (MEB, 2019a).

2010 yilinda itibaren MEB tarafindan hayata gecirilen SP’lerin 6gretim programlarina
yonelik etkileri sorgulanmamis ve bu konuda herhangi bir izleme ve degerlendirme c¢aligmasi
yapilmamistir. Yurt disinda ve ililkemizde yapilan lisansiistii tez ¢alismalar1 ve alan yazin
incelendiginde, tek basina SP ile 6gretim programlari arasindaki baglantiyi inceleyen herhangi
bir arastiramaya rastlanmamistir. Yapilan bazi ¢alismalar SP’nin kurumsal yap1 ve isletmeler
ile okul ve egitim yonetimi agisindan 6nemi ele alinmigtir. Eres (2004), egitim yonetiminde
iliskin yapmis oldugu calismada, yoneticilerin egitimde stratejik karar alma ve SP siirecine
yonelik tespitlerde bulunmustur. Yine Cetin (2013), yilinda egitim kurumlarinda biling diizeyi
ile ilgili calismalara yapmis ve egitim kurumlarinda SP’nin daha verimli yapilmasi iliskin

onerilerde bulunmustur. Eacott (2011), SP’nin yapilmasiin okulun tim paydaslar ve diger
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kurumlar ile iligkilerini gelistirebilecegine iliskin ¢alismalar yiiriitmiistir. Ancak bu
caligmalarin, MEB gibi iilkemizin egitim ve §gretim siirecine yon veren énemli bir kurumun,
temel politik belgesi olan SP ile 6gretim siirecini dogrudan etkileyen 6gretim programlar
arasindaki bagi ortaya koymada yetersiz oldugu sdylenebilir. Bu ¢alisma ile MEB tarafindan
hazirlanan SP’nin 6gretim programlar itizerindeki etkileri ortaya konularak alan yazina ve
uygulamaya katki verecegi diisiiniilmektedir. Ayrica bakanligin 2024 yilindan itibaren hayata
gecirecegi 2024-2028 SP i¢in de bir kaynak teskil edecegi diistiniilmektedir. Bir diger agidan
bakildiginda arastirma stratejik planlamacilar ile program gelistirme uzmanlarinin ortak bir
zeminde hareket etmelerine iliskin bir 6n ¢aligma niteligi ve bir yol gdsterici belge olma 6zelligi

de tasimaktadir.

1.4. Sayiltilar

Aragtirmanin genel ve alt amaclarmma yonelik verilerin elde edilmesinde ve

degerlendirilmesinde su varsayimlar kabul edilmistir:

Calisma kapsaminda konuyla alakali MEB tarafindan hazirlanan 2019-2023 SP’si,
2019-2023 yillar1 arasinda TTK tarafindan hazirlanan 6gretim programlari, SP’nin sonuglarina
iliskin verileri igeren ve yillik olarak MEB tarafindan yayinlanan idari faaliyet raporlari,
performans programlari, bilimsel makaleler, lisansiistii seviyedeki ¢alismalar oncelikli olmak
tizere, birincil kaynaklar tizerinden ¢alisilmig ylirtitiilmiistiir. Bu kaynaklarin ¢alismayla alakali
dogru, yeterli bilgi ve veriler barindirdigi, genellemeye uygun bicimde yaygin olarak

kullanildigr varsayilmistir.

1.5. Smrhklar
Bu calisma;

v" MEB tarafindan hazirlanan 2019-2023 SP amag ve hedefleri ve bu plan dénemi
i¢in hazirlanan 2019-2020-2021-2022 MEB idari faaliyet raporu ve performans

programlari,

v Talim Terbiye Kurulu tarafindan onaylanarak yayimlanan 2019-2023 yillari

arasindaki 6gretim programlart ile sinirhdir.

11



1.6. Tanimlar

Stratejik Planlama (SP): Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani ifade eder (RG, 2003).

Idari Faaliyet Raporu: Kamu idareleri, SP’lerini ve performans programlarini izlemek
ve degerlendirmek, nesnel, sistematik ve diizenli olarak veri toplamak, analiz etmek ve SP’ye
bagli hedeflerin gergeklesmesine yonelik faaliyet ve eylemlere iligkin bilgilerin yer aldigi
raporlardir (RG, 2003).

Performans Programi: Kamu idareleri, program biitceye uygun olarak yiiriitecekleri
faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini iceren
performans programi hazirlar (RG, 2003).

Program Gelistirme: Bir iilkenin ihtiyaci olan nitelikli insan giiciinii yetistirmek
amaciyla egitimin c¢esitli kademelerindeki amaglar1 gerceklestirmeyi esas alan, bu amaglara
ulasilmasi icin gerekli icerik ile ortam tasariminin planlandigi ve sonucta hedeflere ulagsma
diizeyinin 6lgme ve degerlendirme bigimlerinin sistemli bir bigimde organize edildigi bir
aragtirma gelistirme siirecini ifade eder (Taspinar, 2012).

Egitim Programu: Egitim kurumunun c¢ocuklar, gencgler ve yetiskinler i¢in sagladigi
milli egitimin ve kurumun amagclarinin gerceklesmesine doniik tiim faaliyetleri kapsayan bir
yapidir (Varis, 1996).

Ogretim Program: Kisiye kazandirilmasi hedeflenen herhangi bir dersin 6gretimiyle
alakal1 biitiin ¢calismalar1 igerisine alan yasantilar diizenegidir (Demirel, 2015).

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agik¢a
ifade eden, idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir (MEB, 2009).

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagsmay1 arzu ettigi geleceginin iddiali ve gergekei bir
ifadesidir (MEB, 2009).

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulasmayi hedefledigi sonuglarin
kavramsal ifadesidir (MEB, 2009).

Hedef: Stratejik planda yer alan amaclarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve
olgiilebilir alt amaglardir (MEB, 2009).
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BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1 Egitim

Hayatin baslangic evresinden itibaren egitim ve Ogrenme siireci insanoglunun
yasaminda 6nemli bir yer tutar. Insanoglunun doga ile miicadele edebilmesi ve mevcut bilgiyi
giincelleyerek yeni bilgi birikimlerini elde etmesi ve bir sonraki nesille aktarmasi da yine egitim
ve dgrenmenin 6nemli bir pargasi konumundadir (Ozcan, Diizgiinoglu & Kostur, 2018).
Diinyaya gelen insan ve bireyin ¢evresiyle etkilesiminden kaynaklanan aligkanliklari vardir. Bu
aliskanliklarini bagkalarina da aktarmasi gerekir (Ertiirk, 2013). Bireyin egitimi dogumla baglar
Fve o6liimiine kadar devam eder. Bu nedenle egitim oldukga genis ve kapsamli bir olguya isaret
eder. Egitim, toplumun bireylerin ve yasamin gelismesi, ihtiyaglarin artmasi ile gelismis ve
vazgecilmez hale gelmistir. Hizla degisen ve degisen kosullara toplumlarin ve bireylerin hizli
bir sekilde adapta olmasi ve diinya diizenine ayak uydurabilmeleri yine egitim dongiisii ile
saglanir. Egitim, degisen diinya diizeniyle birlikte ¢ogu zaman kendini gelistirme ve yenileme
icin bir arag olarak da ifade edilmektedir (Giiles & Kiling, 2022). Bu nedenle egitim, insanin
gelisimi ve degisimi i¢in 6nemli bir kavram olarak her zaman insan ile birlikte olmaya devam
edecek olup bireyin hayatina dokunan kritik bir olgu olarak da yer edinecektir. (Senemoglu,
1997). Egitim kavraminin literatiirde farkli tanimlar1 yer almaktadir. Bir¢ok ¢alismada degisik
sayida tanimi ve agiklamasi yapilmistir. Egitim kavramu, kisiyi belirli hedeflere gore yetistirme
ve iyilestirme siireci olarak tanimlanabilir (Fidan & Erden, 1998). Kisinin hayatinda kasitli ve
istendik olarak davranis degisikligine neden olan bir siire¢ oldugu soyleyebilir (Ertiirk, 2013).
Tanimlarda temelde davraniglarin degismesine yol acan bir siirecin 6n planda tutuldugu

goriilmekte.

En genis ¢erceve ile egitim kavrami, bireyin kendi deneyimleri ve yasantilari sonucu
davraniglarin1 degistirme ve gelistirme siirecidir (Ertiirk, 2013). Siirekli olarak degisim ve buna
bagl olarak degisim siireci olan egitim, hayatin her aninda gergeklesebilir. Egitim siirecinin
sonuncunda ortaya ¢ikan degisim ve gelisim iyi planlanmis ve analiz edilmis bir plan dahilinde
gerceklestirilmelidir. Aksi durumda istenmedik degisim siiregleri de yasanabilir. Egitilmesi
planlanan birey ve topluklara, kendi yasantilar1 yolu ile 6grenme yasantilar1 kazandirma plani

olarak hazirlanan egitim programlar1 (Saylor, AleXander & Lewis, 1981); Esasinda ulusal
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veya uluslararasi standartlarda nitelikli bir egitim diizeni olusturmak, iilkenin birinci derecede
ilerlemislik diizeyi ve biiylimesini saglayan nitelikli isgiiciinii ¢ekmek, sosyal ve kiiltiirel

ogelerin korunarak, gelistirilmesini desteklemek gibi hedeflerle gelistirilmistir (Ozdemir,
2009).

2.2 Ogretim

Yasam boyu egitim silirecinin planlanan amaclarina uygun olarak, bireyin plan ve
programlar g¢ercevesinde davranis degisikligi veya yeni davranis olusturma faaliyetlerinin
boliimii 6gretimin felsefesini olusturur (Celik & Onal, 2005; Varis, 1978). Ogretim, egitim
stirecinin en temel Ogeleri arasinda yer alir ve 6gretim kavramai siklikla egitim taniminin yerine
de kullanilmaktadir. Ancak 6gretim, egitimin 6nemli bir pargasidir, §grenmeyi tesvik etme veya
ogrenmeyi saglama etkinligi olarak tanimlanir (Ertiirk, 2013). Yine, istenilen 6grenmeyi elde
etmek icin planlanmis ve programlanmis etkinlikler ile hazirlanmis bir egitim programi
cergevesinde amaca yonelik, planli, sistemli ve kontrollii bir sekilde yiiriitilen egitim
faaliyetlerine de 6gretim denilir. Ogretme kavramui ise tanimi geregi bireylerin ve insanlarin
aynt 6grenme Ogretme siiregleri sonucu birlikte etkilesimleri yani sira, beceri, tecriibe,

bilgilerini birbirlerine aktarmak istemeleri ile ortaya konmustur.

Bir diger ifade ile ogretici rehberliginde hedefli ve amagli, planli ve diizenli olarak
formal egitimin amaglar1 etrafinda egitim kurumlar1 ile okul ve smif ortamlarinda yapilan
faaliyetler, uygulamalar siireci olarak tanimlanabilir (Yesilyurt, 2019). Egitim ve 6gretimi
birbirinden farkli kilan en O©nemli unsurlardan biri, egitimin herhangi bir ortamda
gergeklesebilen bir siire¢ olmasi, dgretimin ise bir okul ortaminda gerceklesmesidir. I¢sel bir
durum olan ve 6grenmenin gerceklesmesini destekleyen 6grenmeyi olusturan digsal olaylarin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siireci 6grenme kavramlarla ifade edilmektedir
(Senemoglu, 1997). Planlama, uygulama ve degerlendirme unsurlari dogrudan O6gretimin

basarisini etkilemektedir. Ayrica bu ii¢ 6genin uyumlu olmasi yine gretimin niteligini artirir.
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2.3 Egitim Program

Egitim programi kavrami; belirlenen bir siire diliminde, belirli 6grencileri yetistirmeyi
amaglayan bir dizi egitim durumudur (Ertiirk, 2013).Egitim programi, eski ¢alismalarda
miifredat programi kavrami olarak tanimlanmakta olup Latince kdkenli oldugu goriilmektedir.
Anlam olarak "kosmak, yiirimek" olan ve Fransizca currere kelimesinden geldigi
anlasilmaktadir. Egitsel baglamda “alinan yol, olusturulan yol” olarak ifade edilir ve bu ifadeler
egitim programinin tasidigi anlami ve rolii ortaya koyma gorevini tistlenmistir (Bobbit, 2017).
Egitim kavraminin literatiirde en bilindik tanimi, bireyin davraniginda kendi hayati yoluyla ve
istendik bir sekilde olarak kasitli bir degisimi ortaya koyma siirecidir (Ertiirk, 2013). Bu tanim
icerisinde yer alan, kasitli ve istendik faaliyetlerin olusmasini saglayan ise egitim programidir
(Demirel, 2004). Bir egitim programi, insanlarda istenen degisiklikleri yaratmak i¢in her tiirlii
faaliyeti iceren planlama olarak ifade edilebilir. Egitim programlarinin temel amaci bireyi
hayata hazirlamaktir (Demirel, 2004). Egitimde belirlenen kazanimlara ulagmak i¢in yapilacak
etkinlikler dizgesi olarak da tanimlanabilir. Egitim programu ile ilgili arastirmalar sonucunda
ortaya konan ifadeleri inceleyecek olursak yakin anlamli da olan farkli tanimlarin oldugunu
goriiriiz.

Fidan ve Erden (1998), yapmis olduklar1 arastirmalar sonucunda, egitim programini
davranigi istenilen yonde degistirmek igin yapilan tiim eylemleri i¢eren bir plan olarak ifade
etmislerdir. Demirel (2015)’e gore ise egitim programi, okul disinda ve i¢inde programlanmig
etkinlikler yoluyla 6grenciye sunulan Ogrenme deneyimlerinin bir mekanizmasi olarak
tanimlamaktadir. Varis (1996), bunu egitim kurumunun amaglarini gerceklestirmeye yonelik
tiim faaliyetler olarak tanimlamistir. Tanner (1971) de yapmis oldugu degerlendirmede ise
egitim programini planli bir okul i¢erinde yiiriitiilen 6grenme olarak tanimlarken Bobbit (2017)
ise bireyin yeteneklerini ortay ¢ikarmak igin tasarlanmis rehberli ve rehbersiz deneyimler ve
stireci tamamlamak i¢in okullar tarafindan uygun sekilde kullanilan egitsel deneyimler biitiinii
olarak adlandirmaktadir. Yetenek bulma ve yaratmada, toplumun imajmi yiikseltmek ve
boylece toplumu gelistirmek icin 6nemli bir aractir (Ozdemir, 2022). Tyler (2014: 6) ise
“hedefler dogrultusunda bi¢imlenmis Ogrenci yasantilarimin biitiini” olarak tanimlamistir.
Ertirk (2013: 14) egitim programi yerine “yetisek” kavramini kullanmistir ve egitim
programini “belirlenen bir grup 6grencin yine belirli bir siire dilimi i¢erisinde egitmeye yonelik

planli egitim durumlarinin timii” seklinde tanimlamistir.
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2.4 Ogretim Program

Ogretim programi, dgrencilerin her derste ulasmalar1 beklenen amag ve davranislari
basarmalari igin diizenlenen, gelisime agik ve bir¢ok yonden etkilesime giren unsurlarin toplami
olarak tamimlanabilir. Baska bir deyisle, 6grenciden beklenen planli dersin uygulanmasi ile
ilgili tiim etkinlikleri iceren bir deneyim mekanizmasidir (Demirel, 2015). Ogretim programlari
bir dersin igerigi ile ilgili tiim unsurlar igerir, dolayisi ile 6gretim programlar1 olmadan bir
dersin 6gretimine baslanamaz (Giiles, 2022). Ogretim programlarinda temel esas, istendik
davraniglar dogrultusunda kazanimlarin belirlenmesi, istenilen 6zelliklerde degistirilmesi veya
yenilenmesi, kazanimlara uygun hedef tanimlama siireglerinin etkin bir sekilde uygulanmasi,
ilgili hedeflere yonelik icerigin belirlenmesi ve buna yonelik hazirlanmis bir 6gretme-6grenme
siirecinin olusturularak siirecinin uygulanmasi ve belirlenen hedeflerin uygulanmasinin
degerlendirilmesi ile ilgili kapsamli bir siireci igerir. Bu agidan bakildiginda 6gretim
programlarimin farkli i¢ ve dis etkenlerden, politik, ekonomik ve sosyal faktorlerden
etkilenebilen bir belge niteligi de tasidigi sdylenebilir. Ogretim programi planli degisim siirecini
gergeklestirmede vazgegilmez bir olgudur (Sahin, 2006). Ogretim programlarmin esasinda
temel iglevlerinden biri de egitim-6gretim uygulamalarinin daha 6ngoriilen ve ileri bir agsamaya

taginmasi ve siirece dahil olan tiim paydaslar i¢in rehber niteligi olmasidir (Yesilyurt, 2019).

Egitim ve o6gretim programi kavramlart genellikle es anlamli bir kavram seklinde
degerlendirilebilirler ve ayni anlam igeriginde kullanabilirler. Egitim programi ve &gretim
programi kavramlari birbiriyle girintili fakat birbirinden ayri kavramlardir (Aslan, 2018).
Egitim programi kavrami eksiksiz ayrintili bir kavramdir, ancak 6gretim programi kavrami
daha hedefe yonelik uygulamalarin oldugu, egitim programi kavraminin igerigindeki dgeleri ve
ana unsurlari tagiyan ve egitim programi kavraminin igerisine dahil edilmistir (Senemoglu,
1997). Hizla gelisen ve degisen diinya sartlari dogrultusunda 6gretim Programlar: dinamik bir

hal almig ve belli bir stratejinin iiriin olarak ortaya konulmalidir (Alvior, 2015).

2.5 Egitim Programi ve Ogretim Programi Arasindaki fliski

Egitim bilimciler tarafindan egitim programi, 6gretim programi ve ders programi {i¢ ayr1
alan olarak ele alinmis ve ayr1 ayr1 tanimlanmistir. Egitim programi, ogretim programini
kapsamasina ragmen Ogretim programi egitim programina gore daha ayrintilidir. Ogretim

programi, 0grencilerin kazanmaya calistiklart bilgi, beceri, deger ve tutum gibi 6zelliklerin
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ogretim programu igerisinde ders birimlerine ayrilmasini iceren bir programdir. Ogretim
programini “okulda ya da okul diginda bireye kazandirilmasi planlanan bir dersin §gretimiyle
ilgili tim etkinlikleri kapsayan yasantilar diizenegi” seklinde ifade etmektedir (Demirel,
2005:6). Ogretim programinda derste dgrencilere bir davranisin hangi igerikle kazandirilacagi,
nasil bir yasanti ile Ogrencilerin etkilesime sokulacaklart ve bu davranisi 6grencilerin
ogrenilmis olup olmadigmin nasil belirlenecegi belirtilir (Ozgelik, 2014).0gretim programini
egitim programindan ayiran temel husulardan biride, 6gretim programlarinin bir dersin 6gretimi
ile ilgili daha spesifik kavramlar1 igermesidir. Kiigiikahmet (2009: 53) 6gretim programini
“egitim programinda ortaya ¢ikarilmasi hedeflenen istendik davraniglari daha 6n plana
¢ikaracak hale getirerek somutlastirmanin yani sira bu davraniglarin tinite ve ders bazinda hangi
teknik, yontemle Ogretilecegi, Olclilecegi gibi sorularin da yanitlarin1 kapsar” seklinde

acgiklamaktadir.

2.6 Ogretim Programimin Temel Ogeleri

Program, temelde hedefler, hedeflerin anlatilmasi i¢in olusturulan igerik, igeriklerin
nasil yapilacagma yonelik olusturulan tiim metotlar1 kapsayan ogretme-ogrenme siireci ve

6lgme-degerlendirme unsurlari ve bunlarin birbirleriyle olan iligkilerini ele alir (Demirel, 2007).

2.6.1 Hedef

Hizla gelisen diinya siirekli bir gelisim ve degisim siirecinde yol almaktadir. Gelisen ve
degisen diinya diizeninde insanlar ve dolayisiyla egitim siireci de gelismek zorundadir. Bir
program olustururken ilk adim olarak yer alan hedef, bireyler i¢in segilen 6zellikleri, bu kisinin
gelistirdigi onemli Ozellikleri dikkate alarak tanimlanan bir 6gedir (Ertirk, 2013). Hedef
kavrami, bir varis noktasi, ulasilacak bir son nokta anlamima gelir (TDK, 2023). Hedefler,
birlesik bir merkezin insasini, igerik ve 6grenme deneyimi kriterlerinin tanimlanmasini ve
ogrenme ¢iktilarinin yonlendirilmesini ve degerlendirilmesini kolaylastirir (Lunenburg, 2011).
Egitim alaninda hedefler, kursiyerin sahip olmasi gereken ve egitim yontem ve yontemleri
yardimiyla elde edilebilecek arzu edilen ve goriilmek istenen davraniglar: ifade eder (Ertiirk,
2013). Egitim programinin ilk sirasini olusturan ve ana unsur olarak kabul edilen hedefler, uzak

genel ve 6zel hedefler olarak tige ayrilmaktadir.
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2.6.1.1 Uzak Hedefler

Toplulugun siyaset felsefesi anlayisini, anayasal bakis ag¢isini ve toplumun ulagmak
istedigi noktayi, iilkedeki politik durumu egitimin varmak istedigi yeri belirtir (Ertlirk, 2013;
Sonmez, 1985). Ulkedeki politik durumun ve egitimin genel olarak varmak istegi durumu
iceren belgedir. Ulkenin anayasasinin ¢izmis oldugu sinirlar iginde egitim-gretim

faaliyetlerinin yapilmasina yonelik genel ¢erceveyi igerir.

2.6.1.2 Genel Hedefler

Milli egitimin veya egitim dgretim siireci yasanan kurumun varmak istedigi yeri ifade
eden uzak hedeflerin yorumlanmasi olarak tanimlanabilir (Ertiirk, 2013; Sonmez, 1985).
Hedeflerin 0Ozellikle 6grenciye kazandirilmak istenen davranislart belirtmeleri, icerikle
baglantili olmasi gerekmekte olup egitimin genel hedefleri, uzak hedeflerin somut bir
dokiimiinii teskil eder (Ertiirk,1998).

2.6.1.3 Ozel Hedefler

Genel hedeflerin okul tiiri ve kapsamina gore daha indirgenmis hali olarak
tanimlanabilir. Ozellikle mesleki ve teknik egitim veren okullar, okul éncesi kurumlar, gibi
farkl1 egitim kurumlarina indirgemis hedefleri igerir. Ogrencilere kazandirabilir durumda olan,
bilgi beceri, ilgi, tutum 6zelliklerde 6zel hedefler denilmektedir (Ertiirk, 1998).

Hedefler biligsel, duyussal ve psikomotor (devinigsel) olmak iizere ii¢ kategoride
siniflandirilmaktadirlar. Bu smiflama bireye kazandirilmasi diisiiniilen, davranisin bilme,
hatirlama, anlama, uygulama, analiz ve sentez etme ve degerlendirme gibi zihinsel bir siirece
isaret ediyorsa biligsel; sevgi, ilgi tutum gibi 6zelliklere isaret ediyorsa duyussal; zihin ve kas
koordinasyonu ¢ergevesin de bir duruma isaret ediyorsa devinissel siiflamalarda yer alir

(Senemoglu, 2009).

2.6.2 Icerik

Program "Ne 6gretiliyor?" sorusunun cevabi bize igerigin en basit hali ile tanimlanmis
halidir. Ortaya konan bu cevap, programin planlamasinda yer alan bir dersin i¢eriginde olmasi
gereken konular1 ve ana iiniteyi olusturmaktadir (Celik, 2006). Ogretim programimin ikinci
temel dgesidir. Ogrencilerin 6grenmesini istedigimiz konularin olusturulmas: siireci esasinda
program gelistirmede igerik boyutunu daha anlamli kilar. Igerik béliimiinde temel amag-
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ogretilecek konunun ilgili bilgilerin yer almis olmasidir. Tabi burada en 6nemli husus ise hedef
ve icerik uyumunun etkin bir sekilde siirdiiriilmesidir. Icerik 6gesi belirlenen hedefler
dogrultusunda yer almalidir.

Gelencksel 6gretim sisteminde icerik “ne 6gretelim?” sorusuna verilen cevap olurken,
ozellikle yapilandirmaci yaklasimla bu soru “ne &grensinler?” sorusunun cevabi olmustur.
Icerik programin diger 6gelerinde oldugu gibi yaklasimlara ve program gelistiricilerin ortaya
koymus oldugu felsefeye gore ve ihtiyaglara gére degisebilmektedir. Bir programin igerigi
bazen dogrudan hedefin kendisi olurken, bazen de hedefe varmak i¢in kullanilan yol
olabilmektedir (Vildan, 2021: 407). Igerik, o&zellikle egitim durumlarinda 6grenene

kazandirilmasi gereken bilgi, beceri, ilgi gibi 6zellikleri kapsamaktadir (Akpinar, 2013).

2.6.3 Egitim Durumlari

Yapilan calismalara bakildiginda egitim programlarinin kritik bir boyutu 6gretme-
ogrenme siireci diger bir ismi ile egitim durumlaridir. Ogrenme siireci yasanirken kullanilan
materyalden, 6gretim yontem ve teknikleri ile fiziki ortam ve sinif i¢i etkilesime dair her tiirlii
olgu bu boliimde kendine yer bulur. Bu agidan bakildiginda 6gretim programlarinin en biiyiik
ve yasayan 0gesi olarak da tanimlanir. Nitekim 6gretim programlari bu béliimde kendine hayat
bulur. Ogrenme yontemleri agisindan etkili oldugu vurgulanan 6gretme-dgrenme siirecinde,
ogretmenlerin hazirbulunusluk ve baglilik diizeyi, sunulan materyalin yapisi, hizi ve diizeyi gibi
ozelliklerde 6gretim yontemleri ortaya ¢ikabilmektedir (Newble & Entwistle, 1986:162—175).
Bu husus ise istenen davranis degisikliginin kazanildigi kisimdir (Senemoglu, 1997). Bu sirada
ogrencilere verilen becerilerin nasil ve ne tiir yontemlere ile 6gretilecegi planlanir. Program
icerisinde amaglara-davranislara ulasmak, 6gretme-6grenme siirecinin amagclar cergevesinde
nitelikli bir sekilde olusturulmasina baghdir. Siirecin bu uygulama asamasinda ¢esitli strateji,
yontem, teknikler olusturularak Ogrencilerin  durumlarma uygun Ogrenme Odevleri
hazirlanabilir. Ogrencilerin derslere hazirbulunusluklar: ve performanslari ile kullanilan ders
materyallerinin bollugu dgretme-6grenme etkinligini artiran unsurlardir (Giiles, 2022). Ogretim
programlarinin uygulama kapsaminda en 6nemli b6limii oldugunu ve 6gretim programlarinin

basarisinin biiyiik oranda bu 6geye bagli oldugu sdylenebilir.
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2.6.4 Sinama Durumlan

Ogrencilerin dgretim programi siirecinde belirlenen hedeflere ulasip ulasmadiklarini,
hangi 6l¢tide bir davranisi kazandiklarin1 ve ne kadar basardiklarini, basaramadilarsa neden
ulasamadiklarini ve bu hedeflere ulagsmak i¢in neler yapilmasi gerektigini belirlemeye yardimei
olan bir unsurdur (Aslan, 2018). Egitimin amagclarina uygun olarak beklenen ve arzu edilen bir
gelisme diizeyinin olup olmadigini ortaya ¢ikardigimiz ve elimizdeki bilgileri isaretleyerek
yorumladigimiz bir siirectir (Ozcelik, 2014). Smnama durumlar siireci, egitimin kendini
diizeltmesi i¢in bir firsat saglar (Ertiirk, 2013). En temelde 6grenenin 6gretme-6grenme siireci
ve uygulama programi hakkinda geri bildirim alinir. Bu baglamda, bu béliim tiim siirecinin bir

nevi gozden gegirilmesi ve degerlendirme siireci olarak ta tanimlanabilir.

2.7 Egitimde Program Gelistirme Siireci

Egitim, kendini yenileyen bir egitim programi araciligiyla yasanan degisimlere yanit
verir (Oliva, 1988). Hizla gelisen ve degisen diinya diizeninde bu degisimin egitim siirecini
etkilememesi miimkiin degildir. Programlar, toplumsal gerceklik, ekonomik ve gelismislik
diizeyleri gibi donemin gerektirdigi degisiklikleri, ihtiyaglara ve yeniliklere gelismelere gore
farkl ve 6zgiin bir durumu icermelidirler (Celik, 2006). Toplum, kisi ve konunun gelisen ve
degisen kusular dogrultusunda olusan, ihtiyaclarina dayali egitim programlari stirekli olarak
giincel ve dinamik bir yapi igerisinde olmalidir (Giiles, 2022). Bu gelismeyi yansitan egitimin
dogasi kapsamli ve ihtiyaglara duyarli olmalidir. Programdaki yerel ve kiiresel degisiklikleri
takip etmek, program gelistirmenin temel 6gesi olan bireyin gelisimini tamamlamasi agisindan
cevreyi ve diinyay1 iyi bir sekilde analiz etmemiz anlamina gelmektedir (Stabback, 2016).
Egitim programimm doért ana unsuru olan amag, igerik, 6gretme-6grenme siireci (egitim
durumlar1) ve sinama durumlarin1 diizenleyen, siirekli degisime ve gelisime agik, sistemli ve
dinamik bir siire¢ olarak program gelistirmeyi en genel anlamda tanimlayabiliriz (Doganay,
2010).

Programin gelistirme arastirmalari siirekli olarak devam etmektedir. Ogrenciler,
programi uygulayan dgretmenler ve program arasindaki etkilesimler, programin gelisimsel
ogrenmesine rehberlik eder ve programin kazanimlarina ulasip ulagmadiklarini programin
basarisini ortaya cikarir. Istenen basar1 saglanamazsa bu durum programin gdzden gegirilmesini

ve daha da gelistirilmesini gerektirir (Senemoglu, 1997). Program gelistirme asamalarinda
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olusan en biiyiik sorun programin kendi arasindaki dgeleriyle etkilesimin yetersiz kalmasidir.
Hedef, igerik, 6gretme-6grenme siireci ve 6lgme-degerlendirme birbirini tetikleyen bir siiregtir.
Dolayisiyla programin basarist bu dort unsurun uyumuna baghidir. Ogrencinin hangi
kazanimlar1 elde ettigi, bu kazanimlarin olusmasi i¢in hangi 6gretme-6grenme siireglerinin
planlandigy, icerigin ne oldugu, 6grenmenin nasil ve ne dlgiide gergeklestigi, ne zaman, nerede
ve kimlerle ¢alisildigi, program ogelerinden bazilaridir ve bunlar program gelistirme ile ilgili

yanitlanmasi gereken temel sorulardir.

2.8 Strateji Kavram

Strateji kavrami yiizyillarca askeri bir terim olarak kullanilmistir. Uzun bir siire de
askeri bir terim olarak ifade edilmistir. Strateji kelimesinin sozliikte yazan anlamina
bakildiginda (TDK, 2023 ) "Bir ulusun veya uluslar toplulugunun, baris ve savasta benimsenen
politikalara destek vermek amaciyla politik, ekonomik, psikolojik ve askeri giigleri bir arada
kullanma bilimi ve sanat1" olarak ifade edilmektedir. Strateji kelimesi Latince ‘de "katman"
anlamina gelir.Yine strateji kavrami bir 6rgiitiin, kurumun, planladig1 amaclarina ulasmak adina

izledigi yol manasinda da kullanilabilir.

En temel anlamiyla strateji izlenecek yol ve yaklasim olarak ifade edilemktedir. Strateji
Orglitlin amacina varmak i¢in tiim paydaslar ile etkilesimini olusturan kapsamli ve gelecege
yonelik planlama olarak tanimlanabilir (Pearce & Robinson, 2015). Strateji kavrami zaman
icerisinde askeri bir terim olmaktan ¢ikarak farkli birgok tanimla ifade edilmistir. Isletmenin
veya kurumun gelecekte olasi senaryolar planlanarak temel amaglarmin saptanmasi ve bu
amaglara ulasilabilmesi i¢in gerekli kaynaklarin tahsis ve kullanim yollariin olusturulmasi
olarak tanimlanabilir (Eren, 1997: 30). Strateji, kuruma gelecegi i¢in yon tayin etmek,
isletmelerinde rekabet saglamak, amaci dogrultusunda kurumu ve 6rgiitii stirekli analiz ederek
hedef ve amaglarin belirlenmesi, faaliyetlerin planlanmasi, gerekli ara¢ ve kaynaklarin yeniden
diizenlenmesi stirecidir (Dinger, 1998: 19). Stratejinin anlamini daha 1yi anlamak icin,
stratejinin amaci ile ilgili bilgilere de bakmak gerekir. Drucker (2014: 53), stratejinin amacini
“firmalarm bir belirsizlik ortaminda istenen sonuglari elde etmelerini saglamak™ olarak
tanimlamustir. Yine stratejin amaci, benzersiz ve degerli bir konum yaratmak; organizasyonun
cevre ile nasil etkilesime girdigini belirleyen kapsamli gelecek planlari olarak belirtilmektedir
(Pearce & Robinson, 2015).
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2.9 Stratejik Yonetim ve Stratejik Planlama

21.yiizy1l diinyasindaki kurumlar ve isletmelerin vazgecilmez birer enstriimani olan
stratejik yonetim ve stratejik planlama kavramlari ¢cogu kez birbiri yerine kullanabilmektedir.
Arastirmanin bu kisminda stratejik yoOnetim ve stratejik planlama kavramlarma iliskin

literatlirde yer almis degerlendirmeler 1s181nda aciklamalara yer verilmistir.

2.9.1 Stratejik Yonetim

20. ylizyilin ikinci yarisinda 6zellikle yonetim alaninda kullanilmaya baglanan stratejik
yonetim, stratejik kararlar alma ve olusturma siirecidir (Bowman & Asch, 1992:17; Akt. Eres,
2004). Stratejik yonetim; kurum kiiltiiriiniin tanimlanmas1 temelde kisa, orta ve uzun durumdaki
amag ve hedeflerin belirlenmesi, organizasyonun gelecegine yon verecek stratejilerin segilmesi,
secilen stratejilere gore organizasyonun genel yapisinin olusturulmasi, organizasyonun
amagclarina ulagsmasinin saglanmasi, belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda stratejilerinin
uygulanmasi yoluyla, organizasyonun degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesinin
saglanmasi olarak ifade edilir (Dinger, 2007: 21). Basari kriterinin olduk¢a 6nemli hale geldigi
giiniimiizde, yonetim alaninda “stratejik yonetim” ve “stratejik planlama” 6n plana ¢ikmistir
(Coskun & Yildirim, 2018). Stratejik yonetim, orgiitsel hedeflere ulasmak ve uzun vadeli hayatta
kalmak igin kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanildigi bir siire¢ olarak da
tamimlanabilir (Ulgen & Mirze, 2007: 25). Stratejik yonetim, kurulusun tamamim ilgilendiren
ve hayati agidan 6nemli ve siireklilik arz eden sorunlar ve firsatlarla ilgili planlar1 formiile etme
siirecidir (Ozgiir, 2004: 3). Esasinda 6rgiitiin biitiinii i¢in biiyiik dneme sahip sorun, firsat ve
tehditler stratejik olup, bu sorunlar, firsatlar ve tehditlere iliskin analizler, senaryolar, planlama
ve uygulamalarin biitiinii ise stratejik yonetim kapsaminda ele alinir (Sharplin, 1985; Akt.

Ozgiir, 2004).

Stratejik yonetim siirecinde yapilan GZFT, PESTLE analizleri neticesinde stratejiler;
cevresel gelismeler, politik gergekler ve kabuller, kurumun giicii, mevcut durumu, ekonomik
kosullara uygunlugu ortaya konulur ve bu hususlara karsi alinacak tedbirler planlama ile hayata
gecirilir. Stratejik yonetim gergevesi igerisinde bircok kavram yer alir. Strateji, plan, stratejik
planlama, stratejik bakis, stratejik diisiince, stratejik biling, performans, faaliyet biit¢e, program,
politika bunlardan bir kismudir. Ozellikle stratejik yonetim kavrami icerisinde isletmelerin ve
kurumlarin diger firmalara ve sirketlere kars1 izleyecegi stratejileri ortaya ¢ikarma, gelecekteki

On goriilebilir ama¢ ve hedeflerini diizenlemesi planlama ve 6zelinde SP ile ortaya konulur.
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Stratejik yonetim, planlama, SP, 6zelikle isletme ve yonetim biliminde oldukg¢a 6nemli ¢alisma

konularindan birini olusturmaktadir (Aktan, 2008).

2.9.2 Stratejik Planlama

Bazen kafa karistiran ve ¢ogu kez birbiri yerine kullanilan SP ve stratejik yonetim
terimleri esasinda farkli anlamlara sahiptir. Bu iki kavramin ayni anlamada kullanmalarina
iliskin husus stratejik yonetim ile stratejik planlamanin ortak olarak paylastiklart ayni kokten
beslenmelerinden kaynaklandigi sOylenebilir. Ayrica Stratejik yonetim kismi bir zaman
diliminde etkinligini siirdiirtirken, stratejik planlama genel maksatla olusturulmus olan stratejik
yonetimin bir alt kiimesini olusturmaktadir (Ozdemir, 2022: 39). Stratejik yonetimin alt 6gesi

olan SP ise stratejik yonetime gegis icin bir arag niteligindedir.

Stratejik  yonetim, SP silireci i¢in tanimlanan stratejilerin  uygulanmasinda
kullanilabilecek girisimlerin uygunlugu ile baglar, SP ise organizasyonun hedeflerini
sekillendiren faaliyetleri yiiritmek igin ortaya konan sistemli bir calisma olarak strateji
kavraminda yer alir (Durna & Eren, 2002). Stratejik planlamadan, stratejik yonetim kavramina
geciste faaliyetler ya da hareketler yonelmeyi belirginlesmektedir (Yilizbasioglu, 2004: 97).
Stratejik yonetim ile stratejik planlama arasindaki en belirgin fark, stratejik planlama stratejik
yonetime gore en miilkemmel ve en iyi stratejik kararlar1 yapmak icin hazirlanirken, stratejik
yonetim stratejik olan sonuglarin kurum veya oOrgiit tarafindan organizasyon seklinde

tiretilmesine odaklanir (Ozdemir, 2022: 40).

SP, gelecekte ongoriilen orta ve uzun hedefleri, kurumun anayasada belirtilen temel
gorevleri, amaglari, kamu yonetiminin performans Kriterlerini, bu amaglar varmak i¢in ortaya
konan ve takip edilen yontemleri ve kaynaklarin tahsisini kapsayan bir plan olarak da ifade
edilebilir. SP organizasyondaki tiim etkenlerin katilimimi ve organizasyonun yonetiminin
motivasyonunu iceren sonug¢ odakli bir ¢alisma biitiinii olusturur (Kiigiiksiileymanoglu, 2008:
403). Stratejik planlama yonetimin en 6nemli amaglarindan bir olup ve bunlara ulasmak igin
gerekli eylemlerin belirlenmesi siireci olup, stratejik yonetimin en onemli agamasi stratejik
planlamadir (Eres, 2004). SP, orgiitiin temel bir islevi olarak, hangi zaman diliminde, kim, ne
zaman, nasil, nerede, neden, sorularina cevap vermeye calisir (Can, 2002). Belirlenen amag ve
hedeflere belirli bir zamanda en az maliyetle ulasmak i¢in gerekli kararlar1 almak ve bunlari
uygulamakta stratejik planlamanin tanimlar1 arasinda yer almaktadir. SP bir organizasyonun
gelecekte nasil davranacagina ve neleri yapacagina karar vermesini saglar. Stratejik bir plan ile
kurulus bundan sonra kurulusun nasil bir sistem ile yonetilecegine yon verir. Kaynaklarin

verimli ve rasyonel bir sekilde kullanilmasina da olanak tanir (Kiigiiksiileymanoglu, 2008).
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Bagka bir deyisle, gelecege bakan bir kurum veya kurulusun goziidiir. SP ge¢mis deneyimleri

anlama, yeni firsatlar1 belirleme ve 6ncelikleri belirleme siirecidir (Allison, 2005: 7). SP eylem

odakli ve dolayisiyla proaktif planlamadir, diger tiim planlardan daha etkin, igerik olarak

zengin, uzun vadeli, esnek, dinamik ve hedef odaklidir (Karaman, 2011: 31). Stratejik planlama

yapilirken asagidaki dort temel sorunun cevaplandirilmasi gerekmektedir (DPT, 2003: 8).

v

v
v
v

Neredeyiz?
Nereye gitmek istiyoruz?
Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Bu sorularin cevabi SP kapsaminda yapilan ¢aligmalara ayni zamanda rehberlik

etmektedir. SP kavrami zaman zaman da planlama kavramui ile karistirilmaktadir. Bu hususta

stratejik planlamay1 diger geleneksel planlardan ayiran en 6nemli 6zelligi uzun vadeli bir

planlama donemini kapsadigi sylenebilir. SP uzun siireli ve kapsamli bir planlama tiirii olarak

belirginlesmektedir ve bu 6zellik stratejik planlamayi diger plan tiirlerinden tamamen ayrilmis

olur (Goktekin, 2003: 85). Asagidaki sekilde diger planlar ile stratejik plan arasindaki temel

farklar gosterilmistir.
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Tablo 2.1 Stratejik Planlama ile Geleneksel Planlama Arasindaki Farklar

Stratejik Planlamalar Geleneksel Planlama
v’ Stratejik planlar uzun siiren dénem v' Cogunlukla kisa donemleri
icerisinde gergeklesir. kapsayacak Sekilde ele alinmustir.
v' Stratejik planlar ¢ogunlukla esnektir. v Genellikle esnek olmayan bir sekilde kati
planlardir.

v Stratejik planlar gorevlere yonelik
olusturulmustur. v' Gorev odakli degil kural odakli yapilmistir.
v' Kurumun veya Orgiitin misyonuna
uygun sekilde hareket ederler. v' Orgiite veya kurumda degisimi hatta gelisime
uygun sekilde hareket ederler.

v' llerde karsilasilabilecek tiim konular1

/ ~ . .
agiklanmast ve problemlerin ¢oziimii Cogunlukla 6zel amaglart ve hedefleri konu

almagtir.
hakkinda genis olgiide bilgi iizerine
yogunlasir.
v .
v’ Stratejik planlar olasi bir gelecek igin Herhangi bir gelecek planlayip karar
verme islemi ona gore belirlenir ve
caligirlar.
aksiyonlarini1  bu gelecege gore
v' Dis ve ic etmenlerin tagggun cder.
v . s .
degerlendirilmesi kanadiiica Hali hazirda mevcut olan egilimlerin

olusabilecek sartlari Gnemser. ilerleyen dénemlerde de kullanilmasi

lizerine

dayalidir

Kaynak: Isletmelerde Stratejik Planlama (Oztemel, 2004: 40).

SP’yi diger planlamadan ayiran temel hususlar sdyle de 6zetlenebilir (Bircan, 2002):
v" Onemli bir ydnetim planlamasidir.
v" Orgiit ve kurumlar igin siklikla kullanilan bir karar verme organidir.

v' Kiiresellesen diinya diizleminde hizli degisme ve gelismelere uyum saglamak

icin, gelecege yonelik her tiirlii faaliyetin yapildig1 tanimlamadir.

v' Kuruma ait her tiirlii yetersizligi 6nlemek amacina yonelik yapilan makro ve

mikro planlama modelidir.

v Bes, on veya daha fazla yili onceden gorerek, orgiitiin nerede olmak istediginin

agiklikla belirlenmesi siirecidir.
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SP’nin en garpici anlami, sistematik ve sistemli diisiinmemizi saglamasidir. SP yapan
kuruluslar, olas1 tiim yeniliklere ve olas1 olumlu veya olumsuz degisikliklere hazirlik yaptiklar
igin bu tiir etkilerden etkilenmezler. SP mevcut durum ile gelecekte olmak istenen durum
arasindaki siireci olusturur. Amag ve hedefler ile bu hedeflere ulasmak igin gerekli yontemleri
tanimlamayi gerektirir. Bu hususta planin, uzun donemli ve ileriye yonelik adimlari planladig
anlamma gelir (MEB, 2009: 11). Yapilan bu degerlendirmeler 1s1ginda SP kurumun varligini
devam ettirme, gelecekte yerini saglamlastirma ve uzun donemde karliligini koruma ve
kurumun var olus hedeflerinin ile siirdiiriilebilirlige olumlu katki saglayacagi acikga
sOylenebilir (Turung, Caliskan & Akkog, 2013).

2.10 Stratejik Planlama Siireci

Kimiz, neredeyiz, nereye varmak istiyoruz, hangi yontemle varabiliriz, izleyecegimiz
sistem nasil olmali, nasil denetleriz sorularina ait tiim cevaplari iceren bdliimlerin her biri
esasinda SP siirecinin temel bdoliimlerini olusturdugu séylenebilir (DPT, 2003). Stratejik
planlama siireci yiiriitiiliirken her bir boliimde su sorulara yanit aranir (Demirdizen, 2012):

v" Kurum olarak neredeyiz ve biz neyiz?

v Gelecekte nerede olmak istiyoruz ve ne yapmak istiyoruz?

v' Amaglarimiza ve hedeflerimize hangi faaliyet ve stratejiler ile nasil ulasacagiz?

Bu sorularin cevaplart i¢in Oncelikli olarak kurumun ve Orgiitiin mevcut durum
analizinin tespit edilmesi. Akabinde misyon, vizyon ve ilkelerin belirlenmesi, stratejik amag ve
hedeflerin netlestirilmesi, bu hedeflere ulastiracak faaliyetler, projeler ile stratejilerin
belirlenmesi, uygulama siirecin izlenmesi, performans 6l¢timii ve degerlendirme adimlarinin
olusturulmasi gerekmektedir (Askin, 2021: 31). Bir diger ifade ile SP siirecinin temel tast,
kapsamli ve etkili bir durum analizinin yapilmasi akabinde yapilan bu mevcut durum analizi
verilerine gore, misyon ve vizyonun belirlenmesi gerekmekte olup bu gergevede amaglarinin
ve hedeflerinin olusturulmasi ve amag ve hedeflerin yerine getirilmesini saglayacak strateji
faaliyet ve projelerin olusturulmasi son olarak da yapilan tiim bu ¢alismalari izlemek ve
degerlendirmek igin izleme degerlendirme ve performans programlarinin olusturulmasi

gerekmektedir (Ozdemir, 2022: 33).
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Asagidaki sekilde SP siirecinde yer alan tiim 0gelere yer verilmistir. SP siireci 6zellikle
kamu kurum ve kuruluslarda, 5018 sayili Kanun gergevesinde 2011 yilina kadar, Devlet
Planlama Teskilat1 (DPT) tarafindan yayinlanan kamu idareleri i¢in stratejik planlama kilavuzu
dogrultusunda, 2018 yilindan itibaren ise cumhurbaskanligi biinyesinde olusturulan Strateji ve
Biitce Baskanligi(CBSBB) tarafindan belirlenmektedir. Asagidaki sekilde 2003 yilinda DPT
tarafindan yayimlanan SP siireci, onun altinda yer alan Sekil 2.1 de CBSBB yayinladigi kamu

idareleri i¢in SP kilavuzundan alinmis siire¢ yer almaktadir.

» Durum Analizi i Neredeyiz? i
e e i
v
Misyon ve Ilkeler
l \ MNereye i
- ' Ulasmak :
Vizyon | Istiyoruz? i

.

Stratejik amaclar
ve Hedefler

Il | Gitmek i
i Istedigimiz Yere i
' Nasil Ulasabiliriz

e

Izleme

I

[_?eé erlendirme ve Performans
Olcimu

Faaliyet ve Projeler

Basarnmizi Nasil i
Takip Eder ve !
Degerlendiririz? I

Sekil 2.1 Stratejik Planlama Siireci-1 (DPT, 2003).

Sekil 2.1 bakildiginda, DPT tarafindan 2003 yilinda yaymlanan SP siirecine iliskin
asamalar ele alinmistir. Incelenen sekilde neredeyiz? Sorusunun cevabi olarak durum analizi
boliimii, nereye ulagsmak istiyoruz? sorusuna cevap olarak misyon, ilkeler, vizyon ve stratejik
amagclar ve hedefler boliimii yer alir. Bir diger soru olan, gitmek istedigimiz yere nasil
ulagabiliriz? Sorusuna cevap olarak faaliyetler ve projeler boliimii gelir. Basarimizi nasil takip
eder ve degerlendiririz? Sorusuna cevap olarak da degerlendirme ve performans olglimii

boliimiine yer verilir.
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Planin sahiplenilmesi

Planlama slrecinin organizasyonu
ihtiyaclarin tespiti

Zaman plani

Hazirlik programi

® Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi
Program-alt program analizi
Faaliyet alanlan ile driin ve
hizmetlerin belilenmesi
Paydag analizi

Kurulus igi analiz

PESTLE analizi

GZFT analizi

Misyon
Vizyon
Temel dederler

Amaglar

Hedefler

Performans gbstergeleri
Stratejiler

GELECEGE BAKIS

STRATEJI GELISTIRME

Nereye ulasmak istiyoruz?

Program

Program amaci

Anahtar gbstergeler

Alt programlar

Alt program hedefi
Performans gbstergeleri
Faaliyetler
Mallyetlendirme
Butgeleme

PERFORMANS PROGRAMI

Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?

» Stratejik plan izleme raporu

* Stratejik plan degerlendirme
tablosu

* Faaliyet raporu

* ¢ kontrol

* g denetim

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil takip eder
ve degerlendiririz?

Sekil 2.2 Stratejik Planlama Siireci-2 (CBSBB, 2021).

SP siirecine yonelik CBSBB tarafindan 2021 yilinda yaymlanan {iglincii siiriim olan

kilavuzda yer alan SP siirecine bakildiginda, siirece iligkin yer alan sorularin 2003 yilinda devlet

planlama tegkilatinda yer alan sorular ile ayn1 oldugu ancak bu sorularin cevabi olan stratejik

planlama siirecinin daha ayrintili bir sekilde yer aldig1 soylenebilir. Her iki sekil incelendiginde

temel fark olarak ikinci sekilde durum analizi ¢alismalarindan 6nce SP hazirlik siirecinin yer

aldig1 goriilmektedir.
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SP siire¢ galigmalart birbirini takip eden ardisik ve dogrudan etkilenen boliimlerden
olusur. Iyi bir planin ortaya cikarilmasi ve olmak istenilen diizeye gelinmesi icin planlama
siirecinin her bir asamanin 6nemli oldugu diisiiniilmeli ve gerekli dikkat gosterilmelidir. Bu

siire¢ biitlinciil bir bakis agisiyla ele alinmali ve dikkatle degerlendirilmelidir.

2.10.1 Stratejik Plan Hazirhik Siireci

SP, hazirlanirken ilk adim olarak hazirlik siirecinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Nitekim hazirlik siireci plan siirecine yonelik farkindaligin olusturulmasi ve
plan siirecine iliskin motivasyonun saglanmasi i¢in olduk¢a Onemli olabilir. SP hazirlik
calismalar1 temelde ii¢ asamadan olusur (CBSBB, 2021: 18).

v" Planin sahiplenilmesi

v Siirecin organizasyonu

v" Hazirlik programinin duyurulmasi

SP kavramina yonelik yapilan tanimlardan da anlasilacagi gibi planlama hazirlik siireci
etkin bir paydas isbirligini gerektirir. Dolayisi ile planin basarisi 6rgiitiin en iist kademesinden,
en alt biriminde c¢alisan bireyine kadar sahiplenmeli ve c¢alismalara dahil edilmesi
gerekmektedir. SP c¢alismalarinda siirecin organizasyonu plan yapilacak kurumun en {ist
yoneticisi tarafindan yayinlanan genelge dogrultusunda baglatilir. Akabinde SP siirecinin
saglikl yiiriitiilmesi igin iist yoneticilerin ve stratejik planlama konusunda deneyimli birimlerin
katilimi ile kurul ve komisyonlar olusturulur. SP kapsaminda amag ve hedeflere erigebilmek
icin ekiplerin alaninda yeterli ve dogru ekiplerin siireci yiiriitmesi olduk¢a 6nemlidir. Yine SP
siirecinin ilk basamagi olan hazirlik siirecinde SP’nin saglikli ve kontrollii bir sekilde

ylriitiilmesi i¢in hazirlik programi, takvim esasina gore planlanarak ilgili birimlere duyurulur.

2.10.2 Durum Analizi

SP siirecinin esasinda en 6nemli ve ilk adimi durum analizi veya bazi kaynaklara gore
mevcut durum analizidir. Durum analizinde, kurumun mevcut durumunun tespit edilmesi i¢in
orgiitiin isletme ici tiim birimleri, kaynaklari ile 6rgiit disinda her tiirlii etkilemeyi yapana, diger
ekonomik, siyasal, demografik, sosyal vb. degiskenler ele alinir. Bu kisimda yaygin olarak i¢
ve dis paydaslarin goriisii alinir ve kurumun GZFT analizi etkin bir sekilde yapilir. Genel
anlamda kurumun biitiin olarak mevcut durumunda hareketle iistiin ve zayif yonlerinin

belirlenmesi ve bu hususlarin paydaslar ile etkilesimin saglanmasi siirecine GZFT analizi ad1
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verilir (Cebecioglu, 2006: 81). Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilir (CBSBB, 2021: 23).
v Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgeleri analizi
Program — alt program analizi
Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel (PESTLE) analiz

AN N NN Y U N NN

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

CBSBB tarafindan yayinlanan SP hazirlama kilavuzundaki durum analizine iligkin
maddeler incelendiginde, 6zellikle durum analizinin kurumun misyonuyla uygun eylemler
ortaya koyarak vizyona ulasmak icin gerekli ihtiyaclarin tespitine ve bu dogrultuda amag ve

hedeflerin belirlenmesine yardimci oldugu soylenebilir.

2.10.3 Gelecege Bakis

Durum analizi ¢aligmalart sonucu ortaya konan veriler 1s18inda, Qgelecege bakis
slirecinde yer alan misyon, vizyon ve temel degerlere iliskin ¢alismalar yiritilir. Misyon,
vizyon ve temel degerler bir idarenin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in
yonlendiricilik islevi goriir. Stratejik planlamalarda en 6nemli boliimlerden biri olan gelecege
bakis orgiitiin i¢inde bulundugu durumdan gelecekte olmak istedigi duruma yonelik adimlarin
belirlendigi siireci olusturur. Gelecege bakis, idarenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler

gergevesinde basarmak istedigini ifade eder ve su sorulara cevap verir (CBSBB, 2021: 26):
v Hangi misyonu (ana gérev ve sorumluluklar) yerine getirmek i¢in variz?
v" Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

v' Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya calisirken ne tiir bir galigma
felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?
Asagidaki sekilde SP siirecinde gelecege bakis boliimiinde yer alan kavram haritalarina

yer verilmistir. Gelecege bakis boliimiinde yer alan adimlar ve agiklamalar1 belirtilmistir.
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Gelecege Bakis

v" Misyon > Kurumun Varolus Grekgesi

v" Vizyon > Arzu Edilen Gelecek

v' Amaglar > Orta Vadede Ulasilmas1 Hedeflenen
Durum

v" Hedefler > Olciilebilir Alt Amagclar

v' Performans Gostergeleri » Amag¢ Ve Hedefine Ulasilip

Ulasilamadiginin Olgiilmesi

v’ Stratejiler » Amag Ve Hedeflere Ulasma Yollari

Sekil 2.3 Stratejik Planlamada Gelecege Bakis (Bozkurt, 2000: 300).

2.10.3.1 Misyon ve Vizyon

Misyon, kurumun ve Orgiitiin varolus sebebi ve devamliligini siirdiirebilmek icin
kurumu diger kurumlardan ayiran en belirgin 6zelliktir (Akyiiz, 2001). Bir diger ifade ile bir
kurumu diger kurumlardan ayiran yegane amagtir (Henderson, 1998: 36; Akt. Kevser, 2019).
Acikgast misyon orgiitiin var olug sebebi ve gelecekte var olmak icin sebebi olarak ifade
edilebilir. Misyon kurumlarin yaptigi is ve islemlerle ilgili eylemlerini, diislincesini ve
felsefesini ifade eder (Ulgen & Mirze, 2004: 68). Bu agidan bakildiginda SP siirecinde
misyonun kurumun temel faaliyetlerini igerdigi ve kapsayici bir sekilde plan igerinde yer
bulmalidir. Bu ¢ergevede bakildiginda MEB SP siirecinde ise egitim-ogretim faaliyetlerine
iliskin kapsayict bir ciimle ile ifade edilmelidir. Vizyon ise kurumun biitiin unsurlari ile
biitiinlesen ve kurumsal bir kimligin sonucu seklinde ortaya ¢ikan bir kavramdir (Bircan, 2002).
Vizyon kurumun gelecekte nerede olmasi gerektigine iliskin genel amacidir. Vizyon ifadesi, SP
belirlendigi siirecinde 6tesinde yer alan bir siirece yonelik olarak belirlenmelidir (CBSBB,
2021).Vizyon agikg¢asi bir kurumun en gii¢lii idealidir ve misyonun toplum ve bireyde viicut
bulmus halidir. Cogu kez birbiri yerine kullanilan misyon ve vizyon ifadeleri esasinda farkli
anlam tagirlar. Misyon ne ve nigin sorularinin cevabi olurken vizyon ise bu olusumun hangi

diizeyde olacagina iliskin cevaplari igerir.
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2.10.3.2 Amagc ve Hedefler

Amaglar, kurumun sunmus oldugu ve sunmay1 planladig ve yiiriittiigli is ve islemlere
ait politik uygulamalarin sonuglarina iliskin kavramsal ifadeyi olusturur. Amaglar SP siirecinde
vizyon ve misyonun toplum ve birey ekseninde net ifadeler ile viicut bulmus halini olustururlar.
Nitekim amaglar biitlinsel bir sekilde kurumun stratejik tarafini agik ve net bir sekilde ifade eder
(Kilig & Erkan, 2006). SP’de iyi bir amag belirlerken asagidaki hususlar1 dikkate almak gerekir
(CSBB, 2021). lyi bir amag:

v Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumludur.
Vizyona ulagmaya yonelik idarenin kurumsal doniisiimiinii destekleyecek niteliktedir.
Misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur.
Vizyon ve temel degerlerle uyumludur.
Idarenin sorumlu oldugu alt program hedefleriyle iliskilendirilir.

Iddiali ama gercekei ve ulasilabilirdir.

N N N R

Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade eder, ancak buna nasil

ulagilacagini ayrintili olarak agiklamaz.

\

Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar.

\

Hedefler icin ¢ergeve cizer.
v' Faaliyet ve hizmet alanindaki diger kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan

amaglarla uyumlu ve tamamlayici niteliktedir.

Hedefler ise stratejik amaglarin1 kurumun gelecekte olmasi diisiiniilen yeri i¢in, daha
somut bir hale getirilmesi durumudur. Bir baska ifade ile hedefler, agik ve net, dl¢iilebilir, sonug
odakli ve zaman cercevesinde olmalidirlar (Kiigiiksiileymanoglu, 2004: 62). Ozellikle misyon,
vizyon ve amaglarin gergeklestirilmesi siirecine yonelik, belirli bir zaman dilimi igerisinde
nitelik ve nicelik olarak ifade edilen ve bu hususlara ait sonuglarin ortaya ¢ikarilmasina yonelik
belirlenen ifadelerdir. Hedeflerin amaglardan farkli olarak miktar ve zaman olarak durum
belirtmesi gerekir. Iyi bir hedefin stratejik planlamada yer almasi igin asagidaki hususlara
dikkat edilmelidir (CBSBB, 2021). lyi bir hedef:

v’ Idarenin misyon, vizyon, temel degerler ve amaglariyla tutarls,

v Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu,
v Agik ve anlasilabilir,

v Somut- dlgiilebilir- iddial1 -gergekgi -sonug odakli,

v’ Zaman gergevesi belirli bir sekilde olusturulmasi gerekir.
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2.10.3.3 Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ne oOl¢lide ulasildiginin ortaya
konulmasinda kullanilir (CBSBB; 2021). Hedeflerin 6lgiilebilir bir sekilde belirli donemlerdeki
gerceklesme durumlarimi gormek ve izlemek igin olusturulan verilerdir. Performans
gostergesinde her hedefin yillara gore gerceklesme oranlart yer alir ve bu oranlar SP
hazirlamada kullanilan kilavuzda belirtilen tablolar kullanilarak plana aktarilir. SP
caligmalarinda ulasilmak istenen hedeflerin yillara gére performans gostergeleri ile takip

edilmesi saglanir.

2.10.3.4 izleme ve Degerlendirme Siireci

Yapilan tiim planlamalar da oldugu gibi SP’de amag ve hedeflerin istenilen sonuglara
ulasilip ulagilmadigina iliskin ve yapilan ¢alismalara iligkin yerinde tespitler yapilarak siireg
icerisinde miidahalede bulunmak icin, izleme ve degerlendirme siireci yiiriitiilmesi
gerekmektedir. SP belirtilen amaglara ulasilip ulasilmadiginin tespiti i¢in bu siire¢ oldukga
kiymetli ve 6nemlidir. Temel olarak izleme siireci SP belirtilen hedeflerin altisar aylik donemde
veya yillik olarak takip edilerek raporlastirilmasi, degerlendirme ise izleme sonucunda ortaya
konan raporlama 1s1ginda eksik ya da hatali goriilen hususlarin degistirilerek yeniden
belirlenmesidir (Demir & Yilmaz, 2010: 16). SP’de izleme ve degerlendirme siireci, plan
icerisinde yer alan performans gostergeleri lizerinden ve yillik olarak yapilan idari faaliyet
raporlart ve performans programlar1 ile kurum i¢i degerlendirme raporlart dogrultusunda
yiiriitiiliir. SP raporlarin donemsel siiregler dahilinde olusturulmasi ve bu raporlarin dénemlere
ait degerlendirmeleri kapsamasindan dolayr SP siireci igin etkili bir kazanim saglayacagi
degerlendirilmistir (Saygili, 2014: 65). SP’de kurumlarin hedef ve amaglarina ulagip ulasmadigi
ve bu amag ve hedeflerine yonelik ne kadar basarili olundugu, bazen belirlenen performans
gostergelerine iligkin Olgiitler ile bazen de stratejik planlama igerisinde yer alan strateji ve
faaliyetlerin yapilip yapilmadigina bakilarak yapilip bu izleme ve degerlendirme siiregleri nicel
olarak olgiilebilen veya nitel olarak dlgiilemeyen olgiitler cergevesinde olabilir (Kilig & Erkan,
2006). izleme ve degerlendirme siireci, kurum yoneticilerinin performans gostergelerini dikkate
alarak hedeflerin ve amaglarin sonuglarinin belirlenen periyotlar ile takip edilmesi
raporlastirilarak degerlendirmesine firsat tanir (CBSBB,2021). Milli Egitim Bakanliginda ise

izleme ve degerlendirme ¢aligmalari idari faaliyet raporlari kapsaminda yapilmakta olup bu
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kapsamda MEB 2019-2023 SP gergevesinde 2020 ve 2021 yillarina ait olmak tizere iki adet
idari faaliyet raporu yayinlanmistir (SGB, 2023).

2.11 MEB Stratejik Planlar1 ve Modeli

Kamu hizmetlerinin kalitesini artirmak kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini
saglamak katilim, seffaflik ve sorumluluk ilkeleri ¢ercevesinde performans esaslt ve sonug
yonetimine dayali stratejik yonetim ve planlama siireci, son yillarda giiglenmistir (Taner, 2011).
Bu ¢ercevede 5018 saylli KMYKK 10 Aralik 2003 yilinda TBMM’de yasalasarak yiiriirliige
girmis ve 24 Aralik 25326 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmigtir (Resmi Gazete, 2003). Kamu
idarelerine, Cumhurbaskanliginca belirlenen politikalar, hiikiimetlerin kalkinma planlar1 ve
kurumlarin ilgili mevzuatlar1 gergevesinde, performans esasli stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirilmistir. Bu kanun ¢ercevesinde hazirlanacak SP’lerin, 6l¢iilebilir amag ve
hedeflere, performans esasli gostergelere gore diizenlenmesi ve bu siireglerin izlenmesi ve

degerlendirilmesinin yapilmasiin gerekliligi belirtilmistir (Resmi Gazete, 2003).

MEB’de 5018 sayili kanun dogrultusunda SP hazirlamak ile yiikiimli kilinan
kurumlardan biri olmustur. MEB, SP hazirlarken DPT tarafindan yayinlanan kamu idarelerinde
SP hazirlama y6netmeligi ile buna yonelik hazirlanan kilavuzu dikkate alarak ilk SP’sini 2010-
2014 yillarina yonelik olusturulmus ve uygulanmistir. Daha sonra 2015-2019 ve son olarak da

2019-2023 SP’sini hazirlanmig ve uygulamaya gegmistir.

MEB tarafindan hazirlanan SP, siirecine iliskin esaslar yiiriitiiliirken, kendi 6zelinde
asagidaki sekilde belirtilen modelleme yontemi esas kilinmistir. Bu modellemede daha once
yapilan SP siirecinde ortaya konan bulgulara gore yeni bir kavramsal sistem getirilmistir. Bu

model 2019-2023 SP siirecinde kullanilmistir.
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MEB 2019 -2023 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

MILLI EGITIM BAKANLIGI STRATEJIK PLANLAMA MODELI

[ s . 3 )

> Funliyer y

Usgulnnmakiy Ust Kurulug
Kurumsal Olan Stratepik Mevzuar  Poliuka
Tanhge Planim Analiz Belgeleri

Degeriendiriimesi Anahzi

PESTLE GZI1
Analizi Analin

Adanlan e Paydus
Uriin ve Analizi

Hizmetlerin

Belirlenmesi

I
Analiz

Gelisim Alanlannin Belirlenmesi

Vizvonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Femalarn Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejiler

Performans Programi

izleme Degerlendirme

Sekil 2.4 MEB SP Hazirlama Modeli (MEB, 2018a).

Sekil 2.4 incelendiginde, MEB tarafindan yiiriitilen SP siireci, genel kapsamda
literatiirde yer alan SP siireclerine es deger yiiriitiildiigii goriilmektedir. Hazirlik programinin

olusturulmasi, durum analizi siireci ¢aligmalari, gelisim alanlarinin belirlenmesi ve nihai SP
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ortaya konulmasi siireci nihai plan sonrast yer alan izleme ve degerlendirme siirecinden
olusmaktadir.

MEB SP modelinin birinci basamagi olan hazirlik programi siireci kurumun en {ist
diizey yoneticisi olan bakan tarafindan yayinlanan genelge dogrultusunda baslatilir. Akabinde
hem bakanlik diizeyinde hem de yerelde SP siirecini yiiriitecek ekip ve kurullarin olusturulma
stireci yiriitilir. MEB SP modelinde, SP ¢alismalarini takip etmek ve onlar1 yonlendirmek
tizere strateji gelistirme kurulu ile stratejik planlama ¢alismalarini dogrudan yiiriitmesi beklenen
SP ekiplerinin olusturulmasi saglanir (MEB, 2018a). Strateji gelistirme kurulu bakan
yardimcist bagkanliginda, tiim genel miidiirler, ilgili daire baskanliklarinin katilimi ile kurulur.
SP siirecini dogrudan yiiriitmesi ve siirecin her safasin da etkin olmasi beklenen ekibinde SP
ekibi oldugu sdylenebilir. Bu ekip Strateji Gelistirme Baskanligi koordinasyonunda merkez
birimlerden her birimden birer temsilcisi ile olusturulur. Ekiplerin olusturulmasinin ardindan
merkez teskilati ve tagra teskilatinin uygulayacagi hazirlik programi olusturulur. Asagidaki

sekilde MEB SP hazirlik siirecine iliskin model belirtilmistir.

Hazirhk
programi

-
x\'dr! Planlama

slrecinin
organizasvonu

Kurul ve ekiplerin
olusturulmasi

& Planin ‘, i SP’lamaHazirlik

sahiplenmesi N A Genelge
Sdreci

Sekil 2.5 MEB Stratejik Planlama Hazirlik Siireci Dongiisii (MEB, 2018a).

SP uygulamalarinin basarisi, biiyiik 6l¢iide plan hazirlanmadan &nce iyi planlanmis
hazirlik calismalarina ve siirece yiiksek diizeyde katilima bagli olup, MEB SP her bir
bolimiiniin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir (MEB, 2018a). Hazirlik siirecinden
sonra model olarak durum analiz calismalar1 yiritilir. Bu boliimde stratejik yonetim
sisteminin dort temel sorusundan bir olan “neredeyiz?” sorusuna cevap aranir. Durum analizi
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stirecinin tamamlanmasina miiteakip, gelecege yonelim veya gelisim alanlarinin belirlenmesi
stirecinde misyon, vizyon, temel ilkelerin belirlemesi, stratejik amaclar ile hedeflerin
belirlenerek bunlara ait performans gostergeleri olusturulur. MEB SP modelinde amaglar, bu
amaclarin altinda hedefler, hedeflerin gegeklesip gerceklesmedigini izlemek ve degerlendirmek
icin de performans gostergeleri yer almaktadir. Performans gostergeleri, stratejiler, maliyetler,
riskler, ihtiyaglar ve tespitlerin yer aldig1 bir hedef karnesi de yer alir. SP degerlendirilmesi i¢in
her yi1l bakanligin strateji gelistirme baskanligi tarafindan, idari faaliyet raporlar1 hazirlanir ve

kamuoyu ile paylasilir.

2.11.1 MEB Stratejik Planlari

MEB tarafindan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kanunu ¢ergevesince toplamda ii¢ SP
hazirlanmis ve uygulanmistir. Bu planlar 2010-2014 SP’n1 2015-2019 SP’ni, son olarak da
2019-2023 yillarin1 kapsayan ve halen yiiriirliikte olan 2019-2023 SP’dir.

2.11.1.1 2010-2014 Stratejik Plan1

MEB ilk SP olan 2010-2014 SP nitelikli ve yetkin insanlar yetistirmek ve bu amaca
yonelik reformlar yapmak, politikalar olusturmak, egitim programlar1 hazirlamak ve 6gretmen
niteliklerini belirlemek, egitim ve gelistirme yapmak, egitim ortami hazirlamak, egitim ve
Ogretim saglamak, mesleki egitimin bitiinligini tesvik etmek ve istihdam misyonu
dogrultusunda hazirlamistir (MEB, 2014).

Bu cercevede hazirlanan SP kapsaminda okul oncesi, ilkogretim, ortadgretim, 6zel
egitim, yiikksekogretim, hayat boyu 6grenme, kurumsal kapasite, denetim ve danismanlik ile
uluslararasi iliskiler ve AB’ ne uyum olmak iizere 10 ana tema, 20 amag ve 104 hedef {izerine
kurulmustur. Belirlenen bu temalar, amaglar ve hedeflerin altinda izlenecek stratejiler,

faaliyetler ve performans gostergeleri yer almistir (MEB, 2009).

2.11.1.2 2015-2019 Stratejik Plan

MEB tarafindan 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan SP bakanligin ikinci
plani niteligindedir Bu planda, bir 6nceki planda yapilan degerlendirmeler sonucunda temalar,
stratejik amaglar ve hedeflerin azaltildigi gériilmiistiir. Ayrica bu SP bir 6nceki SP gére daha
katilimer bir yontemle hazirlanmistir (MEB, 2015). 2015-2019 SP daha katilimci bir kitle ile

hazirlanmasi i¢in, i¢ ve dis paydaslarin daha etkin goriisleri alinmis ve bu ¢ergevede sorunlar
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ve gelisim alanlar1 belirlenmistir. Bu ¢alismalariin sonucunda, SP temel mimarisi
olusturulmustur. Bu dogrultuda bir 6nceki SP’de on olan tema sayisi ii¢ tema altinda
birlestirilmistir (MEB, 2015). Bu temalar;

v' Egitim ve Ogretime Erisim

v’ Egitim ve Ogretimde Kalite

v" Kurumsal Kapasite

Bu ii¢c ana tema cercevesinde lic amag¢ ve yedi hedef ile bu hedeflere ait stratejiler,

performans gostergeleri dogrultusunda olusturulmustur. Asagidaki 2015-2019 SP’nin

temalarina ait bilgilere yer verilmistir.

2.11.1.2.1 Erisim Temasi

2015-2019 SP mimarisinde birinci tema olan egitime erisim konusunda ozellikle, her
bireyin esit ve adil bir sekilde egitim-6gretim faaliyetlerinden yararlanmasina yonelik amag ve

hedeflere yer verilmistir (MEB, 2014).

2.11.1.2.2 Kalite Temasi

2015-2019 SP mimarisinde ikinci tema olan kalite temasi ic¢inde egitim-6gretim
kurumlarmin ¢agin gereksinimine uygun ve en iyi kosullarda nitel olarak artirilmasi ve bunun
sonucunda yine ¢agin gereksinimlerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranigi kazanmig

ogrenciler yetistirilmesine yonelik amaglar belirlenmistir (MEB, 2014).

2.11.1.2.3 Kurumsal Kapasite Temasi

2015-2019 SP mimarisinde iigiincii temada yer alan, Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
kapsaminda, egitim kurumlarinin fiziksel, ekonomik, teknolojik ve altyapiy: iyilestirmesi ile
insan kaynaklarmin kalitesini artirilmast siirecine yonelik ama¢ ve hedefleri barindigi

goriilmektedir (MEB, 2014).

2.11.1.3 2019-2023 Stratejik Plan1

MEB tarafindan 2019-2023 yillarma iligskin uygulanmasi planlanarak hazirlanan SP
2010-2014, 2015-2019 planlar1 gergevesinde yapilan degerlendirme ve degisen ve gelisen
diinya sartlarina yonelik egitim sistemine yonelik, 21. yiizyil perspektifinde ortaya konan
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tespitler ile tiim diinyada yasanan degisimlerin ¢ok hizli bir sekilde ilerlemesi ¢ercevesinde

planlamistir (MEB, 2019a).

MEB 2019-2023 SP hazirlanma asamasinda CBSBB tarafindan hazirlanan, kamu
idareleri igin stratejik planlama kilavuzunun ikinci siirtimii referans alinmistir. Bu kapsamda
MEB 2019-2023 SP c¢alismalarinda da bir 6nceki SP ¢alismalarinda oldugu gibi MEB 2019-
2023 stratejik plan hazirlik programi olusturularak merkez teskilatt ve il milli egitim
miidiirliikleri ile okul ve kurumlar i¢in SP usul ve esaslar1 belirlenmistir.2018/16 sayil1 genelge
ile 2019-2023 SP ¢alismalarmin basladigi kurum en iist yoneticisi olan bakan tarafindan

duyurulmustur.

2019-2023 SP galigmalari gercevesinde 2018/16 sayil1 genelge dogrultusunda baglatilan
SP ¢alismalarinda, strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasina
miiteakip durum analizi ¢alismalar1 siireci baglatilmistir. Durum analizi ¢alismalarinda, i¢ ve
dis paydaglarin gortisleri alinmis, PESTLE, GZFT ve kurum i¢i analiz c¢alismalart
yiritilmistir (MEB, 2019a). Asagidaki sekillerde 2019-2023 SP ¢ercevesinde yapilan GZFT
analizlerine yer verilmistir. GZFT analizleri diger bir ismi ile SWOT analizleri planlama
siirecinin en énemli basamagini olusturur. Iyi bir planlama igin GZFT analizinin siirece dahil
olacak paydaslarin yiiksek katilim ile yapilmasi gerekir. Asagidaki tablolarda sirasi ile bu

analizlere yer verilmistir.

Tablo 2.2 MEB,2019-2023 SP GZFT Analiz Sonucu Gii¢lii Yonler

+ On iki y1illik zorunlu ve kademeli egitim « Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmas:
« Ilgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program tii- | « Yaygin teskilat ag
rinin varhg « Kokl bir gegmise dayanan kiiltir ve bilgi birikimi
+ Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ¢esitliligi ve yayginh@ | « Cabsanlara yonelik mesleki gelisim imkénlar
« Yatihlik ve bursluluk imkanlar - Temel becerilerin 8lgiilebildigi bir programin (ABIDE) varhig
+  Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalary + Uluslararas: degerlendirme programlarina katihm saglanmas:
» Ulusal ve uluslararas: proje hazirlama ve yuriitme yetkinligi gelis- | « Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalan igin tesvik mekanizmalar
mis insan kaynag « lletisim imkinlarinin yaygin olmasi
+ Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde et- | « Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin ficretsiz olmasi
kin kullanim - Ogretim materyallerinin ticretsiz dagitim1 ve elektronik ortamdan
- Egitimde teknoloji kullaniminin artinlmasina yénelik biyiik olgek- erisime acik olmasi
li projelerin yiiriitalmesi « Ogretim programlarinin dinamik bir bigimde glincellenmesi
»  Giiglii bilisim altyaps: ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullammu | « Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara yer-
« Ogretim programlarinin gelistirilmesinde katulima bir yaklasimin lestirilmeleri
benimsenmesi + Okul saghg ve giivenligi ile is saghgina iliskin ¢ahsmalann yapilmas
« Sektorle ig birligi yapilmasina imkéan veren mevzuat « Okul bazh biitceleme sistemine benzer bir yapinin var olmas:
+ Mesleki ve teknik egitimde énceki dgrenmelerin taminmasina im- | « Oz degerlendirme ve kalite gelistirme caligmalar
kin veren sisteminin varhg « Ulkemizin yetismis insan kaynag ihtiyacmna yénelik yurt diginda
» Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi lisansustu calismalarin yapilmasi
« Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaglarin gériis ve éneri- | » Dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme kapasitesi
lerinin dikkate alinmas « Yeni fikirlerin ve farkli gérislerin desteklenmesi
+ Yenilige, gelisime ve takim ¢aligmasina yatkin insan kaynag + Yoneticilerin bilgi paylagimina ve is birligine agikh
+ Calisanlar arasi bilgi paylagim ve is birligi « Yoneticilerin katihmcaihg desteklemeleri

Kaynak: MEB 2019-2023 Stratejik Plani (MEB, 2019a).
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MEB 2019-2023 SP i¢in yapilan analizlere bakildiginda, bakanligin egitim
politikalarini bes y1l boyunca sekillendirecek amag ve hedefler belirlenmeden GZFT analizlerin
yapildig1 goriilmiistiir. Yapilan analizlerde 6gretim programlarina iliskin gii¢lii yon olarak

Ogretim programlarinin gelistirilmesinde katilimc1 bir yaklagimin olmast yer almistir.

Tablo 2.3 MEB,2019-2023 SP GZF'T Analiz Sonucu Zayif Yonler

+ Ortadgretimde okul tirii kontenjanlarinin 6grenci ve veli talepleri | + Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel bagllk diizeylerinin disiik ol-

ile uyumsuzlugu mas! ve 6dill - ceza sisteminin yetersizligi
» Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik | « Insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin niteligi ve yeterlilii-
diizeyinin diisitk olmasi nin istenilen diizeyde olmamas:
v Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tara- |« Yonetim siireclerinde iletisimin dikey yonlii olmas
ma ve tanilama sisteminin yeterliligi « Orgiitsel dgrenme, bilgi paylasim ve birimler aras: koordinasyon
+ Zorunlu egitimden ayriimalarin dnlenmesine iliskin etkili bir izle- dizeyinin dusiik olmas
me ve dnleme mekanizmasimnm olmamas: + Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamas: ve uygulama diizeyinin ye-
+ Egitim ve dgretim analizi sonucu bélgesel farkliliklarin bulunmas: tersizligi
+ Okul ve kurumlarda givenlik, saglik ve hijyen kosullarinin yeterliligi | « Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimi sisteminin yetersiz
+ Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katthmin diisiik olmas: olmasi
+ Haftalik ders saatlerinin ve zorunlu derslerin dgrencilerin gelisim | « Ogretmenlerin baz bélgelerde daha uzun siireli calismasini sagla-
diizeylerine uygunluguna iliskin sorunlarin olmas: yacak tesvik edici mekanizmalarin kurulmams olmas:
+ Yabana dil egitiminin tiir ve ihtiyaca gore belirlenmemis olmasi + Derslik basina diigen 6grenci sayisinda bélgesel farkhihiklar ve ikili
v Ukcretli 5gretmen uygulamas egitim uygulamalarinin olmas:
+ Bakanhgin baz birimleri arasindaki yetki ve sorumluluk cakismasi | « Veriye dayali politika gelistirme ve biitiinlesik bir veri sisteminin
+ Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde yiikselme sisteminin istenilen diizeyde olmamasi
istenilen diizeyde olmamas + Mesleki ve teknik egitimde 6lgme degerlendirme sisteminin modii-
+ Ilkégretimde ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini ler egitime (6grenme giktilarina) yonelik olmamas
gelistirecek ortamlarin istenilen diizeyde olmamasi « Ogretmenler igin motive edici bir kariyer sisteminin olmamast
+ Segmeli derslerin ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinden ok 6gret- | « Bireylerin ézelliklerini 6n plana gikaran 6gretim programlarinin
men durumuna gire belirlenmesi veterlilik diizeyi
+ Agik liselerdeki zorunlu egitim cagindaki 6grenci sayisinin artmasi |« Sozlesmeli ve kadrolu 6gretmen gruplan arasindaki ézliik farklar:
v Teftis ve kurumsal rehberlik siire¢lerinin yeterince ayriymamasi + Yetkilerin merkezde toplanmig olmasi ve tasra teskilatinin yetki s-
+ Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir sistemin yeterli nirhihg
olmamasi + Olgme ve degerlendirme sisteminin yetersiz olmas

Kaynak: MEB 2019-2023 Stratejik Plani (MEB, 2019a).

Tablo 2.3 incelendiginde MEB 2019-2023 SP hazirlik siireci dncesinde zay1f yonlerin tespitine
iliskin bilgilere yer verilmistir. Ozellikle dgretim programlari agisindan zayif yodnlere
bakildiginda, yabanci dil 6gretiminin tiir ve ihtiya¢ dogrultusunda belirlenmemis olmasi,
haftalik ders saatlerinin etkin bir planlama ile yapilmamis olmasi, bazi okul tiirlerinde dlgme ve
degerlendirme ¢iktilarinin 68renme ¢iktilart ile yonelik olmadigi hususlari yer almigstir.

Asagidaki tabloda ise siirece yonelik firsatlar belirtilmistir.
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Tablo 2.4 MEB,2019-2023 SP GZFT Analiz Sonucu Firsatlar

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligu

Egitimin siirdiirilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik

Kamuoyunda egitim sisteminde degisiklik yapilmas: gerektigine
iliskin alg1

Ogretmen arzinin yeterli olmasi

Egitim ve 63retime yonelik talebin giderek artmast

Ulasim aginin geligmesi

Egitim ve gretime yonelik tesviklerin varlig

Egitimin kalitesinin arttirilmas: icin AB programlarinin varl
Egitimin niteliginin arttnlmasina yonelik hibe ve desteklerin olmas:
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Genis bir paydas kitlesinin varhg

Ulkemizin uluslararasi diizeydeki taninirliginin artmas

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmas

Egitim bilimleri alaminda bilimsel arastirmalarin yapilmas:
Gelisen teknolojilerin egitimde kullamlabilirliginin artmas:

Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik
olmas1

Ozel sektériin mesleki egitimde planlama ve uygulanma siiregleri-
ne katkas:

Ust politika belgelerinde eitimin éncelikli alan olarak yer almasi

« Diger iilkelerin ve uluslararasi kuruluglarin iilkemizle i§ birligine
agik olmasi

o Merkezi yonetim biitesinden egitime ayrilan payin yiiksek olmas
+ Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi

degisikliklerin getirdigi yenilikler

o Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinin teknolojik altyapi-

larinin giiclendirilmesi igin sektorin destek vermesi

» Nitelikli i§ giiciiniin yetistirilmesi icin mesleki ve teknik egitimin

onemli oldugu algis:

+ Sosyal medya okuryazarhk becerilerinin gelismesinin portaller,

web siteleri ve mobil uygulamalarla mezunlarin takibine imkén ta-
nimast

+ TYC ve meslek standartlarina iligkin yeterlik diizeylerinin tamm-

lanmasi

+ Sertifika temelli kurs-egitimlerin tiim diinyada kabul gormeye bas-

lamas

+ Belgeli cahisanlanin istihdam edilmesine yonelik olumlu yinde ati-

lan adimlar

+ Uluslararas kuruluglarm mesleki egitim ve bilgi transferi konusun-

da 6nemli firsatlar sunmasi

+ Ulkemizin genc ve dinamik bir niifusa sahip olmas

Kaynak: MEB 2019-2023 Stratejik Plan: (MEB, 2019a).

Tablo 2.4 incelendiginde, egitim-6gretim sistemine yonelik firsatlarin oldukga genis bir sekilde

yer verilmistir. Ulkenin gen¢ ve dinamik bir niifusuna sahip olmasi, iist politika belgelerinde

egitimin Oncelikli alan olarak belirlenmesi 6ne ¢ikmaktadir. Asagidaki tabloda ise MEB 2019-

2023 SP siirecinde ortaya konan tehditlere yer verilmistir.

Tablo 2.5 MEB,2019-2023 SP GZFT Analiz Sonucu Tehditler

Bityiiksehir merkezlerinde ve kirsal kesimlerdeki ulagim zorlugu
Ogretmen, yénetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgi-
ve ve farkindaliga sahip olmamasi

Mevsimlik tarim ig¢isi olarak ¢ahsan ailelerdeki 6grenci hareketliligi
Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg:

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizl degisim

Orzel sektériin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamas:
Mesleki yoneltmede ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore yonlen-
dirmede yetersizlik

Bireylerde olusan teknoloji bagimhilig:

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme glicligii

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyet-
lerde bulunma aliskanhginin yetersiz olmas:

Is giicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz is giicii talebi
Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sa-
hip olmamasi

Merkezi secme ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle sadece 6gretimin
on plana gtkmasi

« Yiiksekogretime gecis sinavlanmin temel becerileri degerlendire-

memesi

« [Egitime iligkin siireclerde birgok kurum ve kurulusun rol oynamas:
« Yiksekogretimin ve orgin egitimin farkh yasal mevzuata tabi ol-

masl

+ Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz alg
+ Teknolojinin hizh degisimi ve dijitallesen diinyada mesleki ve tek-

nik egitimin geleceginin belirsiz olmas

» Dis goc
« Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin

yetersiz olmas

« Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yitksek

olmasi

« Bolgeler aras: ekonomik gelismislik farky
+ Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin

on plana cikarilmas:

« Ulkemizin deprem kugaginda yer almas:

Kaynak: MEB 2019-2023 Stratejik Plani (MEB, 2019a).
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SP siirecindeki tehditler boliimiinde ise plan hazirlandiktan sonra olasi olumsuz
durumlara yer verilerek bu hususlarin plan hazirlanirken dikkate alinmasi gerekmektedir. 2019-
2023 SP hazirlama caligmalar1 kapsaminda durum analizi ¢alismalarinin tamamlanmasinin
ardindan, gelecege yonelik kisminda misyon, vizyon ve dogrultuda hazirlanan yedi amag ile
yirmi dort hedefe yer verilmistir. Asagidaki sekilde MEB 2019-2023 SP ‘da yer alan misyon

ve vizyon ifadesi yer almistir.

Diigiinme, anlama, aragtirma ve sorun gbzme yetkinligi ge-
ligmis, milli killtiir ve demokrasinin bilincinde, iletigime ve
paylagima agik, sanat duyarhlig, 8z ‘n‘t.my 6z saygisi, hak,
adalet ve sorumluluk bilinci yliksek, 6grenmeyi bir yagam
tarz haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
ortam ve imkin saglamaktir.

Hayata hazir, saghkl ve mutlu bireyler
yetistiren bir egitim sistemi.

Sekil 2.6 MEB 2019-2023 SP Misyon ve Vizyon ifadesi (MEB,2019a).
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Misyon ve vizyon ifadesinin iligskin belirlenen ifadeler 1s18inda MEB 2019-2023 SP ait
amag ve hedefleri olusturulmustur. Bu kapsamda asagidaki tabloda MEB 2019-2023 SP amag
hedef mimarisi c¢ergevesinde, yedi ama¢ ve her bir amacin altida yer alan hedeflere yer
verilmistir. Asagidaki tablolarda siras1 ile MEB 2019-2023 SP yer alan amag¢ ve hedef

mimarisine yer verilmistir.

Tablo 2.6 MEB 2019-2023 SP Birinci Amac ve Hedefleri

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile
cagin gereklerine wuygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarmn kazandirilmasi
saglanacaktir.

v" Hedef 1.1: Ogretim programlar tiim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile
iliskilendirilmis, esnek ve modiiler yapilar olarak yeniden yapilandirilacaktir.

v' Hedef 1.2: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her
diizeydeki yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir
olcme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

v" Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlikleri sistemine gecilecektir.

v" Hedef 1.4: Ogrenme siire¢lerini destekleyen dijital igcerik ve beceri destekli
doniistim ile tilkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve 6gretmenlerimizin egit
Ogrenme ve Ogretme firsatlarim yakalamalan ve dgrenmenin simif duvarlarim

asmasi saglanacaktir.

Tablo 2.7 MEB 2019-2023 SP Ikinci Amag¢ ve Hedefleri

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve
siirecleri hikim kilimacaktir.

v’ Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

v Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla
yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

v Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmas: ve okullarda planli yonetim
anlayisimin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagmi kuran verimli bir
finansman modeline gecilecektir.

v" Hedef 2.4: Kurumsal rehberlik ile teftis sistemi okul gelistirme amagli rehberlik
boyutunu one ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak ve Bakanligin hukuk

hizmetlerine yonelik etkin ¢alismalarina devam edilecektir.
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Tablo 2.8 MEB 2019-2023 SP Uciincii Amag ve Hedefleri

Amac¢ 3: OKul dncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal

ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

v Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirillacak. toplum

temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek vayginlastirilacaktir.

v Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini dnemseyen, bilimsel diisiinme, tutum  ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek olullasma orami

artirillacaktir.

v Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara

yer verilecektir.

Tablo 2.9 MEB 2019-2023 SP Dordiincii Amag ve Hedefleri

Amacg 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist

ogretime hazmwlayvan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ciéziim getiren,

iilkenin sosyal, Kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katka sunan égrenciler yetistirilecektir

v

v

Hedef 4.1: Ortadgretime katilum ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diunyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve

degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektilel sermayesini artirmak, medeniyet wve
kalkinmaya destek vermek amacryla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi

giliclendirilecektir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirillacaktir

Tablo 2.10 MEB 2019-2023 SP Begsinci Amag ve Hedefleri

Amacg

5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirnlarak bireylerin

bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

v

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve vyeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkéin wveren islevsel bir psikolojik danmismanlik ve rehberlik

vapilanmasi kurulacaltir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli

gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan dzel
vetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirtlmadan dogalarina uygun bir

egitim yontemi ile desteklenecektir.
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Tablo 2.11 MEB 2019-2023 SP Altinct Amag ve Hedefleri

Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve havat boyun é8renme sistemleri toplumun
ihtivaclarma wve is giicii pivasasy ile bilgi caginmm gereklerine wuvgun bicimde

diizenlenecektinr.

v Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger wve erisim imkanlar

arturilacaktir.

v Hedef 6.2: Mesleki wve teknik egitimde wemi nesil &gretim  programlar:
gelistirilecek, beseri ve fiziki altyap ivilestirilecektir.

v  Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiglendirilecektir.

v Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu

dgrenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlan artinlacak we yurt disindaki

vatandaslarimuza yénelik egitim 6gretimle ilgili faaliyvetlere devam edilecektir.

Tablo 2.12 MEB 2019-2023 SP Yedinci Amag ve Hedefleri

Amacg 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir

ozel ogretim yapisina gecilecektir.

v' Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6@renci oranlar artirilarak 6zel dgretim

kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.

v Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik

diizenlemeler yapilacaktir.

Kaynak: MEB 2019-2023 Stratejik Plan: (MEB, 2019a).

MEB 2019-2023 SP amag ve hedef ifadelerine ait Tablo 2.6 incelendiginde SP genel
mimarisinin yedi amag¢ ve bu amaglara ait toplam yirmi dort hedeften olustugu goriilmektedir.
Her bir amacin altinda farkli sayida hedef ifadesi yer almistir. Belirlenen bu amag ve hedefler
dogrultusunda, performans gostergeleri, stratejiler ve faaliyetler, eylemler yer alarak, 2019-
2023 SP donemince amag ve hedeflere ulasiimasi beklenmektedir. Bu ama¢ ve hedeflere
ulagsmak icinde MEB SP modeli ¢ergevesinde yer alan izleme ve degerlendirme siireci de
yiriitiilmektedir. Asagidaki sekilde MEB 2019-203 SP izleme ve degerlendireme siirecine
iliskin detaylara yer verilmistir (MEB, 2019a).
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1. Yillik planlamalarin

apilmasi
p 2. ik alti aylik
8. Degerlendirme gerceklesmelerin
toplantilarinin belirlenmesi
gerceklegmesi
\\ \ /

7. Degerlendirme Izleme

raporunun hazirlanmasi / Degerlendirme

ve sunulmasi \\

5.Yil sonu
gerceklegmelerinin
belirlenmesi

3. Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6. izleme verilerinin
degerlendirilmesi

4. izleme toplantilarinin
gerceklesmesi

Sekil 2.7 MEB 2019-2023 SP izleme ve Degerlendirme Siireci (MEB, 2019a).

MEB 2019-2023 SP izleme ve degerlendirme siirecine ayr1 bir bdliim verilmistir. Izleme
ve degerlendirme siireci SP’de belirlenen hedeflere iliskin ¢aligmalarin hangi asamada oldugu
ve bu ¢alismalara ne 6lgiide varildigina yonelik adimlari olusturmaktadir.2019-2023 SP ise bu
husus her bir hedef i¢in olusturulan performans gostergeleri ile alt1 aylik ve yillik olarak MEB
hedefe iliskin ilgili birimi tarafindan hazirlanan idari faaliyet raporunda ayrintili bir sekilde yer
verilir. Bu durumda her bir hedefin etki alan1 ve hangi 6l¢iide hedefe ulagildig tespit edilir.Sekil

2.7 incelendiginde bu hususlara iligskin kavramsal dongiiye yer verilmistir.
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BOLUM 111

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin modeline, veri toplama araglari ile verilerin

analizine iligkin kullanilan yontem ve tekniklere yer verilmistir.

3.1 Arastirma Modeli

Nitel ve nicel yaklasimlar, ortaya koyduklart metot, yontem ve arastirmacilara verilen
gorevler agisindan ayriliklar gosterir (Denzin & Lincoln, 2005: 10). Genel olarak nicel
arastirma, Olgiilebilir, nesnel ve genellenebilir bilgi elde etmek igin yapilirken nitel aragtirma
elestirel, yorumlayici ve biitiinsel bir bakis agisiyla yiiriitiilerek okuyucuya gercekei ve olagan
bir arastirma sunar (Kus, 2009). Nicel ve nitel arastirmalarin genel Ozellikleri dikkate
alindiginda bu arastirmanin nitel bir ¢aligma modeli ile yiiriitiilmesi kararlastirilmistir. Nitekim
nitel arastirma dokiiman incelemesi, gozlem, goriisme gibi veri toplama tekniklerinin
kullanildigi, arastirama konusunun dogal ve biitiinciil sekilde ortaya ¢ikarilmasina yonelik bir
slirecin izlendigi arastirmalar olarak tanimlanmaktadir (Yildirnm & Simsek, 2006). Nitel bir
caligmada hakikat, arastirmaci tarafindan olusturulan yorumlayici bir olgudur (Yazic1 & Altun,
2014: 373).

Bu ¢alismada nitel bir ¢alisma modeli uygulanmasindaki diger husus ise ¢alismada nitel
yontemin tercih edilmesinin sebepleri igerinde yer alan, ortaya konmasi planlanan bulgularin
nesnellestirmeye, 6lgiilebilir bir duruma ve sayilabilir bir ¢erceveye uygun olmamasi olarak
ifade edilebilir (Y1lmaz, 2019).

Calisma kapsaminda nitel arastirtma yontemi kullanilarak derinlemesine ve biitiinsel bir
arastirma yapilmasi sebebi ile arastirmanin nitel arastirma tiirlerinden biri olan dokiiman
incelemesi ile yapilmasina karar verilmistir. Egitim arastirmalari bir biitiin iginde agiklamak
icin dokiiman inceleme yontemi kullanilir. Dokiiman inceleme yontemi, egitim ve sosyal
alanlarda calisanlarm kapsamli ve gercekei verile elde etmesine yardimci olabilir (Ozkan,
2021). Dokiiman inceleme yontemi, dokiimanlari incelemek veya degerlendirmek igin
kullanilan 6nemli bir sistematik arastirma yontemidir. Dokiiman incelenmesi arastirmalarinda
basili veya elektronik birincil veya ikincil kaynaklarin elde edilmesi ve sistematik bir sekilde

degerlendirilerek analizin yapilmasi gerekir (Bowen, 2009). Nitel arastirmadaki diger
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yontemler gibi dokiiman incelmesinde verilerin analiz edilerek, anlamlastirilmasi ve belli bir
sistematik ile yorumlanmasi beklenir. Arastirma kapsaminda MEB 2019-2023 SP yer alan her
bir hedef ifadesi ayr1 ayr1 olarak ele alinmis ve hedefin gergeklesmesi igin yapilan ¢alismalarin
Ogretim programlar1 ve dgelerine yonelik etkileri aragtirilmistir. Ayrica alan uzmani gorisleri
alinarak aragtirmanin kapsam ve yapi gecerliligine iliskin uygunlugu saglanmistir. Nitel
arastirma yontemlerinde alan uzmani goriisii, kapsam gecerligi ile kullanilan kaynak ve
materyallerin istenilen 6zelligi 6lgmede igerik, nicelik ve nitelik olarak yeterligini ve

uygunlugunu belirlemek amaciyla da kullanilmaktadir (Biliyiikoztiirk, 2007).

3.2 Veri Toplama Araci

Nitel arastirma yaklagimlarinin her birinde oldugu gibi dokiiman analizi ¢alismasinda
veri toplama siirecinde arastirmacinin rolii oldukg¢a 6nemlidir. Arastirmaci; kendi fikirlerine ve
ideolojisine kapilmamali, esnek olmalidir (Subasi & Okumus, 2017). Veri toplamanin baslangig
noktasi arastirmanin genel amaclari dogrultusunda ayrintili alt amaglarin belirlenmesidir
(Karasar, 2003). Arastirmanin odak noktasi olan verilerin yer aldigi kaynaklarin aslina
ulagilmasi1 olduk¢a ©nemlidir. Yine ulasilan kaynaklarin sebep sonug iliskilerinin dogru
yorumlanmast i¢in verilerin ¢alismanin kapsami sinirlar igerisinde yapilmasi gerekir. Asagida

bu ¢alisma kapsaminda incelenen dokiimanlara yer verilmistir.
v" Alan yazin (¢alisma konusu ile sinirli)
v MEB 2010-2014 SP
v MEB 2015-2019 SP
v MEB 2019-2023 SP
v MEB 2019-2023 TTKK
v MEB 2019-2020-2021-2022 yillarina ait genel ve birim idari faaliyet raporlari
v' MEB 2019-2023 yillar1 arasinda degisen dgretim programlari

v" MEB PISA ve TIMSS siav analiz raporlari

Veri toplama araci olarak yukaridaki dokiimanlarin tamamina MEB ile Antalya il Milli
Egitim Midiirliigliniin ilgili birimlerinden basili veya dijital olarak ulasilmistir. 2019-2023
SP’nin kitapgik hali, Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigiinden temin edilmistir.2019-2023 yillari
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Ogretim programlarina ise TTK web sayfasi ile asagidaki sekilde MEB bagli birimlerin teskilat

semasinda yer alan ilgili egitim-6gretim birimine ait web sayfalarindan dijital olarak elde

edilmistir. Yine SP’de yer alan hedeflerin gergeklesmesine yonelik yapilan faaliyetlerin yer

aldig1 raporlara ise MEB Strateji Gelistirme Bagskanlig: ile ilgili genel miidiirliklerin dijital

arsivlerinden ulagilmistir. Asagidaki sekilde MEB teskilat semasina yer verilmistir.

T.C. MiLLI EGITIM BAKANLIGI TESKILAT SEMASI

Bilgi islem
Dairesi Baskanhi

Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidiirligi

Oleme Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri Genel Miidiirligi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miidiirliigi

‘Ozel Ogretim Kurumlar:
Genel Miidiirliigii

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler
Genel Miidiirliigii

Ortasgretim
Genel Miidiirliigii

Ogretmen Yetigtirme ve Gelistirme
Genel Midiirligi

Temel Egitim
Genel Midiirligi

Yiiksekifretim ve Yurt Disi Egitim
Genel Midiirliigii

Sekil 3.2 MEB Teskilat Semasi1 (MEB, 2019a).

Bakan Yardimecisi

Destek Hizmetleri
Genel Miidiirliigii

Hayat Boyu Ogrenme
Genel Miidiirliigii

Hukuk Hizmetleri
Genel Miidiirliigii

insaat ve Emlak
Dairesi Baskanlijn

Stratcji Gelistirme Baskanlhg

Yenilik ve Egiti olojileri

Genel Miidiirliigit

IIIIIIIlIIlIIIIIIw

Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanlig

Basin ve Halkla iliskiler

Miisavirligi

i¢ Denetim Birim Baskanhg

Personel Genel Miidiirliigi

vV Vv VvVvwVvy

Ozel Kalem Miidiirliigii

’ Teftis Kurulu Baskanlhi

Arastirama kapsaminda yer alan alt amaclarda belirtilen hedefler dogrultusunda

belirlenen 2019-2023 yillarina ait 6gretim programlari ise MEB’e bagli Talim Terbiye Kurulu

kararlar1 incelenerek bulunmustur. Elde edilen tiim veriler arastirma kapsaminda tercih edilen

dokiiman incelemesi dogrultunda kronolojik siralama ile diizenlenmistir. Bu ¢ercevede icerik

analizi ile ¢alismaya konu olan yazili ve dijital materyallerin analiz edilmesi saglanmigtir

(Y1ldirim & Simsek, 2006).
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3.3 Verilerin Analizi

Nitel arastirmalarda verileri analiz etmek i¢in genellikle igerik ve betimsel analizi olarak
kategorize edilmis yontemler kullanilmaktadir. Icerik analizinde yapilan islem temelde,
birbirine benzeyen verileri guruplar ve temalar etrafinda bir araya getirmek ve bunlari anlasilir
bir bigimde sistematik sekilde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirrm & Simsek, 2006).
Arastirma kapsaminda 2019-2023 SP’de yer alan amaglar ve bu amaglar altinda yer alan
hedeflerin analizi yapilarak, 6gretim programi ve 6gelerine yonelik etkileri asagida belirtilen
sistematik diizen sirasi ile tespit edilmistir.

v' MEB 2019-2023 SP’deki amag ve hedef ifadeleri incelenmistir.

v MEB 2019-2023 SP’deki amag ve hedeflerin gergeklesmesi i¢in yapilan faaliyetlerin
yer aldig1 yillik olarak yayimlanan idari faaliyet raporlar1 incelenmistir.

v" MEB 2019-2023 SP’de yer alan hedeflerin gergeklesmesinden sorumlu MEB teskilat
semasindaki ilgili birime ait 2019-2023 yillar1 arasinda yapilan birim faaliyet raporlar
incelenmistir.

v MEB 2019-2023 ve diger SP’de yer alan hedef ifadelerin 6gretim programlari ve
ogelerine etkilerine iliskin literatiir ¢alismasi yapilarak alan yazin incelenmistir

v' MEB 2019-2023 SP hedeflerin, 6gretim programlari ve 6gelerine etkileri, MEB idari
faaliyet raporlari, performans gostergeleri ve diger dokiimanlar da belirtilen nitel veriler ve
alan yazimda yer alan bilimsel calismalar dogrultusunda arastirilmis ve bulgular
olusturulmustur.

v' Incelenen dokiimanlar sonucu ortaya konan bulgular, MEB 2019-2023 SP hedefleri ile
ogretim programlart ve etkilerine iliskin verilerin uygunlugu egitim programlar1 ve
Ogretimi alani ile SP alan uzmanlarinin goriislerine sunulmus ve teyit edilmistir.

v Alan uzmanlar goriisleri sonucunda gerekli diizenlemeler yapilmustir.

v Alan uzmanlarinca incelenen ve uygunlugu teyit edilen hedeflerin 6gretim programlari
ve etkilerine yonelik, hedef-6gretim programi ve Ogelerine etkileri tablosu/bulgusu

olusturulmustur.

Arastirma kapsaminda MEB 2019-2023 SP’de yer hedef ifadeleri sonucunda ortaya
cikan fiilli durumun hedefler c¢ergcevesinde yapilan g¢alismalarin 6gretim programlart ve
Ogelerine yonelik etkileri arastirilmistir. Aragtirmanin genel amaci cergevesinde arastirma
konusuna iliskin veriler sistematik sekilde, analitik siireclerle yapilandirilmistir. Bu kapsamda
arastirmanin gegerliligi ve giivenilirligine iliskin calismalarda yiriitiilmiistiir. Arastirma
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sonuglarin inandiriciligl, bilimsel aragtirmanin en dnemli 6l¢iitlerinden biri olarak kabul edilir.
Yine Gegerlik ve giivenirlik bu agidan arastirmalarda en yaygin kullanilan iki 6lgiit olarak
degerlendirilir (Baskale, 2016). Arastirmanin kapsam gegerligini saglamak i¢in 6nemli goriilen
uzman goriisii, ayn1 zamanda ¢alisma kapsaminda kullanilan kaynak ve materyallerin istenilen
ozelligi olgmede icerik, nicelik ve nitelik olarak yeterligini ve uygunlugunu belirlemek
amactyla da kullanilmaktadir (Biiytlikoztiirk, 2007). Bu ¢ergevede arastirmanin genel amaci i¢in
birincil kaynaklara ulagildiktan sonra kaynaklarin uygunlugu, arastirmanin yiiriitiilme stireci ile
ilgili stratejik plan alan uzmanlar1 ile 6gretim programi alan uzmanlarmin goriisiine
basvurulmus ve uzlasma saglanmistir. Nitel aragtirmalarda giivenilirlikten s6z edebilmek igin
aragtirmacinin veri toplama siirecinde, kaynagina bagl olarak yaklasimina ve sistematigine titizlikle
yaklagsmasi gerekmektedir (Arslan, 2022). Arastirma kapsaminda veriler MEB’na bagli resmi
sayfalardan elde edilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Calismanin bu kisminda, arastirma kapsaminda elde edilen verilerinin analiz edilmesi
sonucu ortaya ¢ikan sonuglar ele alinmistir. MEB 2019-2023 SP hedeflerinin gergeklestirilmesi
icin yapilan faaliyetlerin, belirlenen stratejilerin, performans gostergelerinin Ogretim

programlari ve 6gelerine yonelik nasil bir etki olusturduguna iliskin bulgulara yer verilmistir.

Bulgularda her bir ama¢ ve bu amacin altinda yer alan her bir hedefe gore
arastirmanin amaci dogrultusunda cevap aranan alt sorular yer almistir. MEB 2019-2023 SP
temel yap1 olarak yedi amag¢ ve bu amaglari destekleyen yirmi dort hedef ile hedeflerin
gerceklesmesi i¢in olusturulan stratejiler ve faaliyetlerden olugmaktadir. Ayrica bu hedeflerin
gerceklesmesini izlemek i¢inde her bir hedefe yonelik olusturulan performans gostergeleri yer
almigtir. MEB 2019-2023 SP’de yer alan hedeflerin 6gretim programi ve programin dgelerine
etkilerine iliskin veriler alt amaglar halinde incelenmis, bu amaglar dogrultusunda SP yer alan

hedeflerinin ortaya koymus olduklari degisikliklerin 6gretim programina etkileri ele alinmistir.

4.1 Birinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Bu bélimde MEB 2019-2023 SP’de bulunan birinci amacin altindaki her bir hedef
ifadesinin “6gretim programi ve 6gelerine yonelik nasil bir etki olusturmus?” sorusuna iliskin
alt sorular incelenmistir. Bu kapsamda birinci amag altinda yer alan her bir hedef ifadesi i¢in

yapilan ¢alismalara asagidaki siralama dogrultusunda yer verilmistir.

4.1.1 MEB 2019-2023 SP Hedef 1.1°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Program ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Bulgular

MEB tarafindan hazirlanan 2019-2023 SP’de belirtilen birinci ama¢ ve bu amag
altindaki birinci hedef ifadesi incelendiginde hedefin gergeklesmesi halinde, 2019-2023 yillar
arasinda, MEB’e bagli tim o6gretim programlarinin tiim kademelerde yetenek kiimeleri ile
iliskilendirilerek esnek, modiiler olacak sekilde degistirilecegi belirtilmistir. Belirtilen hedef
ifadesinden anlasilacag lizere Hedef 1.1°in bakanligin tiim dgretim programlarinda kapsamli,

yetenek kiimeleri dogrultusunda bir degisikligi 6ngordiigi goriilmektedir.
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Bu cergevede Hedef 1.1’in 6gretim programlarinda kapsamli bir degisikligi ve dgretim
programlari ile dgelerine yonelik degisikligi icerdigi soylenebilir. Asagidaki tabloda hedefe

iliskin 6gretim programlar1 ve 6gelerine yonelik etki alanlar1 gosterilmistir.

Tablo 4.1 Hedef 1.1-Ogretim Programlar: Iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi

Hedef Icerik  Egitim Durumlart  Sinama Durumlari  Etkisiz

Hedef 1.1 X X X X

Tablo 4.1 incelendiginde Hedef 1.1’in belirttigi ifadenin ve hedefin gergeklesmesi igin
yapilmasi planlanan faaliyetlerin 6gretim programlarinin yeniden yapilanmasini saglayacak ve
Ogretim programlarina ait tiim Ogelerin degismesine sebep olacak sekilde hazirlandigi
goriilmektedir. Nitekim bakanligin tiim 6gretim programlarin degisikligine yonelik hazirladigi
Hedef 1.1°in program gelistirme siirecini de igerdigi ve bu cer¢evede bir hedefin dgretim
programin temel oOgelerinin tamamini etkilediginden so6z edilebilir. Yapilan literatiir
taramalarinda SP’de bir hedefin ger¢eklesmesine yonelik tespitin ortaya konulmasinda, hedefe
ait performans gostergelerinin 6nemli oldugu belirlenmisti. Hedefin sonuglarina ait etkilerin
nasil olustuguna ve hangi faaliyetler ve stratejiler ile hedefe varildiginin tespiti ise MEB
tarafindan yayinlanan idari faaliyet raporu veya birim faaliyet raporlar igeriklerinde yer

verildigi sOylenebilir.

Asagidaki tabloda birinci amag ve altindaki Hedef 1.1°e ait performans gostergeleri
sirast ile verilmistir. Hedefe ait performans gostergelerinde, 2019-2023 yillarinda 6gretim
programlarinin yetenek kiimeleri gercevesinde degisime iliskin yillar icerisindeki hedeflenen

degisim oranlar1 verilmistir.

53



Tablo 4.2 Hedef 1.1 e Ait Performans Géstergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangic 2019 2022 2023
Degerl
PG 1.1.1 Yetenek kiimelerinin 25 0 40 100 100
olugturulmasi (%)
PG 1.1.2 Temel yeterlikler ve "
2 5
standartlarin olusturulmasi (%) - 0 10 100 100
PG 1.1.3 Geligtirilen 5gretim < 20 100
programlarimin temel yeterlik ve - B )
standartlara uygunlugu orani (%a)
PG 114 Egitim ve oOgretim
materyalleri incelemedegerlendirme 25 0 10 80 100

kriterlerinin ve uygulama
stireglerinin geligtirilmesi (%)

Kaynak: MEB 2019-2023 Stratejik Plan: (MEB, 2019a).

Tablo 4.2 incelendiginde Hedef 1.1 i¢in dngoriilen performans gostergelerinin 6gretim
programlarinin  degistirilmesi kapsaminda, gelistirilen Ogretim programlarinin temel
yeterliliklerin belirlenmesi, yetenek kiimelerinin olusturulmasi yer almistir. Hedef 1.1°in
gerceklesmesi igin belirlenen tiim performans gostergelerinin baslangig degerleri sifir olarak
alimmis ve 2023 yili sonu hedefi de %100 olarak belirtilmistir. Bu oranlar birinci hedef igin
belirlenen ¢alismalarinin 2019 yilinda heniliz baslamadigini 2023 yilinda ise tamamina
ulagilacagimin gostermektedir. Bu husus ise hedef dogrultusunda MEB ait tiim o6gretim
programlarin bu siire zarfinda sifirdan alinarak degistirilmesini ifade etmektedir. Yine
performans gostergeleri incelendiginde her bir gostergenin hedefe etkisi %25 olarak yer
almigtir. Bu durum her gostergenin hedef iizerinde esit bir etki olusturdugunu gosterir.
Asagidaki tabloda ise hedefin gerceklesmesi 6ncesinde yapilan mevcut durum analizleri sonucu

ortaya ¢ikan tespitler ile hedefin gerceklesmesi i¢in benimsenen stratejilere yer verilmistir.
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Tablo 4.3 Hedef 1.1 e Ait Riskler-Strateji-Tahmini Maliyet-Tespitler Tablosu

+ Ogretim programlarinm inceleme siirecinde programin icerigine yonelik alan
uzmani eksikligi,
Riskler * Meveut bilgi sistemleri altyapisinin yetersiz olmasi,
* Mevzuat diizenlenmelerinde biirokratik siireglerin zaman almast,
* Yayinet birliklerinin yapilacak degisikliklere uyum saglama hususundaki
kaygilari,
* Yeterli niteliklere haiz inceleyici sayisina ulagilamamasi.
S1.1.1 » Ogretim programlarinin yetenek kiimeleri ve yeterlik tanmmlar: dogrultusunda
Stratejiler olugturulacak standartlara uygunlugu saglanacaktir.

S1.1.2 « Yetenek kiimeleri ve yeterlik tanumnlarina gére egitim ve gretim materyalleri
iiretilmesi ve gelistirilmesine yénelik ilke ve esaslar gelistirilecek, siireg
vapilandirilacaktir.

Maliyet Tahmini 6.500.000.000 TL

+ Ogretim programlarinn hazirlanmasina yonelik standart bir cercevenin
bulunmamasi,
Tespitler * Ders sayisi ve siiresinin fazlali,
» Bgitim ve dgretim materyalleri inceleyicileri ile ilgili sorunlar,
= Egitim ve 6gretim materyallerinde intihal tespitinin yapilmasina yonelik teknik
yetersizlik,
» Egitim ve égretim materyalleri inceleme modiiliiniin ihtiyaca cevap vermemesi.
+ Alan uzmani eksikliinin giderilmesi,
+ 1lgili mevzuatin yeniden diizenlenerek inceleme asamalarinin revize edilmesi,
Ihtiyaclar + Inceleme modiiliiniin gelistirilmesi veya temini,
= Egitim ve 6gretim materyallerinde intihali tespit eden yazilimin
geligtirilmesi/temini,
+ Inceleme sistemine yeni inceleyicilerin katilimmin saglanmasi ve bu
inceleyicilere ders kitaplarmin standartlarina yonelik egitimlerin verilmesi.

Kaynak: MEB 2019-2023 Stratejik Plan: (MEB, 2019a).

Bir hedefin saglam bir zemin iizerine insa edilebilmesi i¢in dncelikli olarak mevcut
durum analizinin iyi bir sekilde yapilmasi gerekir. Yapilan bu mevcut durum analizlerinde
hedefe iliskin ihtiyaglar, riskler, tespitler ve maliyet de g6z 6niinde bulundurulmalidir. Ayrica
hedefin ger¢eklesmesi i¢in ortaya konan stratejilere de yer verilmelidir. Bu kapsamda MEB
2019-2023 SP Hedef 1.1’¢ ait analiz ¢alismalarinin tabloda goriildiigii gibi kapsamli bir sekilde
yapildigi gézlemlenmistir. 2019-2023 SP hedeflerin belirlenmesi igin yeterli bir mevcut durum
caligmasi yapildig1 sdylenebilir. Incelenen tabloda hedefin gergeklestirilmesi icin ihtiyaglardan,
tespitlere, riskler ve stratejilere kadar analizlerin yapildigi géziikmektedir. Ancak MEB’e ait
tiim 6gretim programlarin hedef ifadesinde belirtilen sekli ile SP 6n gordiigii bes yillik bir siire
zarfinda degistirmenin ciddi riskleri ve ihtiyaglar1 beraberinde getirecegi aciktir. Hedefe ait
mevcut durum analizi ¢calismasi gergevesinde yapilan analizlere bakildiginda, 6zellikle 6gretim

programlarin incelenmesi ve degisimine yonelik alan uzman eksikliginin, ders sayis1 ve
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stiresinin fazlaliginin, materyal olusturma siirecinin yetersizliginin 6n plana ¢iktig1 sdylenebilir.
Yine 6gretim programlarmin degisikligine iliskin standart bir olusumun olmadig1 ve mevzuat
sorunlar ile yasal alt yap1 ¢ergevesindeki eksiklerinde bu hedefin etki alani igin sorunlar ve

ihtiyaglar arasinda yer aldig1 s6ylenebilir.

Biitiin bu mevcut durum galigmasi neticesinde ortaya konan stratejiler dogrultusunda SP
belirlenen Hedef 1.1in belirttigi dgretim programlariin degistirilmesine yonelik calismalar
yiriitilmistir. Yiritilen ¢alismalarin etkilerine bakmak ig¢in 6ncelikli olarak hedef birde
belirtilen tiim Ogretim programlart degisikliginden birinci derecede sorumlu olan ve MEB
teskilat semasinda dogrudan bakanlik makamina bagli olan TTK calismalari ile bu kurulun
Ogretim programlarina yonelik almis oldugu kararlara bakilmistir. Bu kapsamda o6gretim
programlarina yonelik alinan 2019 yilindan itibaren TTKK asagida belirtilmistir. TTKK

incelendiginde en son kararin 29.12.2022 tarihinde alindig1 goriilmiistiir.

Tablo 4.4 MEB 2019-2022 Yillar1 Arast Alinan Talim Terbiye Kurulu Kararlart ve Degisen
Ogretim Programlart

Tarihi Ogretim Programi

24.01.2019 ODTU Gelistirme Vakfi Okullar1 Ozel Lisesi 1ngi1izce Dersi (Hazirlik, 9, 10, 11 ve 12. Siniflar)

24.01.2019 Ozel Ege Okullar1 (Okul Oncesi, Tlkokul ve Ortaokul) Ingilizce Dersi Ogretim Progranm

22.02.2019 Ortaokul ve imam Hatip Ortaokulu Secmeli Gorsel Sanatlar (Resim, Grafik Tasarim, Seramik, Ebru,
Tezhip, Minyatiir Modiilii) Dersi (5, 6, 7 ve 8. Siniflar) Ogretim Progranu

04.03.2019 Satrang (Okul Oncesi, Ilkokul, Ortaokul ve Imam Hatip Ortaokulu) Ogretim Programi

18.04.2019 Ozel Maya Ilkokulu (1, 2, 3 ve 4. Smiflar) Ingilizce Dersi Ogretim Progranu

06.05.2019 flkokul (1-4. Siniflar), Ortaokul ve imam Hatip Ortaokulu (5-8. Simflar) Tiirke Dersi Ogretim
Programi’nda Degisiklik Yapilma 1

06.05.2019 TED Okullar1 Bilim Insam Yetistirme Programi Matematik, Fizik, Kimya ve Biyoloji Dersi Ogretim
Programlart

24.06.2019 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anadolu Meslek Programi Geleneksel Tiirk Sanatlart Alant Cergeve
Ogretim Progranu ve Haftalik Ders Cizelgesi

05.08.2019 Ozel Anka Okullar1 Okul Oncesi Ingilizce Ogretim Programu

04.11.2019 Ortadgretim Advanced Placement (AP) Ogretim Programlar1 (AP Matematik Kalkiiliis AB, AP
Matematik Kalkiilis BC, AP Fizik 1, AP Fizik 2, AP Kimya, AP Biyoloji, AP Avrupa Tarihi, AP
Diinya Tarihi, AP Psikoloji, AP Makroekonomi, AP Mikroekonomi, AP ingiliz Dili ve
Kompozisyon, AP ingiliz Edebiyat1 ve Kompozisyon, AP Sanat Stiidyosu iki Boyutlu Tasarim ve
Cizim Dersi Ogretim Programlart)

08.11.2019 Ozel Yetenekli Ogrenciler I¢in Okul Oncesi Egitim Progranu

08.11.2019 Ozel Yetenekli Ogrenciler I¢in Tlkokul Ogretim Programlari

08.11.2019 Ozel Yetenekli Ogrenciler I¢in Ortaokul Ogretim Programlari

08.11.2019 Ozel Yetenekli Ogrenciler Icin Ortadgretim Ogretim Programlar

25.11.2019 Spor Lisesi Antrenérliik Egitimi Dersi Ogretim Program

09.07.2020 Sinif Rehberlik Programi (Okul Oncesi, Tlkokul, Ortaokul ve Ortadgretim)

09.07.2020 Elektrotla Ark Kaynakgis1 ve Gaz Alt1 Ark/TIG Kaynakgis1 Kurs Programlart

14.07.2020 Ozel Maya Ortaokulu (5, 6, 7 ve 8. Smiflar) Ingilizce Dersi Ogretim Progranu

19.08.2020 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik Programi Cergeve Ogretim
Programlari

19.08.2020 Mesleki ve Teknik Ortadgretim Mesleki Gelisim Atdlyesi Dersi Ogretim Program

19.08.2020 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anadolu Teknik Programi 12. Siif Akademik Destek Dersleri

19.08.2020 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anadolu Meslek Programi1 Konaklama ve Seyahat Hizmetleri,
Yiyecek Igecek Hizmetleri, Muhasebe ve Finansman AlanlariCerceve Ogretim Programlar1 (Protokol
Kapsamindaki Okullar igin)
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03.09.2020
28.09.2020
08/10/2020

21/10/2020

21/10/2020
22/10/2020

11/11/2020
30/11/2020
30/11/2020
22/12/2020
22/12/2020

29/12/2020
29/12/2020

12/01/2021

12/01/202

12/01/2021
17/02/2021
22/02/2021
29/03/2021
29/03/2021
31/03/2021
21/04/2021
22/04/2021
24/05/2021

25/06/2021
25/06/2021
02/07/2021
05/07/2021
05/07/2021
09/07/2021
09/07/2021
28/07/2021
27/08/2021
01/09/2021
01/09/2021

01/09/2021

01/09/2021

02/09/2021
02/09/2021
14/09/2021
14/09/2021

17/09/2021

17/09/2021
17/09/2021
27/09/2021
13/10/2021
12/11/2021

23/12/2021

Ozel BILFEN Okullar1 (flkokul ve Ortaokul) ingilizce Dersi (1-8. Smiflar) Ogretim Programm
Giimriik Miisavirligi Sinavina Hazirlik Kurs Programi

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Protokol Kapsanundaki Okullar igin Anadolu Meslek Programi Rusca
Dersi Ogretim Programi (10, 11 ve 12. Siniflar)

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Niikleer Enerjiye Giris Dersi (11. Sinif) Ogretim Progranm
(Protokol Kapsamndaki Okullar igin)

Asc1 Kurs Programu ve Pastact Kurs Programi

Acik Ogretim Lisesi Genel Lise (Donemlere Gore) Haftalik Ders Cizelgesi, Agik Ogretim Imam
Hatip Lisesi (Dénemlere Gore) Haftalhik Ders Cizelgesi ve Mesleki Agik Ogretim Lisesi Anadolu
Meslek Programi Haftalik Ders Cizelgesi

Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi Programm

Yat Mutfag: Personeli Yetistirme Kurs Programi

Temel Pastacilik, Asya Mutfag: ve Klasik Tiirk Mutfagi Kurs Programlart

[kégretim Kurumlar (flkokul ve Ortaokul) Haftalik Ders Cizelgesinde Degisiklik Yapilmasi

Satrang (Okul Oncesi, Ilkokul, Ortaokul ve imam Hatip Ortaokulu) Ogretim Programi’nda Degisiklik
Yapilmasti

Ogretmenlik Alanlari, Atama ve Ders Okutma Esaslar1 ile Ekli Cizelgede Degisiklik Yapilmast
2021-2022 Egitim ve Ogretim Yilinda Okutulmak Uzere Okutulma Siireleri 1 (Bir) Y1l Uzatilan Ders
Kitaplari

Mesleki ve Teknik Ortadgretim BTEC Uluslararasi Seviye 3 Seyahat ve Turizm Programi, Bilgi
Teknolojileri Programi ve Miihendislik Programi ile EDEXCEL Uluslararast GCSE ingilizce Programm
Grafik ve Web Tasarimcisi Yetistirme ile Yazilim Gelistirici Yetistirme Kurs Programlari

Finiser (Serici) Operatorii ve Silindir Operatorii Kurs Programlari

Ozel Kurslar Cergeve Programi

Ogretmenlik Alanlari, Atama ve Ders Okutma Esaslar ile Eki Cizelgede Degisiklik Yapilmas1
Gilimriik Miisavir Yardimciligt Sinavina Hazirlik Kurs Programi

Ortaokul ve imam Hatip Ortaokulu *Sehrimiz...”” Dersi Ogretim Programi’nda Degisiklik Yapilmasi
Resim Kursu Programi

Destek Egitim Programlari

flkokul Matematik 4 (Kod No. 8805) Adli Ders Kitabinin Kabuliine Dair Kurul Kararinin iptali
Mesleki Egitim Merkezi Hayvan Yetistiriciligi ve Sagligi Alam Cergeve Ogretim Programi ve Haftalik
Ders Cizelgeleri

Anlayarak Hizli Okuma Kurs Programi

Diinya Danslar1 Kurs Programi

Ilkokul Hayat Bilgisi 2 Adl1 Ders Kitabmin Kabuliine Dair Kurul Kararini Iptali

3D Studio MaX Programu ile Bilgisayar Destekli Tasarim Kurs Programi

Autocad Programu ile Bilgisayar Destekli Tasarim Kurs Programi

Aile Egitimi Kurs Programi

Bilgisayar Destekli Armiir Desinatorii Yetistirme Kurs Programi

Bilgisayar Programlama ve Robotik Kodlama Egitimi Kurs Programlari

Ogretmenlik Alanlar1, Atama ve Ders Okutma Esaslar1 ile Eki Cizelgede Degisiklik Yapilmas1

Ozel ENKA Lisesi Haftalik Ders C  zelgesi

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anadolu Meslek Programi Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi
(Protokol Kapsamindaki Okullar icin ) Cerceve OgretimProgramu ile Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Anadolu Meslek Progranm Seramik ve Cam Teknolojisi (Protokol Kapsamindaki Okullar igin )
Cergeve Ogretim Programi

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anadolu Meslek Programi Grafik ve Fotograf Alani (Protokol
Kapsamindaki Okullar igin) Cergeve Ogretim Programi

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anadolu Meslek Programi Denizcilik Alani (Protokol Kapsamindaki
Okullar Igin) Cergeve Ogretim Programi

Mesleki Egitim Merkezi Cerceve Ogretim Programlari

Mesleki Egitim Merkezi Telafi Cergeve Ogretim Programlari

Motorlu Kara Tasit1 Ticareti Kurs Programi

Ozel Bahgesehir Koleji’ne (Ilkokul ve Ortaokul) Ait Haftalik Ders Cizelgesi ile Model Hava
Araglar, Robotik Sistemler ve Uygulamalar Dersi Ogretim Programlari

Yaygin Egitim Kurumlari Yabanci Diller (Al Seviyesi) Cergeve Kurs Programinda Degisiklik
Yapilmast

20. Milli Egitim Strasimin Toplanmasi ve $tira Giindem Konulari

20. Milli Egitim Strasinin Stira Genel Sekreterinin Gorevlendir  Imesi

Al Diizeyi Bulgarca Kurs Programi

Ingilizce Kurs Programi

Temel Diizey Kurguculuk Kurs Programi, Televizyon ve Radyo Sunuculugu Kurs Programi, Temel
Diizey Televizyon Programi Yapimciligi Kurs Programi, Temel Diizey Televizyon Programi
Yonetmenligi Kurs Programi

7-10 Yas, 11-14 Yas ve 15-18 Yas Grubu Yaratici Drama Kurs Programlart
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31/12/2021

07/01/2022
07/01/2022
07/01/2022
07/01/2022

10/01/2022

10/01/2022
10/01/2022

18/01/2022
24/01/2022
14/02/2022
14/02/2022

22/02/2022

22/02/2022
22/02/2022
22/02/2022
22/02/2022
25/02/2022

25/02/2022

25/02/2022
14/03/2022
14/03/2022
14/03/2022
14/03/2022
14/03/2022
23/03/2022
23/03/2022
08/04/2022
08/04/2022
08/04/2022
08/04/2022
26/04/2022
26/04/2022
26/04/2022
26/04/2022
28/04/222

09/05/2022
27/05/2022

27/05/2022
27/05/2022
27/05/2022
27/05/2022
27/05/2022
27/05/2022
21/06/2022
24/06/2022
24/06/2022

24/06/2022
28/06/2022

2022-2023 Egitim ve Ogretim Y1linda Okutulmak Uzere Okutulma Siireleri 1 (Bir) Y1l Uzatilan Ders
Kitaplari

Anadolu fmam Hatip Lisesi Kur'an-1 Kerim Dersi (9, 10, 11 ve 12. Siflar) Ogretim Progranm
Ogretmenlik Alanlari, Atama ve Ders Okutma Esaslar1 ile Eki Cizelgede Degisiklik Yapilmasi
Cinicilik, Comlekgilik ve Seramik Kurs Programlart

Mesleki Egitim Merkezi Cergeve Ogretim Programlari'na Ait 02/09/2021 Tarihli ve 33 Sayili Kurul
Kararida Degisiklik Yapilmasi

Mesleki Egitim Merkezi Bilisim Teknolojileri Alan1 Yazilim Gelistirme Dali Cerceve Ogretim
Programi

Mesleki Egitim Merkezi Denizcilik Alam Cerceve Ogretim Programi

Mesleki Egitim Merkezi Bilisim Teknolojileri Alan1 Yazilim Gelistirme Dali Telafi Cergeve Ogretim
Programi

Giines Enerjisi Sistemleri Kurulum, Bakim ve Onarim Eleman: Yetigtirme Kursu Programi
Yazilimer Yetistirme Kurs Programi

Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi Dersi (6, 7 veya 8. Simflar) Ogretim Programi

Ozel Ogretim Kurumlarinda Uygulanan Destek Egitim Programlari ve Modiillerine Yonelik Destek
Egitimi Verecek Personele Iliskin Cizelgede Degisiklik Yapilmasi

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Hazirlik Sinifi Bulunan Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik
Programi Haftalik Ders Cizelgesi

Gorme Engelliler Tlkokullar1 ve Ortaokullar1 Haftalik Ders Cizelgesi

Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizligi Olan Cocuklar ilkokullar1 ve Ortaokullar1 Haftahk Ders Cizelgesi
Isitme Engelliler Ilkokullar1 ve Ortaokullar1 Haftalik Ders Cizelgesi

Ortopedik Engelliler ilkokullar1 ve Ortaokullar1 Haftalik Ders Cizelgesi

Mesleki Egitim Merkezi Konaklama ve Seyahat Hizmetleri Alan1 (Protokol Kapsanndaki Okullar Igin)
Cergeve Ogretim Programi

Mesleki Egitim Merkezi Yiyecek Icecek Hizmetleri Alam (Protokol Kapsamindaki Okullar Igin)
Cerceve Ogretim Programi

Anadolu Imam Hatip Lisesi Arapga Dersi (9 ve 10. Smiflar) Ogretim Programi

Agag Sokme Makinesi Operatdrii Yetistirme Kurs Programi

Beton Elemanlar1 Presleme Makinesi Operatorii Yetistirme Kurs Programi

Hareketli Tekne Vinci Operatorii Yetistirme Kurs Programi

Tersane Havuz Vinci Operatorii Yetistirme Kurs Programi

Yiik Asansorii Operatorii Yetigtirme Kurs Programi

Motorlu Tagit Siiriictileri Kursu Trafik ve Cevre Dersi Program

Farsca Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi’na (YDS) Hazirlik Kurs Programi

Bilgisayar Destekli Baski Desinatorliigi Kurs Programi

Bilgisayar Destekli Brode Desinatorliigii Kurs Programi

Bilgisayar Destekli Jakar Desinatorliigli Kurs Programi

Bilgisayar Destekli Nakis Desinatorliigii Kurs Programi

Gaziantep Mutfag1 Kurs Programi

Ileri Seviye Bale Egitimi Kurs Programinda Degisiklik Yapilmasi

Mesleki Egitim Merkezi Cerceve Ogretim Programlarinda Degisiklik Yapilmasi

Gizel Sanatlar Lisesi Gorsel Sanatlar ile Tiyatro Boliimleri Haftalik Ders Cizelgeleri

Giizel Sanatlar Lisesi Miizik, Tiirk Halk Miizigi ve Tiirk Sanat Miizigi Boliimleri Haftalik Ders
Cizelgeleri

EKkli Listedeki Taslak Ders Kitaplarinin Ders Kitabi Olarak Kabulii

Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizligi/Otizmi Olan Ogrenciler Igin) Tiirk¢e
Dersi Ogretim Programi

Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizligi/Otizmi Olan Ogrenciler I¢in)
Matematik Dersi Ogretim Programu,

Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizligi/Otizmi Olan Ogrenciler icin) Sosyal
Hayat Dersi Ogretim Programi

Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizligi/Otizmi Olan Ogrenciler icin) Gorsel
Sanatlar Dersi Ogretim Progranm

Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizligi/Otizmi Olan Ogrenciler Igin) Miizik
Dersi Ogretim Programi

Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizligi/Otizmi Olan Ogrenciler igin) Beden
Egitimi Dersi Ogretim Program

Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizligi/Otizmi Olan Ogrenciler I¢in) Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Dersi Ogretim Program

Ogretmenlik Alanlari, Atama ve Ders Okutma Esaslari ile Eki Cizelgede Degisiklik Yapilmasi
Mesleki Egitim Merkezi Telafi Cergeve Ogretim Programlarina Yeni Alanlarm Eklenmesi

Mesleki Egitim Merkezi Telafi Cergeve Ogretim Programlarinda Degisiklik Yapilmast

Diinya Danslar1 Kurs Programinda Degisiklik Yapilmas

Hazirlik Sinifi Bulunan Fen Lisesi Haftalik Ders Cizelgesi
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04/07/2022 Ozel Cigli Fen Bilimleri Anadolu Lisesi Haftalik Ders Cizelgesi

08/07/2022 Uluslararas1 Yolcu Tagimaciligi (SRC1) Siiriicti Mesleki Yeterlilik Kurs Programi

08/07/2022 Yurt I¢i Yolcu Tasimacihigt (SRC2) Siiriicii Mesleki Yeterlilik Kurs Progranm

08/07/2022 Ulusal ve Uluslararasi Esya-Kargo Tasimacilig1 (SRC3) Siiriicii Mesleki Yeterlilik Kurs Programi

08/07/2022 Yurt I¢i Esya-Kargo Tasimacilign (SRC4) Siiriicii Mesleki Yeterlilik Kursu Programi

22/07/2022 Giizel Sanatlar Lisesi Miizik, Tiirk Halk Miizigi ve Tiirk Sanat Miizigi Boliimii Ogretim Programlari

22/07/2022 Giizel Sanatlar Lisesi Gérsel Sanatlar Béliimii Ogretim Programlar

22/07/2022 Giizel Sanatlar Lisesi Tiyatro Boliimii Dramaturji, Hareket, Oyunculuk, Oyun Caligmasti, Ses ve
Konusma, Tiyatro Tarihi Ogretim Programlari

01/08/2022 Ekli Listedeki Taslak Ders Kitaplarinin Ders Kitabi Olarak Kabulii

05/08/2022 Ozel Smav Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi Haftalik Ders Cizelgeleri

05/08/2022 Ozel Giizel Sanatlar Lisesi Bale ve Dans Boliimii Haftalik Ders Cizelgesi

05/08/2022 Ozel Giizel Sanatlar Lisesi Sinema ve Televizyon Béliimii Haftalik Ders Cizelgesi

05/08/2022 Heliport Isletme Hizmetleri Temel ve Tazeleme Egitimi Kurs Programi

05/08/2022 Ozel Tarsus Amerikan Koleji Haftalik Ders Cizelgesi

05/08/2022 Anadolu Imam Hatip Lisesi ve Hazirlik Siifi Bulunan Anadolu imam Hatip Lisesi Haftalik Ders
Cizelgesi

23/08/2022 Uluslararas1 Ogrenci Alman Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik
Programu Tiirk¢e Hazirlik Sinifi Haftalik Ders Cizelgesi

23/08/2022 Modelistlik Uygulamalar1 Kurs Programi

23/08/2022 Bilgisayar Destekli Modelistlik Uygulamalari Kurs Programi

23/08/2022 Bilgisayar Destekli Stilistlik Uygulamalar1 Kurs Programi

23/08/2022 Ozel SANKO Okullart Temel Egitim Diizeyi Ingilizce (1-8. Simiflar) Dersi Ogretim Programi

23/08/2022 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik Programi Denizcilik Alani
Cergeve Ogretim Programi

08/09/2022 Ozel Istanbul Puskin Milletleraras1 Okulu Okul Oncesi ve Lise Haftalik Ders Cizelgeleri ile Cerceve
Ogretim Programlari

08/09/2022 TED Ankara Koleji Vakfi Okullar1 Ingilizce Dersi (Okul Oncesi ve 1-12. Smiflar) Ogretim Programi

08/09/2022 TED Ankara Koleji Vakfi Okullar1 Matematik Dersi (Okul Oncesi ve 1-12. Simiflar) Ogretim Programi

15/09/2022 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik Programi Makine ve Tasarim
Teknolojisi Alan1 Cergeve Ogretim Programi

15/09/2022 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik Programi Mikromekanik Alani
Cergeve Ogretim Programi

15/09/2022 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik Programi Tekstil Teknolojisi
Alani Cerceve Ogretim Programi

15/09/2022 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik Programi Elektrik-Elektronik
Teknolojisi Alan1 Cergeve Ogretim Program

15/09/2022 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik Programi Kuyumculuk
Teknolojisi Alan1 Cergeve Ogretim Program

15/09/2022 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik Programu Bilisim Teknolojileri
Alam Cergeve Ogretim Progranu

15/09/2022 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik Programi Siber Giivenlik Alani
Cergeve Ogretim Progran

26/09/2022 Ogretmenlik Alanlar1, Atama ve Ders Okutma Esaslari ile Eki Cizelgede Degisiklik Yapilmasi

29/09/2022 Cocuklar I¢in Arapga Kurs Program

29/09/2022 Elektronik Tamir Eleman1 Yetistirme Kurs Programi

29/09/2022 Mesleki ve Teknik Egitim (Protokol Kapsanmndaki Okullar I¢in) Cince Dersi (10, 11 ve 12. Smiflar)
Ogretim Programm

29/09/2022 Mesleki ve Teknik Egitim (Protokol Kapsamindaki Okullar i¢in) Ispanyolca Dersi (10, 11 ve 12. Siniflar)
Ogretim Programi

29/09/2022 Mesleki ve Teknik Egitim (Protokol Kapsamindaki Okullar Igin) Japonca Dersi (10, 11 ve 12. Smiflar)
Ogretim Programi

29/09/2022 Mesleki ve Teknik Egitim (Protokol Kapsamindaki Okullar icin) Rusca Dersi (10, 11 ve 12. Smiflar)
Ogretim Programi

07/10/2022 Ogretmenlik Alanlari, Atama ve Ders Okutma Esaslar1 ile Eki Cizelgede Degisiklik Yapilmasi

12/10/2022 Apron Yoénetimi ve Apron Emniyeti Egitimi Kurs Programi

26/10/2022 Mesleki Egitim Merkezi Ulastirma Hizmetleri Alan1 Cergeve Ogretim Programi

26/10/2022 Mesleki Egitim Merkezi Radyo-Televizyon Alani (Protokol Kapsamindaki Okullar Igin) Cergeve Ogretim
Programi

26/10/2022 Mesleki Egitim Merkezi Gazetecilik Alani (Protokol Kapsamindaki Okullar Igin) Cergeve Ogretim P

04/11/2022 Ortak Tiirk Edebiyat1 Dersi Ogretim Programi

04/11/2022 Ortak Tiirk Tarihi Dersi Ogretim Programi

04/11/2022 Tiirk Diinyas1 Cografyasi Dersi Ogretim Programi

28/11/2022 Ekli Listedeki Taslak Ders Kitaplarinin Ders Kitabi Olarak Kabul

14/12/2022 Ortadgretim Tarih Dersi (9, 10 ve 11. Smiflar) Ogretim Programi’nda Degisiklik Yapilmas:
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14/12/2022 Mesleki Egitim Merkezi Ulastirma Hizmetleri Alam Telafi Cerceve Ogretim Programi

14/12/2022 Mesleki Egitim Merkezi Gazetecilik Alam (Protokol Kapsanindaki Okullar I¢in) Telafi Cergeve Ogretim
Program

14/12/2022 Mesleki Egitim Merkezi Radyo-Televizyon Alani (Protokol Kapsamindaki Okullar Igin) Telafi Cergeve
Ogretim Programi

23/12/2022 Ozel Arel Anadolu Lisesi Haftalik Ders Cizelgesi

29/12/2022 Ogretim Programlarinda Degisiklik Yapilmast

Kaynak:2019-2023 Yillari Arasindaki Talim Terbiye Kurulu Kararlari (MEB, 2023).

2019 yilindan itibaren TTKK yonelik degisen Ogretim programlart tablosu
incelendiginde; 2019-2023 SP’de birinci amag¢ hedef birde yer alan 6gretim programlarina
iliskin yetenek kiimeleri ve modiiler temel de tiim 6gretim kademelerine yonelik yapilmasi
planlanan degisikliklerin ¢ok biiyiik dlglide mesleki ve teknik egitim alaninda yer alan 6gretim
programlari ¢ergevesinde ve yetenek kiimeleri olusturulmadan gergeklestigi goriilmektedir.
TTKK incelendiginde 2021 yilindan itibaren mesleki ve teknik egitimdeki tim oOgretim

programlarinin yeniden ele alindig1 ve degistirildigi gézlemlenmistir.

Yine Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiiniin Programlar ve Ogretim
Materyalleri Daire Baskanligi web adresinde yer alan cergceve Ogretim programlar
incelendiginde 61 alan ve dalda 6gretim programlarinin SP’de belirtilen hedeflere uygun
sekilde degistigi gorilmistir (MEB, 2021a). Mesleki ve teknik egitime ait Ogretim
programlarinin  2021-2022 egitim-0gretim yilindan itibaren uygulanmaya baglandigi

gorilmektedir.

Degisen O6gretim programlarina paralel bir sekilde 61 alan ve dala ait 6gretim materyali
olan kitaplarda yine bu hedef dogrultusunda yenilendigi belirtilmistir (MEB,2021a). Mesleki
ve Teknik Egitimde gelistirilen 6gretim programlarinda; egitsel etkinliklerin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesini i¢eren detayl bir plana yer verilmis olup yine 2019-2023
SP’de belirlenen ve bu kapsamda degisiklik yapilmasi 6ngoriilen, mesleki ve teknik egitimde
sektoriin ve is diinyasinin beklentilerine yonelik, nitelikli eleman ihtiyacini karsilayabilecek
elemanlarin yetistirilmesini saglamak amaci ile 6gretim programlarinin yeniden ele alindigi
belirtilmistir (MEB, 2021a).Yapilan dokiiman incelemelerinde 2019-203 SP Hedef 1.1°de
belirtilen tiim 6gretim kademlerindeki 6gretim programlarinda yetenek kiimeleri gergevesinde
degisiklik yapilmasina iliskin ifadeye ragmen okul 6ncesi ilkokul, ortaokul, 6zel egitim, 6zel
Ogretim ve ortadgretim kurumlarindaki 6gretim programlarina iliskin c¢aligmalarin taslak

asamasinda kaldigi goriilmiistiir. Bu kapsamda Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi (TTKB)
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tarafindan yaymlan birim idari faaliyet raporunda birinci hedefe ait ¢aligmalarin tamamen
gerceklestirilmemesinin nedenlerinden birinin literatiirde yetenek kiimeleri tanimina iliskin
farkli yaklagimlar oldugu ve akademisyenler ile yapilan ¢aligmalarda bu ¢ergevede bir 6gretim
programinin degisikliginin siire bazinda yeterli olmadigi belirtilmistir (TTKB, 2009).
Asagidaki tabloda Hedef 1.1°in yapilan ¢alismalar sonucunda gelmis oldugu diizeye ait TTKB

birim faaliyet raporundan alinan performans gostergelerine yer verilmistir.

Tablo 4.5 TTKB 2019-2023 SP Hedef 1.1 e Ait Performans Gosterge Sonu¢ Degerler

Gerceklesme
Durumu
Hedeflenen Yil Sonu
Performans Aciklama Gilisterge Diizeyi  Ger¢eklesme Basarl: ivilestirilmeli
Gostergesi Diizeyi d
PG 111 Yetenek  kimele
e el L elerinin %100 Sl x
P.G1.1.2 Temal vieterhihikler ve . 42 .
standartlann olusturulmas a80 w40 X
Gelistinlen dfretim
P.G. 1.1.3 = .
programlannn temel veterlilik %240 %10 X
ve standartlara  uygunlugu
oram (%3)
P.G 114 Egitim ve ¢fretim materyalleri
inceleme degerlendirme . .
knterlerinin ve uygulama ¥%30 %30 s

Stire¢lerinin gelistirnlmes:

Kaynak: Talim Terbiye Kurulu Baskanlig: Birim Idari Faaliyet Raporu (TTKB,2021).

Tablo 4.5 incelendiginde hedefin gergeklesmesi igin kritik 6neme sahip performans
gostergelerinin ilk ligilinde beklenen degerlere ulagilmadigi ve bu durumda iyilestirmenin
yapilmasinin gerekliliginin belirtildigi goziikmiistiir. Bu durumda birinci hedef ifadesinde
belirlenen ifadeye etkin ve tam manasinda ulasilamadigi ancak bu konuda ¢aligmalarin devam

ettigi sdylenebilir.

SP yillik olarak izlendigi ve MEB strateji gelistirme bagkanligi tarafindan tiim birimler
bazinda yillik olarak degerlendirildigi idari faaliyet raporu incelendiginde ise birinci hedefe
yonelik calismalara su sekilde yer verilmistir: Belirlenen hedef ¢ercevesinde 9.siiflar bazinda
25, 10.simniflar bazinda ise 36 dersin ortadgretim bazinda taslak 6gretim programlarinin %50
tamamlanmis oldugu belirtilmistir (MEB, 2022: 86).Yine 0gretim programlarinda genel
kazanimlarin ortak bir havuzdan alinabilmesi i¢in genel beceri k12 seti olusturulmustur.
Toplamda ise 98 derse ait beceri temelli 6gretim programinin 66 adedine ait taslak dgretim
programi gelistirilmis olup geri kalanin ise 2022 Haziran ay1 itibari ile bitirilecegi ifade
edilmistir.
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4.1.2 MEB 2019-2023 SP Hedef 1. 2°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlari
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Bulgular

Program gelistirme, literatiirdeki en sik tanimi ile 6gretim programlarinin hedef, icerik,
O0gretme-Ogrenme siireci ve sinama durumlari arasindaki dinamik iligkiler biitiinli olarak ifade
edilmektedir. Programin dort temel 6gesi arasindaki iligkileri diizenleyen, yasayan bir siireg
olarak tanimlanmaktadir (Demirel, 2007). Bu kapsamda bakildiginda; programi olusturan
temel ogeler; hedefler, Icerik, dgretme-6grenme siireci ve smama durumlar1 (Olgme ve
degerlendirme) boyutlari olarak isimlendirilir. MEB 2019-2023 SP yer alan hedeflerin
programin tiimiine yonelik degil de, sadece bir 6gesine yonelik hazirlandig1 da sdylenebilir.
MEB 2019-2023 SP yer alan; birinci amacin altindaki, Hedef 1.2°nin 6gretim programlari
iceresinde yer alan dort temel 6ge arasindaki sinama durumlarina yonelik bir degisimi (6lgme
ve degerlendirmeye) isaret ettigi soylenebilir. Asagidaki tabloda hedef ile 6gretim programi ve

Ogelerinde iliskiye yonelik etki alan1 belirtilmistir.

Tablo 4.6 Hedef 1.2 -Ogretim Programlar: Iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi

Hedef  Igerik  Egitim Durumlari  Sinama Durumlar1  Etkisiz

Hedef 1.2 X

Smama durumlari, bir diger ismi ile 6lgme ve degerlendirme hem 6grenme hem de
ogretme etkinligini izleyip degerlendirmek icin egitim verilerinin toplanmasini ve analiz
edilmesini igeren ¢ok adimli kapsamli ve sistematik bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Bu agidan
bakildiginda 6l¢gme ve degerlendirme ¢aligmalarinin 6nemi oldukga fazla oldugu sdylenebilir.
MEB SP yer alan hedeflerin yillar i¢erinde gergeklesmesine yonelik tespitler performans
gostergeleri araciligi ile yapilmaktadir. Asagidaki tabloda Hedef 1.2°nin ger¢eklesmesini takip

etmek i¢in olusturulan performans gostergelerine yer verilmistir.
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Tablo 4.7 Hedef 1.2 e Ait Performans Géstergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2023
Etkisi (%) Degeri
Ilkokul 71,10 82,58 100
PG 1.2.1 Bir egitim ve Ortaokul 78,29 84,78 100
Ogretim  doneminde bilim- Lise 20 65,00 69,66 100
sel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orant
(%)
Ilkokul 23,05 24 27
Ortaokul 8,84 9 13
PG 1.2.2 Ogrenci basina Lise 20 4,32 6 10
okunan kitap sayist
PG 1.2.3. Ortadgretime merkezi 20 12 11 7
Siavla yerlesen 6grenci orani (%)
Tiirkge 28 18
PG 1.2.4 ABIDE (2018)* (2022)*
smavlarindaki temel alti ve Matematik 40 30
temel yeterlik diizeylerindeki (2018)* (2022)*
top- lam &grenci orani (%) Fen Bilimleri 38 28
20 (2018)* (2022)*
Tiirkge 26 25 15
(2016)* (2018)* (2022)*
Matematik 60 53 43
(2016)* (2018)* (2022)*
Fen Bilimleri 52 40 30
(2016)* (2018)* (2022)*
Okuma Becerileri 20
PG 1.2.43 ABIDE 10 temel (2022)*
alu  ve temel yeterlilik Matematik Yaz. 35
diizeylerindeki toplam 6grenci (2022)*
orant (%) Fen ok. Yaz. 25
(2022)*
44 30 25
PG 1.25 PISA ve TIMSS (2015) (2018)* (2021)*
aragtirmalarinda temel ve temel
alt1 yeterlik diizeylerindeki top-
lam 6grenci orani (%)
51 40
20 (2015) (2018)*
Okuma Becerileri 40 30
(2015) (2018)*
4. Smif 43
Matematik (2015)
4. Simf 42
Fen Bilimleri (2015)
8. Sinif 58
Matematik (2015)
8. Siif 11
Fen Bilimleri (2015)

Kaynak: MEB, 2019-2023 SP ( MEB, 2019a).

Amag birin altinda yer alan Hedef 1.2’ye iligkin performans gostergelerine ait Tablo 4.7

incelendiginde; MEB’inin 2019-2023 SP hazirlanirken, mevcut durum analizinde ortaya ¢ikan

veriler 1s18inda Ozelikle PISA ve TIMSS sinavlarina iligkin planlamalar1 dikkate aldig:
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sOylenebilir. Tablo incelendiginde hedefin ger¢eklesmesinin tespitine yonelik kullanilan
performans gostergelerinden iki tanesi hari¢ diger tiim gostergelerin, uluslararasi sinavlardaki
dlgme ve degerlendirme sinavlaridan olan, ABIDE PISA ve TIMSS simavindaki olusturuldugu
goriilmektedir. Ozellikle PISA ve TIMSS simavlarmin uluslararasi bazda kabul goren dlgme ve
degerlendirme siireci icerdigi disiiniiliirse bakanligin da 6gretim programlarindaki sinama
durumlarin1 hedef dogrultusunda bu ¢er¢evede degerlendirecegi ifade edilmistir. Ayrica 2018
yilindan beri OEDCD filkeleri arasinda yapilan PISA-TIMMS gibi sinavlardan alinan olumlu
sonuglarinda bu planlama da etkili oldugu da s6ylenebilir (MEB, 2019b).

Yine PISA sinavina iliskin aciklamalara bakildiginda on bes yas grubu &grencilerin
egitim-6gretim siireci igerisinde, egitim kurumunda edindikleri bilgi ve becerileri, analiz etme
problem ¢6zme ve giinliik hayatta kullanabilme kabiliyetlerini 6lgmeye yonelik bir tarama
arastirmasi olarak tanimlanmaktadir. PISA ve TIMSS smavinin en onemli 6zeliklerinden biri
ogrencilerin problem ¢6zme kabiliyetlerini 6l¢mek, akil yiiriiterek 6grendikleri bilgileri
kullanarak iletisim becerilerine 6lgmeyi yonelik olusturulan sistemli gostergeler liretilmesini

saglamaktir (OECD, 2019).

Biitiin bu agiklamalara bakildiginda MEB’in en 6nemli yol haritasi niteliginde olan
SP’de Ogretim programlarinda yer alan O6lgme ve degerlendirme calismalarinin PISA ve
TIMMS sinavindaki basariy1 etkilemeye yonelik ele alindigi, Hedef 1.2°¢ ait performans
gostergelerinden de agikga anlagilmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde ilgili hedefin
Ogretim programlarindaki Olgme ve degerlendirme c¢alismalarinda PISA ve TIMMS
smavlarindaki anlayis dogrultusunda degisikligi benimsedigi sdylenebilir. Nitekim 2019-2023
SP belirlenen bu hedef dogrultusunda 6l¢gme ve degerlendirme esaslarinda kalici bir degisiklik
yapilip, tiim kademelerdeki 6gretim programlarinda 2019 yilindan itibaren, beceri temelli bir
anlayisi iceren ¢alismalar planlanmistir. Beceri temelli sorular araciligiyla esasinda 6grencilerin
okuduklarimi analiz ederek sentezleme, elestirel bakis agisin1 olusturma ve problem ¢ozme ile
bilimsel kabiliyetleri gibi st diizey becerileri 6lgmeyi amaglandigi bakanlik yetkililerince ifade
edilmistir (MEB, 2018a). Amaglanan bu hedefin 6zelikle PISA ve TIMSS sinavlarindaki 6lgme
esaslari ile paralel olmas1 da dikkate alindig1 yine ifade edilmistir. Son yillarda ortaya konan
caligmalar ile 2015 yilinda yapilan PISA smavi sonuglarina gore 2018 yilindaki sonuglar
incelendiginde matematik, fen ve Tirkge okuryazarhigi alanlarinda da performansini

gozlenebilir bir dlglide artiran tig lilkeden birinin Tiirkiye oldugu belirtilmistir (MEB, 2019b).
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Daha 6nceki donemlerde 6gretim programlarinda yer alan sinama durumlarinin (6lgme
ve degerlendirme calismalarinin) daha ¢ok bilgi ve kavrama diizeyinde yer aldigi yine
bakanligin ortaya koymus oldugu tespitlerde belirtilmistir. Ozellikle formiile dayali ezberci bir
anlayis ile sinama durumlar yiriitildiigi ifade edilmistir. 2018 yilinda degisen K12 diye tabir
edilen matematik, fen bilimleri, Tiirkge gibi derslerden baslamak tizere 2019 y1l1 ve sonrasinda
degisen Ogretim programlart ve iinite igeriklerinde, smama durumlarinin (6lgme ve
degerlendirme) okudugunu anlama, analiz ve sentez basamagi gibi diizeylerde yer alan sorulara
hususlara yer verilmis ve beceri temelli sorular olarak 6gretim programlarindaki yerini almstir.
Bu durum MEB 2019-2023 SP 6ncesi ile sonras1 donemlerdeki sinama durumlarindaki degisimi
Ozetleyebilir. Asagidaki tabloda SP Hedef 1.2 ait ¢alismalara iliskin yapilan mevcut durum

analizi gergevesindeki riskler, stratejiler ile maliyet ve ihtiyaglara yer verilmistir.

Tablo 4.8 Hedef 1.2 e Ait Riskler-Strateji-Tahmini Maliyet-Tespitler Tablosu

» Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
ithigkin farkindalik diizeyiin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

= Ailelerin, gocuklarimn sinavla dgrenci alan okullara devam etmelerine
yonelik istedi,

= Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artinlmasina iligkin gegitli baskilar,

* Ulusal ve uluslararas: sinavlanin yapisi ve igerigi,

» Ogrencilerin ve 65retmenlerin meveut durumda yeterlik temelli lgme
uygulamalarina aligkin olmamasi.

5121 » Egitim kalitesinin artirilmasi igin 6lgme ve degerlendirme yontemleri

etkinlegtirilecek ve yeterlik temelli 6l¢me degerlendirme vapilacaktir.

3 §122 » Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
Stratejiler alanlarinda etkinliklere katilimi artirtlacak ve 1zlenecektir.

5123 » Kademeler arasi1 gecis sinavlarimn egitim sistemi Gzerindeki baskisim
azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 50.500.000.000 TL

Riskler

* Toplumda akademik bagariya yiiksek deger atfedilmes:,
. » Ogrenciler ve Gretmenlerin yeterlik temelli 6lgme ve degerlendirme
Tesptler uygulamalar1 konusunda veterli bilgi ve tecribeye sahip olmamas:.
» Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri ile alternatif slgme
degerlendirme konusunda egitime alinmalar:,
» Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlagtirilmasi,
Ihtiyaglar * Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimlii basta olmak Gizere gesitl
kurumlarla ig birligi yapilmasi

* Qgretim pro armin konu alanlar bazinda yeterlik temelli olarak
tamumlanmasi,

Kaynak: MEB, 2019-2023 SP ( MEB, 2019a).

Tablo 4.8 incelendiginde Hedef 2.2’ ye iliskin mevcut durum analizinin diger hedeflerde
oldugu gibi kapsaml1 yapildig1 sdylenebilir. Ozelikle hedefin belirlenmesi ve hayata gecirilmesi
stirecinde karsilasilan riskler dikkate alindiginda 6gretmenlerin beceri temelli yani yeterlilik

temelli 6lgme ve degerlendirme konularinda egitimli olmalarinin alt1 ¢izilmistir. Yine veliler
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tarafindan 6grenciler lizerindeki akademik baskinin da riskler ve tespitler lizerinde yer aldigi
gozlenmistir. Ogretim programlarmin konu bazinda yeterlilik temelli olmas da yine siirece

iliskin belirlenen ihtiyaglar tablosunda yer almistir.

2019-2023 SP hedeflere iliskin egitim-6gretime yonelik tiim bolimlerde ve egitim
stirecindeki tiim kademelerde her diizeydeki yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi G6lgme ve degerlendirme sistemi kurulmasina yonelik ifadeye iligkin
degerlendirmelerin yer aldig1 idari faaliyet raporu incelendiginde beceri temelli sorulara yonelik
ortadgretime ait tiim sinif seviyelerine uygun etkinlik kitaplarinin hazirlanarak, dgrenci ile
ogretmenlere EBA tizerinden ulastirildigi belirtilmistir. Bu kapsamda beceri temelli etkinlikler
olusturulurken, 6grencilerin problem ¢ozme, yaratict diisiinme, elestirel diisiinme, bilgi
okuryazarhigr gibi igeriklerin yani sira, PISA smavina 6zgli matematik becerileri ile fen
okuryazarlig1 yeterliklerinin de dikkate alindig1 belirtilmistir (MEB, 2022).

Yine Ogretim programlarmin 6lgme ve degerlendirme alaninda yapilacak olan
calismalar1 kapsaminda OECD uzmanlari esliginde Ekim 2021 tarihleri arasinda OECD uzman
ekibi tarafindan saha ziyareti gergeklestirmis olup, yapilan ziyaretler sonucunda ortaya konan
tespitler 1s18inda 6lgme ve degerlendirme alanlarinda, Milli Egitim Bakanliginin Genel
Miidiirleri, Daire Baskanlar1 ve Milli Egitim Uzman/Uzman Yardimcilarmin katilimi ile
calistay yapilmis ve genel degerlendirmeler alindigi belirtilmistir (MEB, 2022).Ayrica bakanlik
tarafindan her ile 6l¢cme ve degerlendirme merkezi kurulmus ve bu merkez araciligi ile 6gretim
programlarindaki kazanimlara yonelik degisikliklerin yiiriitiilmesi saglanmis ve 6gretmenlere

hizmet i¢i egitimler verilmesi saglanmistir.

Biitin bu ¢alismalar neticesinde MEB SP belirtilen Hedef 1.2°nin Ggretim
programlarindaki sinama durumlarini (6lgme ve degerlendirmeyi) PISA, TIMSS sinavlarinda

yer alan beceri temelli sorular 15181nda yeniden ele aldigi sdylenebilir.

4.1.3 MEB 2019-2023 SP Hedef 1.3’te Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar:
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine fliskin Bulgular

Ulkemizde uzun siiredir Ingilizce ve diger yabanci dil dgretimi konusunda etkin bir
miicadele verildigini sdylemek yanlis olmaz. Cumhuriyetin kurulusundan itibaren yabanci dil
ogretimine yonelik caligmalar yiiritilmistir. Yabanct dil 6gretim programlarinda Zaman
zaman farkli 6gretim yollar izlenmistir. Ancak 12 yil zorunlu egitim alan ve temel egitimden
yiiksekOgretimin sonuna kadar yabanci dil egitimi alan 6grencilerimizin birgogu, biitiin bu

cabalara ragmen yeterli diizeyde yabanci dil bilmedikleri esasinda toplumca da kabul goren bir
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gercektir (Celebi, 2006).Bu acgidan bakildiginda yabanci dil 6gretimine iliskin etkin bir
stratejinin belirlenmesi, SP’de yer almasi kaginilmaz olmustur. Bu kapsamda MEB 2019-2023
SP’de yabanci dil 6gretimine yonelik hedefler belirlenmistir. Yabanct dil 6gretiminde okul
tiirliniin yas ve programlarinin gereksinmelerine gore beceri temelli bir yabanci dil egitimi
Hedef 1.3 ile planlanmigtir. Asagidaki tabloda bu hedefe iliskin hedefin 6gretim programi ve

Ogelerine etkilerine yonelik tabloya yer verilmistir.

Tablo 4.9 Hedef 1.3 -Ogretim Programlar: Iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi

Hedef Igerik  Egitim Durumlari Smama Durumlar1  Etkisiz

Hedef 1.3 X X

Tablo 4.9 incelendiginde belirlenen hedefin 6gretim programlarinda hem igerik hem de
egitim durumlarinda bir etki alaninin oldugu sdylenebilir. Nitekim belirlenen hedef iceriginde
yabanci dil egitimine ydnelik gelistirilen kaynaklar ile yabanci dil 6gretimde planlanan
Ogretme-0grenme stireglerindeki degisikliklere yer verilmistir.

MEB 2019-2023 SP genel mimarisinde yer alan hedeflere ait performans gostergeleri,
hedefin etki alanlarina yonelik belirlenen ifadelerden olusturulmustur. Asagidaki tabloda ilgili

hedefe iliskin, performans gostergeleri ve agiklamalara yer verilmistir.

Tablo 4.10 Hedef 1.3 ’e Ait Performans Géstergeleri

Performans Gostergeler: Hedefe Etkast1  Baslangic Degenn 2019 2023
(%)

PG 1.3.1 Yabane dil dersi yilsonu puan 35 69 70 80

ortalamasi

PG 1.3.2 Yabane: dil egitimine yonelik 30 277 500 1.800

geligtirilen dijital icerik say1s1

PG 1.3.3 Yabanci Dil Mesleki Gelisim 35 89 620  50.000

Programlarma katilan yabane: dil 8§retmeni

sayist

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019a).

Tablo 4.10 incelendiginde yabanci dil 6gretiminde dijital i¢erik gelistirmeye yonelik ve
yabanci dil 6greniminde mesleki gelisimlere katilan 6gretmen sayisina yonelik performans

gostergelerine yer verildigi goriilmektedir. Performans gostergeleri incelendiginde, 6zellikle
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hizla gelisen ve degisen ve dijitallesen diinyada yabanci dil egitiminde gergeklestirilen dijital
icerik sayisi, yabanci dil dersine ait yilsonu puan ortalamasi ve yabanci dil égretmenlerinin
mesleki gelisim programlarina alinma sayist yer almistir. Yabanci dil 6gretimindeki etkinin
artirilmasi igin 6gretim programlarinda igerikte dijital 6grenmenin agirliginin artirilmasi ile

ogretmenlerin mesleki yeterliliklerine iliskin ¢aligsmalara agirlik verildigi goriilmektedir.

Asagidaki tabloda ise yabanci dil egitiminin gelistirilmesi siireci agisindan belirlenen

hedef 6ncesinde ortaya konan mevcut durum analizi ¢alismalarina yer verilmistir.

Tablo 4.11 Hedef 1.3 e Ait Riskler-Strateji-Tahmini Maliyet-Tespitler Tablosu

* Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

= Uluslararas: hareketlilik programlarinm kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

= Yurt dizinda vabanc dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin fazla
olmast,

= Yabanc dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin
yiksek olmast.

Riskler

S131 = Ulke genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine pore uyarlanacaktir

Stratejiler S 132 e Yeni kaynaklar ile 65rencilerin Ingilizce konugulan diinyay1 deneyimlemesi
saglanacak ve dyital icerikler geligtirilecektir.

§1.33  Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve veterlikler: yukseltilecektir.

Maliyet Tahmini 14.900.000.000 TL

*» Ogrencilerin yabanc: dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasin saglayan

disiplinler aras: bir yaklagimin olmamasi,
Tespitler = Yabanci dil egitiminin dgrencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve

okul tirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla vapilmasi,

» Ogrencilerin yabane: dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin
yetersiz olmasi,

» Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve
paydaglarla ig birliginin yetersiz olmasi,

* Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin gok yonlt dil becerilerinin
dl¢iilememesi ve bunlarin dikkate alinamamasi.

* Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen
egitimlerinin yapilmasi,

* Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin geligtirilmesi,

* Uluslararas: hareketlilik programlanna yonelik farkindaligin artirilmass,

» Ogretmenlere yurt digt deneyim firsatlarimn saglanmasy.

Ihtiyaclar

Kaynak: MEB 2019-2023 SP ( MEB, 2019a).

Tablo incelendiginde yabanci dil Ogretiminin gelistirilmesi amaci ile belirlenen
stratejiye iliskin yapilan ¢alismada yabanci dil egitimine yonelik riskler maliyetler, tespitler

ithtiyaglar ile stratejilere yer verilmistir. Yabanci dil 6gretimine yonelik iceriklerin eksik olmasi,
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bu konuda dijital iceriklerin yetersiz kalmasi, Ingilizce ve diger yabanci dil gretiminin
ogrencilerin bireysel farkliliklarini, 6gretim kademelerini ve okul tiirlerini dikkate almayan,
herkese uyan tek bir yaklasimla yiiriitiilmesine iligskin tespitler 6n plana ¢ikarmaktadir. Yine bu
tespitler 1s18inda, yabanci dil egitiminin seviye, bireysel farkliliklar ve okul tiirlerine gore
belirlenecegi stratejiler benimsenmistir. Bu  stratejiler 1s1ginda  belirlenen hedefler
dogrultusunda yabanci dil egitimine yonelik 6gretim programlarinda 6zelikle icerik ve 6gretme-

O0grenme siireglerinde degisimler gozlemlenmistir.

MEB 2019-2023 SP’de yer alan hedeflere ulasmak igin yapilan ¢alismalarin yer aldig
idari faaliyet raporu ve birim faaliyet raporu incelendiginde asagidaki hususlarin yer aldigi
gozlemlenmistir. Yabanci dil egitimine yonelik dijital olarak etkilesimi artirmak amaci ile Din

Ogretimi  Genel  Midirligii  tarafindan,  http://dogmyabancidil.meb.gov.tr  adresi

olusturulmustur (MEB, 2022). Yine okullarda ingilizce A1-A2 ve B1-B1+ seviyesine uygun

etkinlik kitaplar1 hazirlanmis ve dagitimi yapilmistir.

YADEG kisa ismi ile Yabanci Dil Egitiminin Gelistirilmesi Projesi (YADEG) hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda; Tiirkiye’deki yabanci dil egitim kalitesinin uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde getirilmesine yonelik faaliyetler hayat gecirilmistir (MEB, 2022). Yabanci dil
ogretimine yonelik DIYALEKT mobil 6grenme platformu hazirlanarak uygulamaya
konulmustur. Bu uygulamalar 6zellikle 6gretme-6grenme siireclerine etkileyecek uygulamalar
olarak yer almigtir. Yine “Birlikte Ingilizce projesi hayata gegirilmis olup, Ortadgretim Genel
Miidiirligiine bagli okul tiirlerine devam eden 6grencilerin 2020-2021 egitim 6gretim yili
yabanci dil dersi yilsonu basari puan ortalamasi 81,24 olup gosterge hedefinin asildig: da idari
faaliyet raporunda yer almistir. “ Yabanci dildeki 6gretme-6grenme siireclerini dogrudan
etkileyecek olan 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerinin gelistirilmesi amaci ile uluslararasi
gecerligi olan EDEXCEL programi TTK tarafindan onaylanmigtir. Ogretmen egitimlerinde
yapilan ¢aligmalara bakildiginda, mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmeni
sayisinin 2018 ile 2021 yillar1 arasindaki degisiminin 89 dan 67.932’a ulastig1 belirtilmistir
(MEB, 2022). Biitiin bu ¢alismalar dogrultusunda bakildiginda SP’ de yer alan yabanci dil
egitimine yonelik hedefin gerceklesmesi i¢in yapilan faaliyetlerin dgretim programlarinda
icerik ve egitim durumlarma yonelik kapsamli caligmalar yiiriitildiigi ve degisikligi

barindirdig: sdylenebilir.
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4.1.4 MEB 2019-2023 SP Hedef 1.4’te Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlari
ve Ogelerine Yonelik Nasil Etkilerine iliskin Bulgular

Hizla degisen ve gelisen diinya siirecinde, dijitallesen diinya diizleminde dijital
igeriklere fazlasi ile ihtiya¢ duyulmustur, 6zellikle artan mobil cihazlarin yayginlastirilmasi ile
dijital 6grenmenin 0gretim programlar: iizerindeki 6gretme-6grenme siireclilerini dogrudan
etkiledigi sdylenebilir. Ogretim programlarinin &nemli bir dgesi olan icerik ve &gretme
o0grenme siireglerinde dijital igerik ve dijital destekli materyallerin 6grenci iizerindeki
agirh@inin da arttign goriilmektedir. Bu gergeveden bakildiginda, degisen ve gelisen diinya
sartlarinda 6grenmenin ve Ogretmenin de onemli bir ayag dijital doniisiim olma yoniinde
ilerlemektedir. Ozellikle 6grenme siireglerini destekleyen dijital doniisiimiinde 21.yiizyil
diinyasinda kaginilmaz oldugunu belirtmek gerekir. Mekan ve zaman kavramlarinin egitim igin
yeniden tanimlanmasi, informal 6grenme ile yasam boyu egitim anlayisini da ortaya

cikarmigtir(Parlar, 2012).

Dijital 6grenme ve informal 6grenmenin gitgide agirliginin artmasi sonucu MEB 2019-
2023 SP dijital 6grenme siireglerine yonelik hedefler belirlendigi goriilmiistiir. Bu kapsamda
MEB 2019-2023 SP Hedef 1.4 ile 0gretim programlarmin icerik ve Ogretme-6grenme
siireclerini desteklemek igin dijital doniisiimiine yonelik hedef belirlenmistir. Ogrenme
stireclerinin dijital dontisiimle desteklenmesi amaglanmistir (MEB,2019a). Asagidaki tabloda
Hedef 1.4’¢ ait hedef ile 6gretim programlari ve dgelerinin etki alanlarina yonelik tabloya yer

verilmistir.

Tablo 4.12 Hedef 1.4-Ogretim Programlar: Iliskisi

Hedef Numarast Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi

Hedef Igerik  Egitim Durumlart  Sinama Durumlart  EtKisiz

Hedef 1.4 X X

Tablo incelendiginde ilgili Hedef 1.4’{in 6gretim programlarindaki hem icerik hem de
O0grenme Ogretme siireglerine iligkin etkilerinin oldugu belirlenmistir. Asagidaki tabloda ise

hedefe ait performans gostergelerine yer verilmistir.
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Tablo 4.13 Hedef 1.4 e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeler Hedefe  Baglangic 2019 2023
Eitkisi (%)  Degeri

PG 1.4.1 EBA Ders Portali aylik ortalama 20 1.386.83  1.705.00 3.500.000

tekil ziyaretei sayisi 8 0

PG 1.4.2 EBA Ders Portali kullanici bagina 20 65 81 150

aylik ortalama sistemde kalma siiresi (dk)

PG 1.4.3 Egitim ulusal dijital icerik argivi 20 0 40 100

kurulmasi (%)

PG 1.4.4 Dyjital igeriklere iliskin sertifika 20 0 500 2.500

egitimlerine katilan $gretmen sayis

PG 1.4.5. Tasarim ve beceri atdlyesi sayisi 20 7 10.000 165.000

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB, 2019a).

Hedefe iliskin performans gostergeleri incelendiginde o6gretim programlarini ciddi
manada etkileyecek kritik iki yeni adimdan s6z edilebilir. Bunlardan birincisi artik 21.yiizyil
diinyasinin kaginilmazlarindan olan &6zellikle mobil uygulamalar ile artan dijital kullanimda
Ogretiminde yer alamsina ciddi katki saglayacak olan dijital igeriklerin tiretilmesi. Bu ¢ergevede
MEB tarafindan gelistirilen Egitim Bilisim Ag1 platformu ile 6gretim programlarindaki
iceriklerin akilli tahtalar esliginde EBA (Egitim Bilisim Ag1) tlizerinden islenmesine yonelik
uygulamalar gelistirildigi ve bu uygulamalarin ulusal dijital igerik arsivi ile saklanmasina
yonelik calismalarin oldugu goriilmektedir. Ozellikle COVID-19 pandemisinin egitim-6gretim
stireci izerinde ortaya koydugu etkiler incelendiginde dijital iceriklerin oldukca 6nemli bir yeri
oldugu sdylenebilir. Ancak mevcut durum analizin pandemi oncesi yapilmasi agikcasi yapilan
caligmalarin olduk¢a yerinde ve gelecegi ongorecek bir sekilde oldugu da sdylenebilir.
Asagidaki sekilde MEB EBA platformu ait ara yiiziine yer verilmistir. MEB EBA fiizerinden
ozellikle 6gretim programlarinin igerik ve 6gretme-6grenme siireclerine iliskin kapsamli bir

dijital sistem olusturmustur.

71



Ferit Cimen S - - B v

11 Milli Egitim MQdarlGga TUmanQ Goster v

©  Dersler

B« Canl Dersler

#  Sinaviar

I®  Kutuphane

= Listeler

B Calsmalar ~
& Raporlar

& Mize Deneyimleri

Sekil 4.1 MEB Egitim Bilisim Ag1 Ana Yiizii (EBA,2023).

Hedef 1.4°e yonelik hazirlanan performans gostergelerinden yer alan diger husus ise
tasarim beceri atdlyelerinin okullardaki fiziki mekan olarak 6grenme siireglerinde yer almasinin
belirlenmis olmasidir. Tasarim beceri atdlyeleri yapilandirmacilik yaklagiminin egitim
durumlarindaki eksik olan fiziki kosullarin giderilmesi ayagini olusturacak denilebilir. Tasarim
beceri atdlyelerinin 6grencilerin yaparak ve yasayarak 6grenme siireclerine ciddi katki sunacagi
diistiniilmektedir. Bu durumun da 2005 yilinda beri 6gretim programlarinda yer alan yaparak
ve yasayarak Ogretim programlarina iliskin Ogretmenlerden getirilen fiziki mekéanlarin
uygunsuzluguna iliskin elestirilerin giderilmesine yonelik ciddi bir iyilestirme oldugu
sOylenebilir. Asagidaki tabloda ise ilgili hedefin gergeklesmesine yonelik risklerin, stratejilerin,

maliyet tahmini, ihtiyaglar ve tespitlere yer verilmistir.
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Tablo 4.14 Hedef 1.4 e Ait Riskler-Strateji-Tahmini Maliyet-Tespitler Tablosu

+ Dyjital ortamda gocuklar ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iligkin énlemlerin
yetersizligi,
Riskler + Dujital arag ve gereclerin genellikle 1thalata bagimli olmass,
+ Internet altyapisinin bolgeler aras: gosterebilecegi farkliliktan dolay: internet
erigiminde yaganabilecek aksalkliklar,
+ Dijital icerik geligtirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisuun ¢ok
olmasi,
+ Duyjital igerik geligimi alaninda veniliklerin ¢ok hizli olmasimdan dolay: verilecek
egitimin 1geriginin gincel tutulmasimn zorlugu.
$141 = Dijital igerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktir.
Stratejiler
5142 = Dijital becerilerin gelismesi i¢in igerik geligtirilecek ve bu kapsamda &gretmen
egitimi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 34.600.000.000 TL

+ Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamasi,

+ Diajital ortamlarda egitime iligkin igeriklerin belirli bir yvaprya kavugturulamamasi,

+ Guvenli internet, siber zorbalik ve veri gtivenligi kavramlarina iligkin toplumsal
farkindalik diizeyinin diigiik olmasi,

+ Dujital beceriler konusunda Ggretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

+ Egitim dijital argivinin olughurulmas: igin gerekli altyapinin saglanmasi ve egitim

dijital igeriklerinin geligtirilmesi igin ilgili personelin egitimi,
Thtiyaglar * Cocuklann diigtinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarimi destekleyen tasarim-beceri

atolyelerinin kurulmasi,

+ Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet i¢i egitimden gegirilmesi,

+ Guvenli internet, siber zorbalik ve ver: giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluglarryla tam 1 birligs,

+ EBA egitim portalinin kapsam ve igerifimin gelistirilmesi.

Tespitler

Kaynak: MEB 2019-2023 SP ( MEB, 2019a).

Mevcut durum analizi ¢ercevesinde hazirlanan tablo incelendiginde dijital ortamlarda
yer alan egitici igeriklerin yetersizligi, gerekli alt yapinin eksik olmasi ve 6gretmenlerin dijital
icerik siireci ile ders anlatimina yonelik egitimlerin eksikligi 6n plana ¢ikmaktadir. Biitiin bu
hususlar dogrultusunda belirlenen hedefe ulagsmak igin dijital i¢eriklerin gelistirilmesi siireci ve
bu konudaki 6gretmen egitimlerine yonelik stratejiler belirlenmistir. Bu durumda genel olarak
Ogretim programlarinda igerik ve dgretme-0grenme siireglerine yonelik etkileri beraberinde
getirmistir. Ayrica bu hususlarin egitimde firsat esitliligi ilkesini artiracak dogrultuda 6nemli
bir adim oldugu da goriilmektedir. Biitlin bu agiklamalar dogrultunda ilgili hedefin hangi 6l¢iide
gerceklestirildigi, icerik ve 6grenme Ogretme siireclerine yonelik etkileri ise yine MEB idari
faaliyet raporlarma yansimistir. Bu konuda yapilan degerlendirmeler incelendiginde MEB

Egitim Bilisim Ag1 olan kisa ad1i EBA olan platformu {izerinden dijital igerik ¢aligmalarinin
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yiritildigi belirtilmis olup ilk etapta Tiirk¢e ve Matematik alanlarinda dijital igeriklere yer
verildigi ve bu ¢aligmalarin 2022 yilinda tamamlandig gériilmektedir (MEB, 2022).

Yine 2021 yil1 idari faaliyet raporu incelendiginde (MEB, 2022): 6zellikle COVID-19
pandemisinin egitim tizerine etkilerinin en aza indirilmesi amaci ile canli derslerin daha saglikli
bir sekilde uygulamasina yonelik adimlar hayata gegirilmistir. Bu kapsamda gevrimigi egitimler
ile 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin da hayata gegirildigi
belirtilmistir. Hayata gecirilen bu adimlar ile EBA sistemine aylik ortalama 5.929.007,33
ziyaret¢i girisi yapildigi ve kullanic1 basina ortalamanin ayhik 671,82 dakika oldugu
belirtilmistir. Dijital icerik ve becerilerle desteklenen degisim, esit 6grenme ve Ogretme
firsatlar1 ile sinif disinda 6grenmenin, informal 6grenmenin agirliginin da artmis oldugu
goriilmektedir. Temel Egitim Genel Miidiirliigii biinyesinde dijital igerigin gelistirilmesine
yonelik ¢alisma gruplari olusturulmustur (MEB, 2022).Temel Egitim biinyesinde &grenim
goren 6grencilerin 6gretme-6grenme siireglerini desteklemek amaci ile dijital igerik gelistirme
komisyonlari tarafindan 523 6gretmene ve 13.348 6grenciye Arilar Varsa Yarinlar Var Projesi
kapsamda, 30 ilde, 142 6gretmene ve 3.503 dgrenciye Evimiz Diinya Projesi ve Iklimi Koru
Projesi kapsaminda ise 31 ilde, 250 o6gretmene ve 6.257 Ogrenciye ulasacak calismalari
olusturulmustur. Ortaya konan tiim bu dijital igerik ¢alismalari Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanliginca, seffaflik, bilimsellik ve objektiflik ve esasina dayali olarak incelenmis ve

uygulamaya gegirildigi belirtilmistir (MEB, 2022).

4.2 ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular

MEB 2019-2023 SP yer alan ikinci amacin altinda yer alan dort hedefin “Ogretim
programi ve Ogelerine yonelik nasil bir etki olusturmustur?” sorusuna iliskin alt sorular
incelenmistir. Programin hedef ve icerik dgelerinden sonra program gelistirmenin {igiincii
kisminda egitim durumlar1 yer alir. Ogretme-6grenme olarak da adlandirilir. Egitim durumlari,
program hedeflerine ulagilmasini saglayan tiim faaliyetler olarak ifade edilebilir (Demirel,
2007). Bu kapsamda ne kadar, neyi, nasil, ne kadar siirede; 6gretmenin, dgrencilerin, hangi
kapsamda, ne ile diizenleyip yaptiklarina iliskin igeriklerin tlimiine egitim durumlar1 denilebilir.
Bu nedenle, 6gretmen ve 6grenciler, etkinlikler sirasinda kullanilan 6gretim yontem, teknik ve
stratejiler, etkinliklerde kullanilan materyaller, etkinliklerin siiresi gibi faktorler, egitim
durumlarinin kapsamindadir. 2019-2023 SP’ de ikinci amag igerisinde dort hedef yer almis olup

bu dort hedef igerisinde sadece birinci hedefin 6gretim programlarinin egitim durumlari tizerine
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etkilerinin oldugu, diger ii¢ hedefin dgretim programi ve 6gelerine bir etkisinin olmadig: iki
alan uzmani tarafindan belirtilen goriis sonucunda belirlenmistir. Bu baglik altinda yer alan
hedeflerin daha ¢ok Ogretme-6grenme siireglerine (egitim durumlarna) yonelik oldugu

gozlemlenmistir.

4.2.1 MEB 2019-2023 SP Hedef 2.1¢de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Bulgular

Ogretme-6grenme siireglerinin dénemli bir pargast da 6grenme etkinlikleridir. Bu
etkinliklerin igerisine 6gretmen anlatimi, etkinlikler, alistirmalar, gosteriler, 6gretme-6grenme
araglarinin kullanimi, grup ¢alismasi, bireysel ¢alismalar da yer alabilir. MEB 2019-2023 SP
yer alan bu hedefin temel gayesi, 6grenme etkinliklerinin yapilmasi siireci ve bu siirecin
sonucunda olusabilecek geri bildirimlerin nasil olacagina iliskin stratejilerdir. Asagidaki

tabloda hedef ile 6gretim programi ve ogeleri arasindaki etkilesim tiiriine yer verilmistir.

Tablo 4.15 Hedef 2.1-Ogretim Programlar: Iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Igerik  Egitim Durumlar Sinama Durumlart  Etkisiz
Hedef 2.1 X

MEB 2019-2023 SP temel mimarisinde oldugu gibi her hedef ifadesinde hedefin
gerceklesmesine takip etmek lizere performans gostergeleri yer almistir. Asagidaki tabloda

hedefe iliskin performans gostergeleri yer almigtir.

Tablo 4.16 Hedef 2.1 e Ait Performans Géstergeleri

Performans Géostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baglangic Deferi 2019 2023
PG 2.1.1. Egitsel veri ambarimin kurulmasi (%) 40 0 40 100
PG 2.1.2. Cografi bilgi sisteminin kurulmasi (%) 40 40 80 100

PG 2.1.3. Bakanlik bilg: edinme sistemlerinden

.
yararlanicilarm memnuniyet orant (%) 20 89,02 90 <0}

Kaynak: MEB, 2019-2023 SP ( MEB, 2019a).
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Hedef 2.1’e ait Performans gostergelerine iliskin tablo incelendiginde 6grenme
etkinliklerin degerlendirmesine iliskin bir performans gostergesine rastlanmamaistir. Nitekim bu
amaca ait diger ti¢ hedefin de 6gretim programlar1 ve dgelerine yonelik herhangi bir etkilesimi
bulunmadigi yapilan incelemelerde belirtilmistir. Ancak birinci hedef ifadesinde yer alan
Ogrenme etkinliklerinin 6gretme 6grenme siireglerinde yer edindigi diisliniildiigiinde bu hedef
ifadesinin kismen de olsa 0gretim programlarina yonelik bir etkisinin olacagi belirtilmistir.
Ayrica hedef igeriginde yer alan 6gretme etkinliklerinin izlenmesi olduk¢a 6nemli bir husustur.
Ogretmenin hangi 6grenme etkinligini hangi yeterlilikte kullandigmnin tespit edilmesi ve bu
kapsamda yapilacak geri bildirimlerin olusturulmasini saglayabilir. Ogrenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonucun da Ogretim programinin revize edilmesinin bir

yansimasi olacagi da agiktir.

Asagidaki tabloda ilgili hedefin gergeklesmesi icin ortaya konan riskler, stratejiler ve
maliyet tahmini ile tespitler yer almistir. MEB 2019-2023 SP genel yapisi diisiintildiigiinde
hedeflerin ger¢eklesmesi Oncesinde yapilan mevcut durum analizi ¢alismalarinin yeterli bir
sekilde yapildigi bu hedef ifadesi i¢inde gegerlidir. Ancak bu hedefin tam olarak net bir sekilde

bakanligin hangi alanlarina yonelik hazirlandigina iliskin netlik olmadig1 da sdylenebilir.
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Tablo 4.17 Hedef 2.1 e Ait Riskler-Strateji-Tahmini Maliyet-Tespitler Tablosu

Riskler

5211

Stratejiler S$2.1.2
5213

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Karar alma stregleri ve uygulama agamasina yonelik burokratik unsurlar,

Yeni kurulacak birimler 1le meveut birimler arasinda olas1 yetki cakigmasi,
Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden memnuniyeti dlgtlen yararlanicilarin
arama yaptigi konu ile ilgili memnuniyetinin dlgldigtnt daginerek anket
sorularini cevaplamasi,

Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alan yararlanier sayisuun her gecen
gln artmast

Bakanliin bilgi iglem ve otomasyon ihtiyaglar kargilanacak, biirokratik stireg
azaltilacak ve okul bazinda verive dayali yonetim sistemine gecilecektir.

Basin ve halkla iligkilerle 1lgili faalivetler 1yilegtirilecek ve yararlanicilarin bilgi
edinme memnuniyet oranlari artirilacaldtir.

Bakanlik Bilgi Yonetim Sistemine (MEB BYS) altlik olugturmak {izere cografi
bilgi sistemi kurulacakdtar.

14.700.000.000 TL

Veriye dayali yonetim igin etkin veri tretimi mekanizmalari olugturulamarnis
olmasi,

Iletigim merkezinden merkez ve tagra tegkilati birimlerine inceleme, aragtirma
veya sorusturma gerektiren konularda yonlendirilen bagvurulara verilen cevap
siiresinin uzamasi,

MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ticretli olmasindan dolay: ¢ok fazla veli
tarafindan kullanilamamasi.

Veri birimi kurulmas: i¢in mevzuat degisiklig:,

Bakanlik bilgi edinme sistemlerinde hizmet sunan personel sayisuun artirlmasi,
Iletigim merkezi sistemini kullanan merkez ve tagra tegkilatinda gérevli temsilei
ve kullanicilara yonelik sistemi tanitic: hizmet i¢i egitimlerin dizenlenmesi.

Kaynak: MEB, 2019-2023 SP (MEB,2019).

Tablo 4.17 incelendiginde; hedefin gergeklestirilmesi igin veriye dayali yonetim
sistemine gegcilecegi strateji 2.1.1 de belirtilmistir. Bu kapsamda yapilan caligmalara ait
dokiiman incelenmesi incelendiginde veri yonetim yapisina gegisin en onemli unsurlarindan

olan o6gretme-6grenme faaliyetlerinin izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yapilarak

sonucunda gelistirilmesi i¢in cografi bilgi sistemi hayata gegirilmistir.

Milli Egim Bakanligi cografi bilgi sisteminin uygulamasi ile egitim kurumlarmnin,
hizmet binalarinin, ortak tasinmazlarin mekansal verilerinin goriintiilenmesi, yonetilmesi ve
kontrolii i¢in veri altyapis1 olusturulmus ve kullanima sunuldugu belirtilmistir. On calismalar
tamamlanan egitim veri ambari kurulmasi ile veri yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

hedeflenmektedir. Ileriki yillarda veriye dayali bir politika olusturma kiiltiiriiniin gelistirilmesi

gerektigi sdylenmektedir (MEB, 2022).

77



4.2.2 MEB 2019-2023 SP Hedef 2.2°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Bulgular

MEB 2019-2023 SP yer alan bu hedef ifadesi 6gretim programlari1 ve 6gelerine yonelik
herhangi etki icermedigi yapilan incelemeler sonucunda ortaya konulmustur. Asagidaki tabloda

ilgili hedefin 6gretim programlari ile iliskisine yonelik tablo verilmistir.

Tablo 4.18 Hedef 2.2 -Ogretim Programlar: Iliskisi

Hedef Numarast Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi

Hedef Icerik Egitim Durumlari Sinama Durumlar1  Etkisiz

Hedef 2.2 X

Yapilan incelemeler hedefe iliskin performans gostergeleri ile idari faaliyet raporlarinin
incelenmesi dogrultusunda hedefin 6gretim programlarina yonelik bir etkisinin olmadigi
goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 SP’deki amag ikinin altinda yer alan Hedef
2.2 ifadesinin ogretim programlari ve ogelerine yonelik etkilerine yapilan incelemelerde
rastlanmamustir. Ilgili hedefte 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini
desteklemek lizere stratejilere yer verilmisti. MEB SP bakanligin teskilat yapisindaki tim

birimleri ilgilendiren hedef ve stratejileri barindirmak durumundadirlar.

4.2.3 MEB 2019-2023 SP Hedef 2.3’te Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlari
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Bulgular

MEB 2019-2023 SP’de ki amag ikinin altinda yer alan Hedef 2.3 ifadesinin biit¢e ve
plan baglantis1 lizerine hedeflere ve stratejilere yer verildigi goézlemlenmistir. Yapilan
degerlendirme ve alan uzmani goriisleri sonrasinda bu hedef ifadelerinin 6gretim programlari
ve Ogeleri lizerine etkileri olmadigr goriilmiistiir. Bu kapsamda bu hedef icin herhangi bir
calisma yiirtitilmemistir. Asagidaki tabloda hedef ile 6gretim programlar1 arasindaki etkilegsime

yonelik tespite yer verilmistir.
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Tablo 4.19 Hedef 2.3 -Ogretim Programlar: Iliskisi

Hedef Numarast Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi

Hedef Igerik  Egitim Durumlart Sinama Durumlart  Etkisiz

Hedef 2.3 X

4.2.4 MEB 2019-2023 SP Hedef 2.4°te Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar:
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Bulgular

Arastirma kapsaminda ele alinan 2019-2023 SP’deki amag ikinin altinda yer alan Hedef
2.4 ifadesinin 6gretim programlar1 ve 6gelerine yonelik etkilerine yapilan incelemelerde ayrica
da alan uzmani gériisleri dogrultusunda rastlanmamustir. ilgili hedefin iceriginde rehberlik ve
teftis sistemi lizerine hedef ve stratejilere yer verildigi hedefe iliskin dokiiman analizinde ortaya
goriilmiistir. Bu kapsamda ilgili hedefin asagidaki tabloda da belirtildigi gibi 6gretim

programlari ve dgeleri iizerine etkileri olmadigi belirtilmistir.

Tablo 4.20 Hedef 2.4-Ogretim Programlart Iliskisi

Hedef Numarast Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi

Hedef Igerik Egitim Durumlari Sinama Durumlar1  Etkisiz

Hedef 2.4 X

4.3 Uciincii Alt Amaca Iliskin Bulgular

2019-2023 SP’ de yer alan iiglincii ama¢ ve bu amag¢ altinda bulunan ti¢ hedef
incelendiginde bu ii¢ hedef igerisinde ikinci ve ti¢ilincii hedefin 6zellikle 6gretim programlari
tizerindeki Ogretme-6grenme siireglerine yonelik etkileri barindirabilecegi, Hedef 3.1’in
Ogretim programi ve 6gelerine yonelik bir etkisinin olmadigi hem yapilan aragtirmalarda hem

de alan uzmani goriislerinde degerlendirilmektedir.
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4.3.1 MEB 2019-2023 SP Hedef 3.1°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlari
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Bulgular

MEB tiim birimleri ve yapilan tiim faaliyetleri kapsayan stratejik planlarindaki tiim
hedef ifadelerinin dogrudan veya dolayli olarak 6gretim programlari ve 6geleri tizerine etkileri
olmasi beklenemez. Bu kapsamda MEB 2019-2023 SP’deki amag ii¢iin altinda yer alan Hedef
3.1 ifadesinin dgretim programlari ve oOgelerine yonelik etkilerine yapilan incelemelerde
rastlanmamistir. ilgili hedef 6zellikle okullasma oranlarmin artirilmasi ve 6zellikle okul 6ncesi
ve temel egitim kapsamindaki okullasma oranlarimi artirilmasi ile ilgili hedef ve stratejileri

barmndirmaktadir. Asagidaki tabloda ise bu tespite yonelik icerige yer verilmistir.

Tablo 4.21 Hedef 3.1-Ogretim Programlar: Iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi

Hedef Igerik Egitim Durumlar: Smama Durumlart  Etkisiz

Hedef 3.1 X

4.3.2 MEB 2019-2023 SP Hedef 3.2°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine iliskin Bulgular

MEB’in 2019-2023 SP yer alan {igiincii amag¢ altindaki Hedef 3.2 incelendiginde
ozellikle 6grencilerin devamsizliklar ile subelerdeki 6grenci sayilarinin azaltilmasina iligkin
stratejiler dogrultusunda faaliyetlere yer verilmistir. Ogrenme ve 6gretme siireclerinde smif
mevcutlarmin  kalabalik olmas1 da 6nemli bir rol olabilmektedir. Ozellikle 6gretme
stratejilerinde 6gretim yontem ve tekniklerinde siniflarin kalabalik olmasinin etkileri oldugu
sOylenebilir. Hedefe iligkin Ogretim programlarindaki egitim durumlarini ciddi olarak
etkilemesi diisiiniilen bir diger husus ise tasarim beceri atdlyeleridir. Tasarim beceri atolyeleri
yaparak ve yasayarak 6grenme i¢in olduk¢a dnemli bir sinif sistemi olusturmakta olup, acikcast
Ogretme ve dgrenme siirecindeki énemli bir sorunu da kaldirmaya yonelik oldugunu sdylemek
gerekir. Bu agidan degerlendirildiginde ilgili hedefin gretme-6grenme siireclerine etkisinden
soz edilebilir. Asagidaki tabloda ilgili hedefin ile Ogretim programlari arasindaki iligskiye

yonelik etkilerin oldugu tabloya yer verilmistir.
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Tablo 4.22 Hedef 3.2 -Ogretim Programlar: Iliskisi

Hedef Numarast Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi

Hedef Igerik Egitim Durumlar Sinama Durumlari Etkisiz

Hedef 3.2 X

Simif mevcutlarimin  yeterince az olmasi &gretme-6grenme siireclerinden tim
ogrencilerin yarar saglamasinda oldukg¢a 6nemlidir (Giiglii, 2002). Yine 2002 yilinda yapilan
bir ¢calismaya bakildiginda 6grencilerin yaklasik 3 te 1’1 siniflarin kalabaligindan sikayet etmis
ve bu durumun dgrenme siirecini etkileyen ciddi bir sorun oldugunu ifade etmistir (Ozday,
2002). Ebetteki 6grenme siirecinin saglikli bir ortamda gergeklesmesi ve 6grenenin de daha

etkin bir 6grenme siirecine girmesinde siniflarin mevcutlar olduk¢a dnemlidir.

Ogretim programlariin énemli bir ayag1 olan 6gretim yontem ve teknikleri de dogrudan
stif mevcutlarinin durumunda nemli bir role sahiptir. Ulkemizdeki 6gretim programlarinin
uygulanmasi sirasinda yasanan en biiyiik sorunlardan biri de sinif mevcutlaridir. Bu gergevede
MEB 2019-2023 SP yer alan hedef ifadesinde smif mevcutlarinin azaltilmasina iliskin
asagidaki tabloda belirtildigi gibi performans gostergeleri konulmustur. Yine 6zellikle temel
egitimde okullasma oranlarinin artirilmasi ile devamsizlik oranlarinin azaltilmasina yonelikte
gostergelerin yer aldigi sdylenebilir. Asagidaki tabloda belirtilen performans gostergelerine

oranlar1 ile birlikte yer verilmistir.
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Tablo 4.23 Hedef 3.2 e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gastergeleri Hedefe Baglangig 2019 R023
Etkis1 (%) Degeri
PG 3.2.1 Temel egitunde 1kili egitim
kapsanmindaki okullara devam eden 30 33,83 22 0
ogrenci oram (%)
PG 3.2.2.1 Ilkokulda 20
PG322 giin ve Uzeri devamsiz 6.2 6 4
TF:"I_H_EI Ogrenci oram (%)
Egitimde 20 pg 3333 Ortackulda
ginveUZern 50  gun  ve uzeri 20 13 11 5
g;;ﬁ?lz devamsiz ogrenci
- a,
orant (%) orani(%o)
PG323169vy
PG3.2.3 grubu okullasm?aairam 98,35 98,7 100
Tf‘_lt’ﬁ & (%) 30
eg1 -
okullasma Pthfc;ﬁ'l 1%5;:; 98,62 08,8 100
orani (%) g a3
(%0)
PG 3241 Ilkokulda
PG 324 ggrenci sayist 30°dan 22.45 22 10
Tf"_ﬂ:_lEI fazla olan sube oram (%)
egitimde PG 3.2.4.2 Ortaokulda
OErencl say1sl ssrenci sayist  30°dan 20 30.28 30 15
30°dan  fazla g0, glan gube oram (%4)
olan sube
orani (%)

Kaynak: MEB, 2019-2023 SP (MEB,2019).

Tablo 4.23 incelendiginde 6zellikle 6gretme-6grenme Strateji ve metotlarinda 6gretim
programlarmin uygulanmasi i¢in énemli bir rolii olan sif kalabaliklarinin azaltilmasi ve
0grenci basina diisen 6gretmen sayist ile derslik sayilarinin kabul edilir bir seviyeye tasinmasina

iliskin gostergelerin yer aldig1 goriilmektedir.

Asagidaki tabloda ise ilgili hedefe ait stratejiler, riskler ve maliyet ve tespitlere yer
verilmigtir. MEB 2019-2023 SP genel mimarisi her hedef ifadesinde oldugu gibi bu hedef
ifadesi Oncesinde de mevcut durum analizi caligmalarinin kapsamli olarak yapildig:
sOylenebilir. Nitekim hedefin gerceklesmesi Oncesinde yapilan c¢aligmalarda, Ogretim
programlarinin ¢ocuklarin gelisim 6zeliklerine gore yeniden ele alinmasi ve 6glencilerin ders
disindaki etkinlikleri yeniden ele alacak kapsamli ve sistemli bir ¢alismanin olmasi {izerinde
durulmustur. Ayrica ikili egitimin sonlandirmasi icinde olusacak finansman kaynaginin

bulunmasina dikkat ¢ekilmistir.
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Tablo 4.24 Hedef 3.2 e Ait Riskler-Strateji-Tahmini Maliyet-Tespitler Tablosu

Koordimnator Birim

Temel Egitim Genel Mudurlagu

Is Birligi Yapilacak Birimler DOGM, DHGM, SGB, TTKB, OGM, MTEGM, OERHGM,

Riskler

5321

Stratejiler 322

5323

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

OOKGM, HBOGM, IEDB.
Kademeler arasi gegiglerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri geligim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklagtirmasi,
Yurt g1 ve yurt dig1 g6¢ hareketlerin yaganmasi ve niifusun tilke genelinde homojen
bir sekilde dagilmamasi,
Tkili egitimin ¢ocugun bitiineiil geligimi ihtivaclarina cevap vermeyi giiglegtirmesi,
Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik slgme ve degerlendirme anlayigiyla yetigmis olmasi
ve geligim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortackullarda okullagma oranlari artirtlacak, devamsizlik oranlar
azaltilacaktir.

Ilkokul ve ortackullar geligimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri
atdlyeleri kurulacaktir.

Tom ogrencilerimize firsat egitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri icin
uygulanan feretsiz ders kitabi ve 8grenci taguma hizmetleri gibinygulamalar
tyilestirilerek bunlara devam edileceltir.

130.500.000.000 TL

Yurt ic1 nafus hareketleri sonucunda baz: bolgelerde stirekl olarak derslik thtiyacinin
olugmasi ve ikili efitim yapilmasi,

Ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlar: agitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin geligim ozelliklerine uygun olarak gincelleme ihtivacs,

Ogrencilerin ders diginda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikei ve yaratict
diginme becerilerini geligtirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden dizenlenmesi,

Ogretim programlarimn gocugun gelisimsel zelliklerine gore giincellenmesi,
Tkili egitimin sonlandirilmasi ve §5le yemegi hizmeti verilmesi igin finansman
saflanmasi.

Kaynak: MEB, 2019-2023 SP (MEB,2019).

Tablo 4.24 incelendiginde hedefin 6grenme dgretme siireclerine etkisinin ger¢eklesmesi

igin ortaya konan stratejiler arasinda yer alan tasarim ve beceri atdlyelerinin olusturulmast,

dgretme-ogrenme siireclerinde dnemli bir degisiklige isaret etmistir. Ozelikle tasarim ve beceri

atolyeleri ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde MEB’in 2023 vizyon belgesinde de 6nemli

bir yeri olan (TBA), iiretim ve yapilandirmaci 6grenme kuramina iligskin 6nemli bir vurguyla,

bilim, sanat, spor, kiiltiir, yasam gibi 6geleri i¢cinde barindiran, yaparak-yasayarak 6grenmeyi

temel felsefe edinen, biitiinciil bir gelisimin iirlinii olarak ortaya konulmustur (Giilhan,2021).

Tiim okullarda kurulmas1 planlanan TBA ile “cocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglaria yonelik

gelisimlerinin saglanmas1” diisiiniilmektedir. Ogrencilere kendilerini yaratic1 bir sekilde ifade

etmeleri i¢in firsatlar ve araglar sunulan 6grenme ortamlar1 olarak tanimlanmaktadir. Sanat,

spor, bilim, yasam ve kiiltiir alanlarinda tasarim ve beceri atolyeleri olusturulmustur. Bu atdlye
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caligmalarinin amaci kigisel nitelikleri gelistirmek ve yetkinliklerini arttirmaktir. Bu bakis
acilart ile bakildiginda ilgili hedef icerisinde yer alan tasarim ve beceri atdlyelerinin dgretim
programlarinin temel 6gesi olan egitim durumu etkileri agik¢a goriilmektedir. Nitekim yaparak
yasayarak Ogretme stratejisinde planlama ve beceri atdlyelerinin yerinin ¢ok 6nemli oldugu

sOylenebilir (MEB, 2022).Asagida 6rnek tasarim ve beceri atolyelerine yer verilmistir.

1 1 .

i
k“ =

Sekil 4.3 MEB Ornek Tasarim ve Beceri Atdlyeleri (TBA,2023).

Yine SP izleme ve degerlendirme g¢alismalari kapsaminda yer alan idari faaliyet
raporlart incelendiginde; TBA 0Ogretmen yetistirme igerik gelistirme, tanmitim ve Ornek
etkinliklerin yer aldig1 bir el kitabi, atdlyeleri kullanan 6gretmenleri daha etkili kilmak ve

atolyeleri daha etkin kullanmalar1 igin yol gostermek amaciyla tasarlanmis olup 81 ildeki
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okullara gonderildigi belirtilmistir (MEB,2022). Ancak 6gretme-dgrenme siireclerine farkli bir
bakis agisi ile yaparak ve yasayarak 6grenmenin ¢ok daha fazla hissedilecegi alanlar olan TBA
iliskin 6gretmen egitimlerine yonelik yeterli agiklamalara ve bilgilere ulasilamamistir. Ayrica
TBA yonelik baslangigta konulan 2023 yili sonundaki %100 hedefinde ¢ok gerisinde kalindig:
izlenmistir. 2021 yilindan itibaren ise TBA okullarda yapilmasinin durulduguna yonelik

aciklamalar yapilmistir.

4.3.3 MEB 2019-2023 SP Hedef 3.3’te Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlari
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Bulgular

Orgiin egitimde okullarin niteliginin artirilarak yenilik¢i programlara yer verilmesi
egitim-6gretim siireci i¢cin 6nemli bir husustur. Son yillarda artan informal 6grenme igin
yenilik¢i uygulamalarin 6gretim programlart ile birlikte hareket etmesi olduk¢a Onemli bir
hususa sahiptir. Belirlenen hedef i¢eriginde 6gretim programlarinin sadelestirilerek ders disi
etkinlikler ve diger kurumlar ile isbirligine gidilerek 6grenmenin informal ortamlarda agirligini
artiracak diizenlemelerin hayata gegirilmesinin planlandig1r goriilmektedir. Yine ayni hedef
dogrultusunda okullarin niteliginin artirilmasi ve okullar arasi basari farkinin azaltilmasinin
belirtilmesi de 6nemli bir husustur. Asagidaki tablo da hedef ile 6gretim programlar: arasindaki

etkilesime ait igerige yer verilmistir.

Tablo 4.25 Hedef 3.3-Ogretim Programlar: Iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi

Hedef Icerik  Egitim Durumlart Sinama Durumlar1  Etkisiz

Hedef 3.3 X X

Hedefe iliskin performans gostergelerinde 6zellikle okul disinda 6grenme siireglerini
destekleyecek ifadelere yer verilmistir. Asagidaki tabloda hedefin gergeklesmesine yonelik

belirlenen performans gostergelerine yer verilmistir.
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Tablo 4.26 Hedef 3.3 e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi  Baglangic 2019 2023
(%) Degeri

PG 3.3.1 Egitim kayit bélgelerinde kurulan okul

ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan dgrenci 30 0 2 4

orani (%4)

PG 332 Birlestirilmig siniflarin

dgretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 30 0 5 10

ogretmenlerin oram (%)

PG 3.3.3 Destek programina katilan 40 0 70 80

ogrencilerden hedeflenen bagarrya ulagan

ogrencilerin oram (%)

Koordinatdr Birim Temel Egitim Genel Midirlaga

15 Birligi Yapilacak Birimler SGB, [EDB, DHGM, DOGM, OERHGM, OYGGM.

Kaynak: MEB, 2019-2023 SP (MEB,2019).

Tablo incelediginde 6zellikle hedefte belirtilen temel egitim diizeyindeki okullarinin
nitel olarak iyilestirilmesi ve bu gergevede olusturulan yenilik¢i uygulamalara yer verilmesine
iligkin gostergelere yer verilmistir. Hedefe ait li¢ gostereninde baslangi¢ degerlerinin sifir olarak
belirtilmesi hedefe iliskin ¢aligmalarin heniliz higbir sekilde baslamadigini gosterdigi
sOylenebilir. Bu durumunda hedefin gergeklesmesi icin ciddi bir ¢alisma yapilmasini sdylemek
yanlis olmaz. En temelde hedefin ger¢eklesmesi ve okul mahalle bolgelerinde kurulan
kuliiplerden 6grencilerin yararlanmasi i¢in 6zellikle ders programlariin 6zelinde ise 6gretim

programlarinin daha sade bir hale getirilmesi gerekmektedir.

Asagidaki tabloda ise ilgili hedefin ger¢eklesmesi Oncesinde ortaya konan mevcut
durum analizi ¢caligmalarina ait tespit, strateji maliyet ve tespitlerine yer verilmistir. MEB 2019-
2023 SP genel mimarisinde her hedefin altinda yer alan bu ¢alismanin diger hedeflerde oldugu
gibi kapsamli yapildig1 goriilmektedir.
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Tablo 4.27 Hedef 3.3 e Ait Riskler-strateji-Tahmini Maliyet-Tespitler Tablosu

Ruskler

5331

Stratejiler 5332

Maliyet Tahmini

Tegpitler

Ihtiyaglar

Okul dig1 imkénlarm olugturulmasinda 1lgili kurum ve kuruluglarin yeterli
destegi gdstermemest,

Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarma yeterli talep olmamas:,
Ogrencilerin sosyal girisimeilik konusundaki isteksizligi,

Okullara kaynak aktarilmasinda kullamlacak kriterlerin belirsiz olmasi,
Dezavantajl bélgelerdeki gretmenlerin ortalama gdrev stiresinin diigiik
olmas1.

Temel egitimde venilike¢i uygulamalara imkan saglanacaldtir.

Temel egitimde okullar arasi bagar: fark: azaltilarak okullarin nitelifi
artirilacaktir.

51.790.000.000 TL

Olkullarmn ¢evresinde bulunan ve §grencilerin geligimine katk: saglayacak
kurum ve kuruluglarla yeterince etkilegim i¢inde olmamasi,

Ogrenme etkinliklerinde §grencilerin toplumsal kiiltiirtimiize yonelik
kazanimlar yeterince edinememesi ve hedeflenen bagariy: gsteremeyen
ogrencilerin yeterince desteklenememest,

Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede
vetersiz kalmasi,

Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras: farklhiliklarin
takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

Sartlar elverigsiz okul ve §gretmenlerin efitim hizmetlerimi yerine
getirmekte zorlanmas:.

Igili kurum ve kuruluglarla ig birligi ¢aligmalary,

Okul bahgelerinin 6grencilerin gok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler 1le ders digi etkinliklerin kiiltirel kazanimlarla
desteklenmesi,

Olkul ve mahalle spor kuliipleri ile bdlgesel degisim programlari ve gartlar:
elverigsiz okullarin 5renci ve Ggretmenlerinin desteklenmesi icin
finansman saglanmasi,

Okullar aras1 farkliliklan tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde
paylagtirmak igin sistem kurulmasi,

Hedeflenen bagariy: gdsteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olugturulmasi.

Kaynak: MEB, 2019-2023 SP (MEB,2019).

Tablo incelendiginde Okullarin 6grencilerin ve egitim kurumlarimin gelisimini tesvik

eden okul ¢evresindeki kurum ve kuruluslarla iletisim kurarak 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel

etkinliklerinin gelisimini desteklemek dogrultusunda stratejilerin oldugu goriilmektedir.

Ozelikle okul bahgelerinin yeniden tasarimlanmasi ile okullar arasi farkliliklarin azaltilmasi

tespitleri yapilmistir. Tiim egitim kademelerinde okullarin niteligi ve imkéanlar1 artirilarak

okullar aras1 bagar1 farki azaltilacaktir ifadesi de yer almaktadir (MEB, 2022).

Hedefin ger¢eklesmesi dogrultusunda yapilan ¢aligmalarin yer aldigt MEB 2020 yili

idari faaliyet raporu incelendiginde; temel egitim seviyesindeki Ogrencilerin informal

ogrenmelerini giiclendirmek amaciyla kamu kurumlan ile egitim kurumlarinin yenilik¢i

uygulamalar1 hayata gecirmek igin is birligini destekleyen kaynaklar ve ortak projeler
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cercevesinde yapay zekd egitimlerinin gergeklestirildigi goriilmektedir. Ozel ve devlet
okullarimin dayanigmast ve entegrasyonun artirllmast da yine bu hedef kapsaminda
degerlendirilmektedir (MEB, 2021b). lgili hedef kapsamda TTKK dogrultusunda her ilin
tanmitim ve etkinlik haritasini ¢ikarmak tizere “Sehrimiz” isimli kitap ¢ikartilmistir (MEB,
2021b, s.162).Bu ders igeriginin okullarda segmeli ders olarak okutulmasi da yine talim terbiye

kurulu kararlarina yansimistir.

4.4 Dordiincii Alt Amaca iliskin Bulgular

2019-2023 SP dordiincii amag ifadesi ve bu amaca ait hedefler degerlendirildiginde
hedef iki, {i¢ ve dordiin 6gretim programlari iizerinde 6zelikle 6grenme ve dgretme siireglerine
yonelik etkileri oldugu gortilmiistiir. Hedef dogrultusunda 6zellikle fen liseleri ile imam hatip

okullarinin 6gretim programlari ve 6gelerine yonelik etkilerinin oldugu degerlendirilmistir.

441 MEB 2019-2023 SP Hedef 4.1°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar:
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine fliskin Bulgular

Stratejik planlarin ¢ok genis bir etki alan1 oldugu diisiiniilirse MEB stratejik planlarinin
da teskilat yapisindaki tiim birimleri ilgilendiren, hedef ve stratejileri barindirmak durumunda
oldugu agiktir. Dolayisiyla tim hedef ifadelerinin dogrudan 6gretim programlart ve dgeleri
tizerine etkileri olmasi beklenemez. Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 SP’ deki
amag dordin altinda yer alan Hedef 4.1 ifadesinin 6gretim programlari ve 6gelerine yonelik
etkilerine yapilan incelemelerde rastlanmamustir. Ilgili hedef 6zellikle ortadgretime katilim ve
okullasma oranlarmin artirilmast ile ilgili hedef ve stratejileri barindirmaktadir. Asagidaki

tabloda bu hususa iliskin bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 4.28 Hedef 4.1-Ogretim Programlar Iliskisi

Hedef Numarast Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi

Hedef Icerik Egitim Durumlari Sinama Durumlar1t  Etkisiz

Hedef 4.1 X

4.4.2 MEB 2019-2023 SP Hedef 4.2°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar:
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine iliskin Bulgular

MEB 2019-2023 SP’ de yer alan ilgili hedef incelendiginde; orta 6gretimde, orgiin
egitim kapsaminda 6grenim goren Ggrencilerin hizla degisen diinyanin birer pargasi olacak
imkan ve kabiliyetler cercevesinde yetistirilmesinin alt: ¢izilmektedir. Ozelikle ortadgretimden
yiiksekogretime gecerken, degisen diinyanin ve toplumsal dinamiklerin kiiltiirel, ekonomik
sorunlarina yonelik farkindaliklarinin artirilmasinin  hedeflendigi sdylenebilir. Degisimin
aktorli olacak Ogrencilerin yetistirilmesinin 6nemli oldugu belirtilmistir. Bu hedefin
gerceklesmesi i¢in ise Ortadgretimde modiiler ve esnek bir program ve ders ¢izelgesi yapisina
gecilmesi stratejisi ilgili hedefin iceriginde yer almistir. Bu hususunda 6gretim programlarinin
hedef, 6gretme-6grenme siireci hem de igerik gelistirme boliimlerinde 6nemli bir yer teskil
ettigi soylenebilir. Asagidaki tabloda bu dogrultuda olusturulan 6gretim programlarinin dgeleri

ile hedefe iliskin etkilesime ait igerik verilmistir.

Tablo 4.29 Hedef 4.2 -Ogretim Programlar: Iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi

Hedef Icerik Egitim Durumlari Sinama Durumlar1  Etkisiz

Hedef 4.2 X X X

Hedefe iliskin genel betimlemelere bakildiginda hedefin 6zelikle ortadgretim diizeyinde
ders icerikleri ve ders programlari dogrultusunda kapsamli bir degisikligin 6n gorildiigii
gdzlemlenmistir. Ozellikle ortadgretim diizeyinde zorunlu ders saatlerinin azaltilarak daha ¢ok
ogrencilerin beceri egitimine yonelik igeriklerle desteklenmesinin alti ¢izilmistir. Asagidaki

tabloda hedefin yillar iginde ger¢eklesme durumu performans gostergelerine yer verilmistir.
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Tablo 4.30 Hedef 4.2 'ye Ait Performans Géstergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi  Baglangic 2019 2023
(%) Degeri

PG 4.2.1. Yuksekogretime hazirlik ve uyum

program uygulayan okul orani (%) 40 ) B 100
PG 422 Ulusal ve uluslararas: projelere katilan

P . 30 - - 10
ogrenci oram (%)

PG 423 Toplumsal sorumluluk ve génillalik 30 10
programlarima katilan 8grenci oram (%) ) B

Koordinator Birim Ortaggretim Genel Mudarlagn

Is Birligi Yapilacak Birimler DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB,

DHGM, IEDB, ODSHGM. SGB.

Kaynak: MEB, 2019-2023 SP (MEB,2019).

Tablo 4.30 incelendiginde ortadgretimdeki ogrencilerin ozelikle yiiksekdgretime
hazirlik ve uyum siirecinin izlenmesi bunun yani sira ulusal ve uluslararasi projelere katilim
orant ile toplumsal olarak sorumluluk ve goniilliik programlarina katilimin izlenmesi amaci ile
performans gostergelerine yer verilmistir. Bu durum da hedefin igeriginde yer alan ders
sayilarinin azaltilarak Ogrencilerin daha g¢ok becerilerini gelistirecek atolye ve ders disi

etkinlilerinin artiritlmas1 amacina yonelik oldugu belirtilmistir.

Asagidaki tabloda ise ortadgretimin kurumsal yapisinin degisen ve gelisen diinya
diizleminde, degisimin aktorii olmast planlanan Ogrenciler igin Yyeni bir yapiya
kavusturulmasina yonelik mevcut durum analizi dogrultusunda yapilan ihtiyaclar, riskler,

tespitler, strateji ve eylemlere yer verilmistir.
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Tablo 4.31 Hedef 4.2 'ye Ait Riskler- Strateji-Tahmini-Maliyet-Tespitler Tablosu

= Esnek ve moduler programlarin uygulanmasim mimkin kilacak derslik
imkanlarinin saglanamamasi,
* Planlanan ¢aligmalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi
duruma gelmesi.
5421 » Ortadgretimde dgrencilerin ilgi, vetenek ve mizaglarina uygun esnek
modiler bir program ve ders gizelges: yapisina gecilecektir.

Riskler

. 54212 » Ortadgretimde akademik bilginin beceriye dontgmesi saglanacaktir.
Stratejiler

5423 » Ortadgretimde okullar aras: bagar: farkimin azaltilmasina yonelik
galigmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmim 23.130.000.000 TL

= Ortadgretim kurumlarinda ders gegidinin, haftalik zorunlu ders
saatlerinin fazla olmas: ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi,

» Ogrencilerin ders digindaki alanlarda yeteneklerini geligtirmelerini
saglayacak imkénlarm kisith olmasi,

* Imkin ve kogullar1 bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumda
olmas1.

= Ortadgretimde ders gegitlilisi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri
egitimine yonelik imkdnlarin olugturulmas:,

» Ogrencilerin yitksekagretime okul biinyesinde hazirlanma imkénlarinin
saglanmasi,

* Ortadgretimde ogretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda lizmet
i¢l efitim saflanmasi.

Kaynak: MEB, 2019-2023 SP (MEB,2019).

Tespitler

Ihtiyaglar

Tablo 4.31 incelendiginde ortadgretimde belirlenen hedef dogrultusunda haftalik ders
programlarinin yenilenmesi ve ders ¢esidinin azaltilmasina yonelik tespitler ve stratejiler
belirlenmistir. Ders ¢esidi ve ders alanlarinin azaltilarak 6grencilerin ders dis1 becerilerin
artirilmasi amaglanmistir. Ozellikle dgrencilerin ders dis1 aktiviteler yolu ile dgrenmelerin
yolunun ag¢ilmasina iliskin stratejiler benimsenmistir. Bu durumda hedefin hem &gretim
programlarinda hem de ortadgretimin genel yapisi itibari ile kapsamli bir degisikligi
barindirdig1 sdylenebilir. Ancak 2019-2022 yillar1 arasinda TTKK incelendiginde hedefte
belirtilen hususlarin olduk¢a uzaginda kalindigi sdylenebilir. Nitekim SP yiirtirliige girdiginden
beri ortadgretim diizeyinde ders programi yogunlugunda siire ve zaman olarak bir degisiklige
gidilmemistir. Ogretim programlarinda mevcut haftalik 40-45 saat olan ders sayisinin
azaltilmasi ve ders igerigi ile ders siirelerinde herhangi bir degisiklik olmadigi gézlemlenmistir.
Zorunlu ders sayilarinda ve Ogretim programi bazinda ders igeriklerinin sadelestirilmesi

konusunda kapsamli bir ¢alisma yapilmadigi gézlemlenmistir.
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4.4.3 MEB 2019-2023 SP Hedef 4.3’te Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar:
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Bulgular

Ogretme oOgrenme siireclerinde ozellikle ogretim programmin niteligine gore
hazirlanmas1 da olduk¢a onemlidir. Fen ve sosyal bilimler liselerinde O6gretimin niteligini
artiracak girigimle 6gretim programlarinin da uygulanabilirligi ve bu programlarin 6grenme
stireclerindeki basariy1 da artiracagi sdylenebilir. Hedef 4.3 belirtilen igeriginde bu kapsamla
hazirlandig1 goriilmektedir. Asagidaki tabloda hedef ile 6gretim programlari ve 6gelerinin etki

alanlarina yonelik gorsele yer verilmistir.

Tablo 4.32 Hedef 4.3-Ogretim Programlar: Iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi

Hedef Igerik  Egitim Durumlar Sinama Durumlart  Etkisiz

Hedef 4.3 X X

Tabloda da belirtildigi gibi hedefin o6zellikle 6gretim programlarindaki O6gretme-
ogrenme siireclerine yonelik bir etki alan1 olugturdugu sdylenebilir. Asagidaki tabloda hedefin

gerceklesmesine yonelik olusturulan performans gostergelerine yer verilmistir.

Tablo 4.33 Hedef 4.3 ‘e Ait Performans Géstergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baglangic Degeri 2019 2023
PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde 25 200 250 430
yirttilen proje sayisi

PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseler: ile 25 100 150 450
tniversiteler arasinda imzalanan protokol sayis1

PG 4.3.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders 25 50 30 250
ve proje etkinliklerine katilan 6gretim Gyes1

sayist

PG 434 Yuksekogretim kurumlarinca

diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen 25 0 0 40

ve sosval bilimler lisesi 6grenci oram (%)

Kaynak: MEB, 2019-2023 SP (MEB,2019).

Performans gostergelerine ait tablo 4.33 incelendiginde 6zellikle fen lisesi ve sosyal
bilimler liselerinde yiiriitiilen 6gretme-6grenme etkinliklerinin proje odakli ve akademik destek

aliarak yiiriitiilmesi {izerine ¢alismalarin yiiriitiillmesinin SP’de belirlendigi anlasilmaktadir.
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Bir diger husus ise bu okul tiirlerinin tiniversiteler ile baglarinin giiclendirilmesine yoneliktir.
Fen ve sosyal bilimler liselerinin 6gretim programlarinin diger Anadolu liselerinden farkli
olmas1 ve kendi alanlarina daha 6zgiin bir icerikle desteklendigi diisiiniiliirse bu okul tiirlerine
yonelik hazirlanan hedefin durumu daha net okunabilir. Asagidaki tabloda ise ilgili hedefin

gerceklesmesi igin, maliyet, risk, tespit ihtiyaglar ile belirlenecek stratejilere yer verilmistir.

Tablo 4.34 Hedef 4.3 e Ait Riskler-Strateji-Tahmini-Maliyet-Tespitler Tablosu

+ Fen ve sosyal bilimler liselerinin say1 ve kontenjanlarinm artmasi,

» Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6gretim goren 6grencilerin ailelerinin
yiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,

+ Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulug amacindan vzaklagmasi,

* Her Gniversitenin egit dizeyde aragtirma olanaklarina sahip olmamasi,

» Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin Gniversite yerlegkelerine
ulagum imkénlarmim smrliligs.

5431 = Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi 1yilegtirilecektir.

Riskler

Stratefiler ¢ 435« Fen ve sosyal bilimler liselerinin yuksekogretim kurumlartyla i birlikleri

artirtlacaktr.
Dvialiyet Tahmini 7.900.000.000 TL

+ Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilunlarimn, bu okullardaki
ogrencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
imkin vermemesi,

» Fen ve sosyal bilimler liseler: 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarm
amaglarma uygun kistaslar ¢ergcevesinde segilmemesi,

* Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri
ogrencilerinin yeterince katilim saglamamasi,

» Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiksekogretim kuruluglariyla g birliginin
istenen seviyede olmamasi.

» Fen liseler1 ve teknoloji firmalari arasinda 13 birliklerinin artirilmasa,

» Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yanetici se¢iminde kistaslarin

. geligtirilmesi,

Thtiyaglar » Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin dgrencilerin ¢ok
yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkén verecek gekilde
diizenlenmesi,

+ Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Gniversiteler arasinda iy birliklerinin
artirlmasi.

Kaynak: MEB 2019-2023 SP (MEB,2019).

Tespitler

Tablo 4.34 incelendiginde sosyal bilimler ve Fen liselerinde 6grenim goren dgrencilerin
haftalik ders programlarinin yeniden giincellenmesi ve tiniversiteler ile aralarinda daha etkin
isbirliginin kurulmasi, 6gretme-6grenme siireglerinin proje odakli yiirtitiilmesi planlanmisidir.
Yine ders igeriklerin bu okuldaki 6grencilerin ¢ok yonlii bir sekilde yeniden ele alinmasinin
tizerinde durulmustur. Ilgili hedefe ait MEB idari faaliyet raporu incelendiginde, yapilan
caligmalar kapsaminda, oncelikli olarak, 6zel program ve proje uygulayan egitim kurumlari

yonetmeligi olusturularak, bu okullarda yoneticilik yapacak olan miidir ve miidiir
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yardimcilarinda aranan Ozellikler igerisinde matematik, fizik, kimya veya biyoloji alan
ogretmenlerinin fen liselerinde; Tiirk dili ve edebiyati, tarih, cografya, felsefe, psikoloji veya
yabanci dil 6gretmenleri arasindan ise sosyal bilimler liselerinin yoneticilerinin segilmesine
iliskin kriterlerin getirildigi goriilmiistiir. Yine ayni yonetmelikle proje okullarinda miidiir
kadrolarinda iiniversitelerin akademik kadrolarinin da gorev yapan akademisyenlerinde gorev

alabileceklerine yonelik mevzuat degisikliklerinin de yapildig1 goriilmiistiir.

9 ve 10. smif diizeylerinde hedef gergevesinde belirlenen yeni ortadgretim tasarimi
dogrultusunda 9.siniflara ait 25, 10. siniflara ait 36 dersin taslak 6gretim programlarinin yarist
tamamlandig1 belirtilmistir (OGM, 2022: 27). ilgili hedef dogrultusunda 98 adet derse ait taslak
Ogretim programinin gelistirme siireci devam ettigi ifade edilmistir. Ayni siiregte 76 ders kitap
icerigi yenilendigi belirtilmistir. Yine ayni ¢alismalar icerisinde TTKB’nin 13/02/2021 tarihli
ve 26 sayili karar1 ile TUBITAK Fen Lisesi agilmis ve dgretim programlari uygulanmak iizere
kabul edilmistir (MEB, 2021). Ancak diger fen liseleri icin TTKK incelendiginde herhangi bir
ogretim programi degisikligine gidilmedigi goriilmistiir. Hedef ger¢evesinde fen liselerinde
patent ve faydali model bagvurularini artirmak, fikri ve sinai miilkiyet calismalarim
Oonemsetmek amaci ile Ortadgretim Genel Miudiirliigi ile Tirk Patent ve Marka Kurumu
arasinda 20/01/2021 tarihinde “Egitim Is Birligi Protokolii” imzalandig1 belirtilmistir.
Belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda proje odakli bir 6gretme-6grenme siiregleri

olusturulmus ve bu okul tiirelerinin yaptig1 proje sayilarinda artis oldugu goriilmiistiir.

4.44 MEB 2019-2023 SP Hedef 4.4°te Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlari
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Bulgular

Ogretim programlari tarafindan belirtilen kazanimlara ulasmak amaci ile gretme-
O0grenme yasantilarini igerisinde barindiran ve 0gretim programlarinin esasinda yasayan ve
stirecten en ¢ok etkilenen yonii olan 6gretim programinin ti¢lincii siradaki dgesi ise egitim
durumlaridir (S6nmez, 2008). Bu agidan bakildiginda Bakanligin 2019-2023 SP’ de yer alan
“Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasma katki sunan ogrenciler yetistirilecektir” ifadesini bu kapsamda daha iyi
anlamlandirabiliriz. Bu amag¢ altinda din 6gretimi genel miidiirliigline bagli imam hatip
okullarinin niteliginin artirilmas1 hedeflenmistir. Asagidaki tabloda ilgili hedef ile 6gretim

programlar arasindaki iligki tiirline yer verilmistir.
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Tablo 4.35 Hedef 4.4-Ogretim Programlar Iliskisi

Hedef Numarast Ogretim Programi ve Ogelerine EtKisi

Hedef igerik Egitim Durumlari Sinama Durumlar1  Etkisiz

Hedef 4.4 X X

MEB 2019-2023 SP amag dordiin altinda yer alan Hedef 4.4 igerigi incelendiginde,
hedefe ulagsmak icin olusturulan temel stratejiler arasinda imam hatip okullarinin &gretim
programlarinin ve ders yapilariin giincellenerek iceriklerin yeniden ele alinmasi oldugu
belirtilmistir (MEB,2019). Bu ifade dogrultusunda yukaridaki tabloyu daha iyi
yorumlayabiliriz. Ayn1 amag altidaki dort hedef degerlendirildiginde Hedef 4.4’tin 6gretim
programlarina iligkisinin daha etkin oldugu soOylenebilir. Asagidaki tabloda hedefin
gerceklesmesi siirecinin takip edilmesi amaci ile olusturulan performans gostergelerine yer

verilmistir.

Tablo 4.36 Hedef 4.4 e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  Baglangic 2019 2023
Degeri

PG 4.4.1. Imam hatip okullarinda yaz okullarina 20 250 500 4.000

katilan dgrenci sayisi

PG 442 Yabanci dil PG 4421 Ortaokul 69 94 70 73

dersi  yisonu  puant pgG 442 2 Ortaggretim 20 64,98 65 68

ortalamasi

PG 4 4.3. Yiksekogretim kurumlari tarafindan 20 10.000 25.000 125.000

diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayist

PG 4 4.4 Mesleki gelisime yonelik akademik kogluk 20 0 10 100

sistemninin olugturulmasi (%)

PG 4.4.5. Yiksekogretim kurumlarinca imam hatip 20 90 100 140

okullartyla 1lgili yapilan bilimsel ¢aligma sayis:
Kaynak: MEB, 2019-2023 SP (MEB,2019).

Performans gostergelerine ait tablo 4.36 incelendiginde, 6zelikle imam hatip okullarinin
yiiksekogretim kurumlar1 ile isbirligi ve bu okul tiirlerinin belirlenen hedef igerigi
dogrultusunda yeniden yapilandirilmasina yonelik tespitlere yer verilmistir. Asagidaki tabloda
ise hedefin olusturulma siireci 6ncesinde ortaya konan mevcut durum analizi ¢alismalarina yer

verilmistir.
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Tablo 4.37 Hedef 4.4 e Ait Riskler-Strateji- Tahmini-Maliyet-Tespitler Tablosu

+ Esnek ve modidler programlarin uygulanmasim mtmkin kilacak derslik
imkénlarinin saglanamamasi,

Riskler * Yaz okulu faaliyetlerinin yirGtilmesi icin finansman ihtiyacinm yiksek
olmasi,

+ Bilimsel etkinliklere katilim igin maliyetlerin yiksek olmasi,

» Yuoksekogretim kurumlanmmn dizenledigi etkinliklerin  ortaokul ve
ortadgretim diizeyinde olmamasi.

$441 = Imam hatip okullarinin gretim programu ve ders yapisi giincellenecek, bu
okullarda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.
Stratejiler $442  + Imam hatip okullarinin yonetim ve egitim-dgretim siirecleri geligtirilecek,
bu okullarla yiiksekdgretim kurumlari arasinda ig birlikleri artirilacaldtir.
Malryet Tahmim 2.700.000.000 TL

» Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarmda dil

becerilerinin yetersiz olmasi,
Tespitler * Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmas,

» Meveut yapiun modiler ve esnek olmamasi,

» Yuksekogretim kurumlan ile imam hatip okullan arasindaki 13 birliginin
istenen diizeyde olmamas:.

+ Arapca ders kitaplarinin yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda
tim dil becerilerini geligtirecek bicimde hazirlanmasi ve diger materyal
ihtivaclarimn kargilanmasi

Ihtiyaclar » Arapca bagta olmak Uizere yabanci dil ogretmenlerinin dil becerileninin
geligtirilmesi,

* Yaz okulu faaliyetler: i¢in finansman ihtiyacs,

+ Yiksekdgretim dizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali
destegin saglanmasi,

+ Akademik kogluk sisteminin geligtirilmesi.

Kaynak: MEB 2019-2023, SP (MEB,2019).

Tablo 4.26 incelendiginde 6zellikle imam hatip okullarinin genel midiirliigiini ytiriiten
Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin SP’de yer alan hedeflerine ulasmak igin yapmis oldugu
mevcut durum analizine yer verilmistir. imam hatip okullarindaki 6gretim programi ve ders
yapist giincellenerek, bu okullarda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilmesinin amaglandigi
belirtilmistir. Ayrica yine ayni tabloda egitim-6gretim siiregleri gelistirilerek, bu okullarin
yiiksekogretim kurumlari ile igbirliginin artirilmasiin hedeflendigi ortaya konan stratejilerde

gorilmektedir.

Hedefe yonelik yapilan dokiiman incelemesinde din gretimine bagli tiim okullarda
2019 yilindan itibaren yogunlastirilmis ve TTK 07/06/2021 tarihli ve 13 karariyla “Hazirlik
Sinifi Bulunan Anadolu Imam Hatip Lisesi ve Anadolu Imam Hatip Lisesi Haftalik Ders
Cizelgesi” giincellendigi belirtilmistir (DOGM,2022). Yabanci dil dgretim programinin
uygulandig1 Kalite Takip Sistemi (KTS) yazilimi gelistirilmistir. Bu sistem sayesinde "egitim
ortamlar1 ve fiziki imkanlar, 6gretmenler ve egitim liderleri, mesleki gelisim, 6grencilerin

akademik gelisimi, 6grencilerin mesleki gelisimi, degerli egitim, bilim, sanat, spor, sosyal ve
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kiiltiirel faaliyetler, 6rnek ve 6zgiin uygulamalar ile okullarin yiiriittiigii projeler" izlenmeye ve
degerlendirilmeye c¢alisilmistir (MEB, 2021b). Yapilan tim bu c¢alismalar hedefin
yiiriitilmesinde belirlenen strateji kapsaminda kapsamli bir 6gretim programi degisikligine
rastlanmamistir. Yapilan calismalarin daha c¢ok igerik ve ogretme-6grenme siireclerini

etkileyecek boyutta kaldig1 goriilmiistiir.

4.5 Besinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Bireylerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelisimleri desteklemek igin 6zel egitim ve
rehberlik hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi planlanmis ve bu amaca yonelik belirlenen ii¢
hedeften sadece iilkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirllmadan dogalarima uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir” ifadesinin 6gretme-6grenme siireci ¢ergevesinde degerlendirilmesinin uygun

olacagi goriilmiistiir.

451 MEB 2019-2023 SP Hedef 5.1°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar:
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine iliskin Bulgular

MEB 2019-2023 SP yer alan Hedef 5.1 i¢in yapilan incelemeler ¢er¢evesinde, hedefin
strateji ve faaliyetlerinde 6gretim programi ve dgelerine yonelik bir etkiye rastlanmamistir. Ilgili
hedefin 6zellikle islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilanmasi ile ilgili hedef ve

stratejileri barindirmaktadir. Asagidaki tabloda bu duruma iligkin tespite yer verilmistir.

Tablo 4.38 Hedef 5.1-Ogretim Programlar: Iiskisi

Hedef Numarast Ogretim Programi ve Ogelerine EtKisi

Hedef Icerik Egitim Durumlari Sinama Durumlar1  Etkisiz

Hedef 5.1 X

45.2 MEB 2019-2023 SP Hedef 5.2°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine iliskin Bulgular.

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 SP’deki amag¢ besin altinda yer alan Hedef 5.2

ifadesinin Ogretim programlart ve ogelerine yonelik etkilerine yapilan incelemelerde
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rastlanmanustir. Ilgili hedefin 6zellikle &zel egitim alaninda ihtiyact olan bireylerin yasam
kiiltirini giiclendiren modeli gelistirilmek amaci ile ilgili hedef ve stratejileri barindirdig

gorilmistiir. Asagidaki tabloda bu duruma iligkin i¢erige yer verilmistir.

Tablo 4.39 Hedef 5.2-Ogretim Programlar: Iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi

Hedef Igerik Egitim Durumlar Sinama Durumlar1  Etkisiz

Hedef 5.2 X

45.3 MEB 2019-2023 SP Hedef 5.3°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine iliskin Bulgular

Ozellikle iistiin yetenekli égrencilerin kendi var olan potansiyellerinin en {ist seviyede
ortaya cikarilmasi igin egitim siiregleri oldukca énemli bir olgudur. Ozellikle egitim ortamlar
ve materyal agisindan akranlarindan farklilik gosteren distiin yetenekli 6grencilerin kendi
potansiyellerini ortaya ¢ikaracak ogretim programlarina ihtiya¢ duyulmaktadir (Feldhusen,
1997). Nitekim MEB 2019-2023 stratejik planinin da bu husus dikkate alinarak hedef
belirlenmistir. Egitim materyallerinin 6gretme-6grenme siirecinin icerinde yer alan bir husus
oldugu dikkate alindiginda bu hedefin 6zellikle bu tiirdeki 6gretim programlarinin egitim
durumlarina yonelik bir etkiyi barindirdigr belirtilmelidir. Asagidaki tabloda bu duruma yer

verilmistir.

Tablo 4.40 Hedef 5.3-Ogretim Programlar: Iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi

Hedef Igerik Egitim Durumlar Smama Durumlar1  Etkisiz

Hedef 5.3 X

Asagidaki tablo da ise ilgili hedefin izleme ve degerlendirilmesinde yer alacak

performans gostergelerine yer verilmistir.
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Tablo 4.41 Hedef 5.3 ‘e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkiz1 (%) Baglangic 2019 2023
Degeri

PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezlerinde grup tarama 20 7 10 20

uygulamasi yapilan dgrenci oram (%)

PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin 20 95 95 98

programlara devam oram (%)

PG 5.3.3 Tarama ve egitsel tam amach standart 30 - 10 100

yerli 6lgme araglarinin hazirlanmas: (%6)
PG 53 4 Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilers

yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere 15 4.555 9.500 40.000
katilan &grenci sayisi

PG 5.3.5 Ileri 6grenme ortamlari igin drnek model 15 0 10 100
eeligtirilmesi (%)

Kaynak: MEB, 2019-2023 SP (MEB,2019).

Performans gostergelerine ait tablo 4.41 incelendiginde iistiin yetenekli 6grencilerin
okudugu Bilim Sanat Merkezlerindeki 6grencilerin ders arag gereg, icerik ve 6grenme dgretme
stireclerini etkileyecek bir hedef ve bu hedefi izleyecek performans gdstergelerine yer verildigi
goriilmektedir. Yine ileri 6grenme ortamlari igin olusturulacak siiregler ile dlgme araglarinin
hazirlanmasi hedefe ait egitim durumlarini destekleyici boyutta yer almaktadir. Asagidaki
tabloda ise MEB 2019-2023 SP genel mimari yapisinda yer alan hedef oncesi olusturulan
mevcut durum analizi ¢calismalarina aittir. Bu ¢ergevede olusturulan mevcut durum analizinin

diger hedeflerde oldugu gibi kapsamli yapildig1 gozlemlenmistir.
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Tablo 4.42 Hedef 5.3 e Ait Riskler-Strateji- Tahmini-Maliyet-Tespitler Tablosu

+ Tim ogrencilerin tarama sistemine déhil edilmesinin zorlugu,
* Ozgiin zek4 testlerinin maliyetli olmasi ve Giretilmesinde sikintilar
Riskler Vasanmasi,
* Ozel sektdriin tarama, tamlama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,
* Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarhiligin az olmas1.
§53.1 = Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap: ve siregler iyilestirilecektir.
§532 = Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme galigmalari daha ileri
seviyelere taginacaktir.
Stratejiler 5533 Ozel yeteneklilere yonelik dgrenme ortamlart, ders igerikleri ve materyalleri
geligtirilecektir.
Maliyet Tahmini 13.000.000.000 TL
+ Tarama hizmetlerinin yayeimn olmamasi,
» Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisuun ve sayisinin yetersiz
olmasi,
* Ogzel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz
olmasi,
+ Okullarda tasarim ve beceri atélyelerinin sayisuun yetersiz olmasi,
* Ogzel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar: ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarimin yetersiz olmasi.
» Bilim ve sanat merkezleri kurulmas: ve kurumsal yapisiun yeniden
kurgulanmasi,
» Tarama hizmetlerinin vaygimlagtirilmasi,
Ihtiyaglar * Ozgiin zeki ve yetenek testleri geligtirilmesi ve yurt disinda geligtirilmisg
olgeklerin kaltirel uyum galigmalar: vapilmas: icin kaynak ihtivacs,
* Olgek gelistirme galigmalari igin nitelikli hizmet i¢i ve sertifika
egitimlerinin diizenlenmesi,
= Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilan ve
materyallerinin gelistirilmesinde &zel tegebbiistin katkilarinin artirilmasi
igin i3 birlifiyvapilmasi.
Kaynak: MEB, 2019-2023 SP, (MEB,2019).

Tespitler

Tablo 4.42 incelendiginde, hedefin yiiriitiilmesine ait stratejilerin 6zellikle egitim
durumlarim1 dogrudan etkileyecek Ogrenme ortamlarinin iyilestirilmesi, ders igeriklerinin
yenilenmesi ve materyallerin gelistirilmesi gibi ifadelerden olustugu sdylenebilir. Ders
yapilarinin ve materyallerinin yetersiz olmasi da mevcut durum analizi slirecinde yer almistir.
Yine tasarim ve beceri atdlyelerin yetersiz olmasi da belirtilmistir. Bu kapsamda yapilan
calismalar incelendiginde; Ozel ve Ustiin Yetenekli Ogrenciler Egitim, Bilim ve Danisma
Kurulunun olusturuldugu belirtilmistir (MEB, 2022, s.74). Yine Ozel yetenekli 6grencilerin
cagin gereksinimlerini tamamlamalar i¢in fiziki kapasite iyilestirmelerine gidildigi, tasarim
beceri atdlyelerinin yapimina agirlik verilerek Ogretme-68renme siireglerin daha etkin
olmasinin saglandigi belirtilmistir. Bu kapsamda; 13 adet akil oyunlar atdlyesi, 43 adet
Turkcell zeka giicii atdlyesi, 15 adet yapay zeka atolyesi, 30 adet mekatronik atdlyesi yapildigi
belirtilmistir.

100



Ayrica egitim durumlarini iyilestirmek adina 550 adet robotik kit tiim bilim ve sanat
merkezlerine gonderilmis ve toplamda 160 adet atdlye yapilmistir. Ozel yetenekli 6grenciler
i¢in 4 adet kitap hazirlanmis ve dijital ortamda bir adet segkinin yayimlanmasi saglandigi ifade
edilmistir. Ozel yetenekli 6grencilerin dgrenme siireclerini desteklemek icin toplamda 360

etkinlik hazirlanmis ve toplamda 3.000 set 6zel egitim materyali iiretilmistir (MEB, 2022).

4.6 Altinc1 Alt Amaca fliskin Bulgular

Altinc1 amag altinda yer alan toplam dort hedef ifadesinden yapilan degerlendirmeler ve
alan uzmanlari goriisleri sonrasinda sadece Hedef 6.2 de yer alan “Mesleki ve teknik egitimde
yeni nesil Ogretim programlar1 gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir”.
Hedefinin dogrudan Ogretim programlarinin degisimine yonelik bir etkiyi ifade ettigi

sOylenebilir.

4.6.1 MEB 2019-2023 SP Hedef 6.1°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar:
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine fliskin Bulgular

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 SP’deki amag altinin altinda yer alan Hedef 6.1
ifadesinin Ogretim programlart ve ogelerine yonelik etkilerine yapilan incelemelerde
rastlanmamustir. Ilgili hedef 6zellikle mesleki ve teknik egitime atfedilen degeri artirmaya

yonelik hedef ve stratejileri barindirmaktadir. Asagidaki tabloda bu duruma yer verilmistir.

Tablo 4.43 Hedef 6.1 -Ogretim Programlar: Iliskisi

Hedef Numarast Ogretim Programi ve Ogelerine EtKisi

Hedef Igerik Egitim Durumlari  Smama Durumlar Etkisiz

Hedef 6.1 X

4.6.2 MEB 2019-2023 SP Hedef 6.2°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlari
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Bulgular

Hedef ifadesi incelendiginde dogrudan Ogretim programlarina yonelik bir degisimi
belirttigi anlagilmaktadir. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil dgretim programlarinin

gelistirilmesine yonelik adimlar atilacagi bunun agikca bir gostergesidir.
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Asagidaki tablolarda sirasi ile hedef Ogretim programi iligkisi ile hedefin

gerceklesmesine yonelik hazirlanan performans gostergelerine yer verilmistir.

Tablo 4.44 Hedef 6.2 -Ogretim Programlar: Iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi
Hedef Igerik Egitim Durumlar Sinama Durumlar1  EtKisiz
Hedef 6.2 X X X X

Tablo 4.45 Hedef 6.2 'ye ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baglangig 2019 2023
Degeri
PG 621 Alanlaﬁa ait yillik glincellenen dgretim 20 39 16 100
programi orani(%s)
. - :
PG 6.2.2 Gincellenen veya hazirlanan bireysel 20 565 678 2.400

ogrenme materyali sayist

PG 623 Guncellenen o6gretim programlan
dogrultusunda gincellemest yapilan standart donatun 20 - 41 100
listesi oram (%a)

PG 6.2 4 Guncellenen 6gretim programlar

dogrultusunda gincellemesi yapilan standart mimari 20 - 41 100
yerlegim plam ve thtiyag analizi oram (%)

PG 6.2.5 Gergek 13 ortamlarinda mesleki geligim
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayist

Kaynak: MEB, 2019-2023 SP (MEB,2019a).

20 1.057 4.000 20.000

Performans gostergelerine ait tablo 4.45 incelendiginde hedefin izlenmesine ydnelik
olusturulan performans gostergelerinde ozellikle 6gretim programlarinin giincellenmesi ve
Ozelinde egitim durumlarinin diizenlenmesi ile materyal hazirlanma siirecine yonelik ifadelerin
yer aldig1 goriilmektedir. Bu kapsamda bakildiginda hedefin oldukg¢a kapsamli bir degisimi
icerdigi sOylemek gerekir. Ayrica hedefe iliskin ¢aligmalarinda 2019 yili 6ncesinde baslandigi
ilgili gostergelerin baslangi¢ degerinin sifir olmamasindan anlagilmaktadir. Asagidaki tabloda

da hedefin gerceklesmesi i¢in yapilan mevcut durum analizi ¢caligmalarina yer verilmistir.
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Tablo 4.46 Hedef 6.2 e Ait Riskler-Strateji-Tahmini-Maliyet-Tespitler Tablosu

* Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olugturacak sektér
taleplerinin degisimi ve teknolojidek: gelismelerin ¢ok hizli olmass,
* Bireysel drenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli
bagvuru yapilmamasi,
+ Egitimi yapilan meslek alamindaki teknoloji degigim hizimin yiksek olmasi,
* Ogretmen egitimlerine yonelik i birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen
destefi saglamamasi,
» Uluslararas: hareketlilik programlarimin kontenjanlarinin azalmasi.
§621 = Sektor talepler ile gelisen teknoloji dogrultusunda alan ve dallarin ogretim
programlar glincellenerek atolye ve laboratuvar donamminin bu
Stratejiler programlara uvgunlugu saglanacak ve doner sermaye faaliyetler:
desteklenecelktir.
S622 = Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler
gergek 15 ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmim 7.600.000.000 TL

Riskler

» Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve geligen
teknolojinin gereklerivle yeterince uywmnlu olmamasi,
» Alan egitiminin ortadgretimin ikinei yilinda baglamasinin 6grencilerin

Tespitler mesleki ve teknik egitime yénelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

» Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar ogretmenlerinin meslek
alanlariyla 1lgili bilgi ve becerilerim giincel tutacaklar: imkédnlann yetersiz
olmasi,

* Ogrencilerin beceri geligimine destek olan ddner sermaye faaliyetlerinin
meveut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim
alt vapisi igin dogrudan kullarlamamasi.

» Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluglarla ig birliginin geligtirilmesi,

* Yeni olugturulan alan ve dallar ile gtincellenen programlara yonelik 6gretmen
egitimlerinin gergeklestirilmesi,

+ Gincellenen dgretim programlar dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve
donamim saglanmasi,

* Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin iy ortaminda yapilmasi igin ig
birliklermin geligtirilmesi,

+ Déner sermaye faaliyvetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat dizenlemesi.

Ihtiyaglar

Kaynak: MEB, 2019-2023 SP (MEB,2019).

Tablo 4.46 incelendiginde hizla degisen ve gelisen diinya sartlarinda sektor talepleri
dogrultusunda alan ve dallarin gelisen teknoloji ¢ercevesinde giincellenmesi ve bu kapsamda
Ogretim programlarmin giincellenerek atdlye ve laboratuvar donaniminin bu programlara
uygunlugunun saglanmasia yonelik stratejilerin  belirlenmesine yoOnelik stratejiler
olusturulmustur. Yapilan incelemede 2019-2020 ve 2021 yillarina ait idari faaliyet raporlar1 ve
MTEGM birim faaliyet raporu ile TTKK ayrica Mesleki ve Teknik egitim programlar daire
baskanliginda yer alan ¢alismalar incelenmistir. Hedef dogrultusunda belirtildigi gibi, mesleki
ve teknik egitimdeki tiim 6gretim programlari yeniden ele alinmis ve degismistir. Mesleki ve

teknik egitim programlar ve 6gretim materyalleri daire baskanligi web adresindeki cerceve
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ogretim programlari incelendiginde 61 alan ve dalda 6gretim programlarinin SP” da belirtilen
hedeflere uygun sekilde degistigi gorilmistir (MEB, 2021a). Yine hedefe uygun olarak
mesleki egitim merkezlerinde 33 alan ve 182 dala ait ¢erceve 0gretim programi degismis ve

TTKB tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir (MTEGM,2022).

2020 yili idari faaliyet raporunda yapilan ¢alismalara bakildiginda mesleki ve teknik
egitimdeki tim 6gretim programlarinin giincellendigi goriilmektedir. Giincellenen mesleki ve
teknik ortadgretim programlarinda sektoriin beklentileri dogrultusunda, nitelikli is giiciini
artiracak bir program gercevesinde yiiriitildiigli belirtilmistir. Yapilan programlarda 6zellikle
hizla degisen diinya sartlar1 gozetildiginde; Ogrencilerin dijital okuryazarlik becerilerini
giiclendirilerek, meslek alanlarindaki yeni teknolojilerine uyumlarini artiracak igerik ve
etkinliklerle zenginlestirilmistir. Bu kapsamda savunama sanayi, iletisim havacilik alanlarinda
yeni Ogretim programlari hazirlanmis ve TTKB tarafindan onaylanarak 2020-2021 egitim-
Ogretim yili itibari ile yiirlirliige girmistir. Yine bireysellestirilmis 6gretim programi hedefleri

dogrultusunda, 514 bireysel 6grenme materyali (modiil) hazirlanmistir.

2021 idari faaliyet raporunda ise mesleki ve teknik egitimde paradigma degisimi
gerceklestirilerek 2020-2021 egitim-0gretim yilindan itibaren akademik ve genel becerilere
daha fazla agirlik verildigi ifade edilmistir. Ogrencilerin kendi ilgi ve tercihleri dogrultusunda
yeni segmeli dersler ile sertifikasyon derslerinin yer aldig belirtilmistir. 55 alan ve 203 dalda
egitim verilirken yeni planlama ile alan ve dallarda sadelesmeye gidilmis olup 47 alan ve 105
dalda egitim verilmeye baslanmis, tematik meslek lisesi vurgusu 6n plana ¢ikmigstir. Meslek
derslerinin dokuzuncu sinifta baslamasinin 6nii agilarak, Ogrencilerin mesleklerine 6zgii
derslerle geg¢ tanismalarinin 6niine gegilerek yeni programda saglandigi ifade edilmistir (MEB,
2021b).Biitiin bu ¢aligmalara bakildiginda ilgili hedef dogrultusunda 6gretim programlarinda

kapsamli bir degisime gidildigi goriilmiistiir.

4.6.3 MEB 2019-2023 SP Hedef 6.3’te Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlari
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Bulgular

Mesleki ve Teknik egitimde istthdam-iiretim iligkisinin giiclendirilmesini inceleyen bu
hedefte dogrudan veya dolayli olarak 6gretim programlar1 ve ogeleri lizerine etkileri olmadigi
goriilmektedir. Bu kapsamda Milli Egitim bakanligi 2019-2023 SP’de ki amag altinin altinda
yer alan Hedef 6.3 ifadesinin 6gretim programlari ve Ogelerine yonelik etkilerine yapilan

incelemelerde rastlanmamistir. Asagidaki tabloda bu durama iliskin bulguya yer verilmistir.
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Tablo 4.47 Hedef 6.3-Ogretim Programlar Iliskisi

Hedef Numarast Ogretim Programi ve Ogelerine EtKisi

Hedef Icerik Egitim Durumlar Sinama Durumlar1  Etkisiz

Hedef 6.3 X

4.6.4 MEB 2019-2023 SP Hedef 6.4°te Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar:
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Bulgular

Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlar1 bakanligin teskilat yapisindaki tiim birimleri
ilgilendiren, hedef ve stratejileri barindirmak durumundadirlar. Dolayis1 tiim hedef ifadelerinin
dogrudan Ogretim programlari ve Ogeleri tizerine etkileri olmasi beklenemez. Hedef 6.4
ifadesinin 6gretim programlart ve ogelerine yonelik etkilerine yapilan incelemelerde
rastlanmanustir. Ilgili hedef 6zellikle yetiskin egitimi ve hayat boyu egitim kapsamindaki

stratejileri barindirmaktadir.

Tablo 4.48 Hedef-Ogretim Programlar: Iliskisi

Hedef Numarast Ogretim Programi ve Ogelerine EtKisi

Hedef Igerik Egitim Durumlart  Sinama Durumlart  Etkisiz

Hedef 6.4 X

4.7 Yedinci Alt Amaca Iliskin Bulgular

MEB 2019-2023 yillarin1 kapsayan SP’ de son amag olan yedinci amag igin hedef ve
Ogretim programlart iliskisi incelendiginde iki hedefin de 6gretim programlart ve onlarin
Ogeleri arasindaki iliskiler1 dogrudan veya dolayli olarak etkilemedigi s6ylenebilir. Bu acidan
degerlendirildigi her iki hedef icinde 6gretim programlarina yonelik etkileri dogrultusunda

calisma ylriitilmemistir.
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4.7.1 MEB 2019-2023 SP Hedef 7.1°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlari
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Bulgular

MEB 2019-2023 SP’deki amag yedinin altinda yer alan Hedef 7.1 ifadesinin dgretim
programlar1 ve dgelerine yonelik etkilerine yapilan incelemelerde rastlanmamustir. Ilgili hedef
ozellikle 6zel 6gretim alanindaki modeli gelistirilmek amaci ile ilgili hedef ve stratejileri

barindirmaktadir.

Tablo 4.49 Hedef 7.1-Ogretim Programlar: Iliskisi

Hedef Numarasi Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi

Hedef Igerik Egitim Durumlari  Smama Durumlar1  Etkisiz

Hedef 7.1 X

4.7.2 MEB 2019-2023 SP Hedef 7.2°de Yer Alan Hedef ifadesinin Ogretim Programlar:
ve Ogelerine Yonelik Etkilerine iliskin Bulgular

MEB 2019-2023 SP’deki amag yedinin altinda yer alan Hedef 7.2 ifadesinin 6gretim
programlar1 ve dgelerine yonelik etkilerine yapilan incelemelerde rastlanmamustir. lgili hedef
sertifika egitimi veren kurumlarin giiclendirilmesi ile ilgili hedef ve stratejileri

barindirmaktadir.

Tablo 4.50 Hedef 7.2-Ogretim Programlar: Iiskisi

Hedef Numarast Ogretim Programi ve Ogelerine EtKisi

Hedef Igerik Egitim Durumlari  Smama Durumlar Etkisiz

Hedef 7.2 X

Asagidaki tabloda ise, SP yer alan tiim hedeflerin siras1 ile 6gretim programlar1 ve
ogelerine iligkin etkileri toplu bir sekilde yer almistir. Tabloda da goriildiigii tizere MEB 2019-
2023 SP yer alan yirmi dort hedef ifadesinin on iki tanesinin 0gretim programlari lizerine

etkileri oldugu gortilmistiir.
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Tablo 4.51 SP Tiim Hedef -Ogretim Programlar: Iliskisi

Ogretim Programi ve Ogelerine Etkisi

SP Hedef Numarasi

Hedef fcerik  Egitim Durumlar1 ~ Sinama Durumlar1  EtKisiz
Hedef 1.1 X X X X
Hedef 1.2 X
Hedef 1.3 X X
Hedef 1.4 X X
Hedef 2.1 X
Hedef 2.2 X
Hedef 2.3 X
Hedef 2.4 X
Hedef 3.1 X
Hedef 3.2 X
Hedef 3.3 X X
Hedef 4.1 X
Hedef 4.2 X X X
Hedef 4.3 X X
Hedef 4.4 X X
Hedef 5.1 X
Hedef 5.2 X
Hedef 5.3 X
Hedef 6.1 X
Hedef 6.2 X X X X
Hedef 6.3 X
Hedef 6.4 X
Hedef 7.1 X
Hedef 7.2 X
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin alt amaglarina ve bulgularina dayali olarak ulasilan sonug ve

Onerilere yer verilmistir.

5.1 Sonug¢

Arastirmanin bu boliimiinde bulgular boliimiinde ortaya konan degerlendirmeler ile
desteklenen verilere dayali olarak sonuclara ve 6nerilere yer verilmistir. Sonuglar arastirmanin
amac1 dogrultusunda ortaya konulan bulgular 1siginda olusturulmus olup arastirmanin genel
amaci gergevesinde MEB 2019-2023 SP da yer alan hedeflerin 6gretim programlart ve
programlarin 6gelerine yonelik etkileri ve yansimalari {izerine olusturulmustur. Arastirmanin
sonugclari, aragtirmanin amaci ¢ergevesinde yanit aranan yirmi dort alt soruyla baglantili olarak

elde edilen bulgulara gore ele alinmistir.

5.1.1 MEB 2019-2023 SP Hedef 1.1°de Yer Alan ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Sonuglar

Aragtirmanin birinci alt amacini, MEB 2019-2023 SP Hedef 1.1°de yer alan ifadenin
Ogretim programlarina ve dgelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu sorusudur. Bu alt amag
dogrultusunda elde edilen bulgular neticesinde Hedef 1.1°de belirtilen “Ogretim programlari
tiim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek ve modiiler yapilar
olarak yeniden yapilandirilacaktir” ifadesine iliskin yapilan dokiiman incelemesinde, belirtilen
hedef dogrultusunda tiim kademelerde 6gretim programlarinda degisiklige gidilemedigi sonucu
cikarilmistir. Incelenen bulgular sonucunda TTKB 2019-2023 yillar1 arasindaki onaylanan
Ogretim programlarina bakildiginda, MTEGM bagli olan okullara ait 6gretim programlarinda
degisikliklerin yapildig1 goriilmiistiir. Degisen 6gretim programlarinda tiim dgelerin yeniden
ele alindigi gorilmiistir. Hedef 1.1 ifadesinde &gretim programlarinin  yeniden
yapilandirilmasinin, biitlinsel, yetenek kiimeleri dogrultusunda ve modiiler olarak yeniden ele
alinacaginin belirtilmesine ragmen, ortaya konan bulgular 1s1ginda hedefin bu dogrultuda bir
kavramina iligskin belirgin bir tanimin olmamasi, alan uzmani eksikligi nedenleri gosterilerek
ogretim programlarmin tamaminin degistirilmedigi ve bu hedefte %100 bir sonuca

ulasilamadig1 sonucu ortaya konulmustur. Hedefte istenilen basarinin yakalanamamasinin bir
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nedeni olarak da SP’de belirtilen zamanin tiim 6gretim programlarinin degisikligi igin yetersiz
oldugudur. Asagida maddeler halinde MEB 2019-2023 SP Hedef 1.1’in 6gretim programlari

ve dgelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu 6zetlenmistir

v' Hedef cercevesinde mesleki ve teknik egitime bagl tiim 6gretim programlari
degistirilmigtir.
v Hedef ¢er¢evesinde mesleki ve teknik egitime bagli degisen 6gretim programlarinin

tiim 0geleri modiiler olarak yenilenmistir.

v Hedef ¢ergevesinde tiim kademelerde 6gretim programlarinin degistirtilmesine

iliskin taslak calismalar baslatilmistir.

v' Hedef g¢ergevesinde tiim Ogretim programlarinin kapsamli bir degisiklige
gidilebilmesi igin, yasal alt yapi, mevzuat sorunlari, alan uzmani eksikligin

giderilmesi gerekliligi anlasilmistir.

5.1.2 MEB 2019-2023 SP Hedef 1.2°de Yer Alan ifadenin Ogretim Programu ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Sonuglar

Aragtirmanin ikinci alt amacini, MEB 2019-2023 SP Hedef 1,2’de yer alan ifadenin
Ogretim programlarina ve dgelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu sorusu olusturmaktadir.
Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir ol¢me ve degerlendirme sistemi
kurulacaktir” alt amaci dogrultusunda Hedef 1.2 kapsaminda Incelenen bulgular, arastirilan
dokiimanlar hedef ifadesinde belirtilen etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sisteminin uluslar arasi
gecerliligi ve kabulii olan PISA ve TIMMS sinavlarinda yer alan 6lgme ve degerlendirme
esaslari ¢ergevesinde, okudugunu anlama, analiz ve sentez etme problemlerin ¢6ziimiine iliskin
esaslarin tiim ogretim programlarinda diizenlenmeye gidildigi goriilmiistiir. Ozellikle
8.vel2.smiflar diizeyinde bir list 6grenime hazirlanan 6grencilerin derslerine ait ogretim
programlarinda bu degisiklige daha fazla yer verilmis olup beceri temelli sorular olarak
adlandirilmistir. Asagida maddeler halinde MEB 2019-2023 SP Hedef 1.2°nin 6gretim

programlar1 ve dgelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu 6zetlenmistir.

v' Hedef ¢ercevesinde 2019-2023 yillart arasinda degistirilen Ogretim
programlariin siama durumlari dgesi. PISA-TIMMS sinavlarindaki 6lgme ve

degerlendirme sistemi dogrultusunda yeniden ele alinmistir.
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v' Hedef dogrultusunda degisen 6gretim programlarindaki smama durumlari
beceri temelli, okudugunu anlayarak, problem ¢ézme becerilerinin gelistirilmesi

cercevesinde yeniden ele alinmustir.

5.1.3 MEB 2019-2023 SP Hedef 1.3’te Yer Alan Ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Sonuclar

Arastirma kapsaminda iiciincii alt amag cercevesinde “Ogrencilerin yas, okul tiirii ve
programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlikleri
sistemine gecilecektir” ifadesinin 6gretim programi ve ogelerine nasil bir etki olusturdugu
sorusu yer almaktadir. Yapilan dokiiman incelemesinde Hedef 1.3’de belirtilen yabanci dil
Ogretiminde 6zellikle 6gretim programlarinin igerik ve dgretme-6grenme siireclerine yonelik
etkilerin oldugu goriilmiisiidiir. Yabanci dil egitimine yonelik dijital platformlarin sayisi
artirlmig, 6gretim programlar1 6zellikle bu platformlar destegi islenmesine yonelik yeni
diizenlemeler getirilmistir. Yine Hedef 1.3 ifadesinde belirtilen beceri temelli etkinlik kitaplar
ile ders kitaplari hazirlanmistir. Hedef dogrultusunda &gretme-6grenme siireglerinin dijital
stiregcler ve mobil programlar ile desteklenmesine iliskin faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Asagida
maddeler halinde MEB 2019-2023 SP Hedef 1.3’{in 6gretim programlar ve dgelerine yonelik

nasil bir etki olusturdugu 6zetlenmistir.

v' Hedef ¢ergevesinde yabanci dil 6gretim programlari seviye ve okul tiirlerine

yonelik yeniden ele alinmstir.

v Hedef ¢ercevesinde yabanci dil 6gretim programlarinin icerik ogeleri dijital

platformlar ve mobil uygulamalar ile yeniden ele alinmistir.

v Hedef gergevesinde yabanci dil dgretim programlarinin egitim durumlari dijital

platformlar ile entegre bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmigtir

5.14 MEB 2019-2023 SP Hedef 1.4’te Yer Alan ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Sonuglar

MEB 2019-2023 SP Hedef 1.4 ifadesinde “Ogrenme siireclerini destekleyen dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve
ogretmenlerimizin esit ogrenme ve ogretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin sinif

duvarlarint  asmasi saglanacaktir” ifadesinin  6gretim programlari ve Ogelerini nasil
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etkiledigine iliskin sorusu olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda incelenen bulgular
neticesinde Ozellikle bakanligin EBA platformu ile dgretme-6grenme siireglerinde 6gretim
programlarinda hedef dogrultusunda dijital destekli bir doniisiim yapilmis ve bu gergevede
degisen Ogretim programlarinda egitim durumlarmin EBA ile uyumlu hale getirdigi
belirlenmistir. Yine 6gretim programlarinda igerik kisminda birgok uygulama e-kitap, e-sinav,
e-video vb. seklinde EBA platformu iizerinde yiiriitiilmiistiir. Hedef dogrultusunda incelenen
bulgular neticesinde hedefin Ogretim programlarinin igerik ve egitim durumlarini dijital
doniistim destekli etkiledigi belirtilmistir. Asagida maddeler halinde MEB 2019-2023 SP Hedef

1.4’lin 6gretim programlar1 ve 6gelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu 6zetlenmistir.

v' Hedef ¢ergevesinde ogretim programlarmin igerik 6gesi EBA platformu ile
zenginlestirilerek yeniden ele alinmis ve 6gretim programlarmin igeriklerinin

EBA iizerinden desteklenmesine iligkin uygulamalar gelistirilmistir.

v Hedef ¢ergevesinde 6gretim programlarinin egitim durumlari EBA platformuna
uygun yeniden ele alinmis ve EBA platformunu kullanilacak sekilde

diizenlenmistir.

5.1.5 MEB 2019-2023 SP Hedef 2.1’de Yer Alan ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Sonuclar

Aragtirmanin besinci alt amaci kapsaminda “Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali ydnetim yapisina
gecilecektir.” ifadesinin 6gretim programlarii nasil etkiledigine iliskin soru yer almaktadir.
Ogreteme-6grenme etkinliklerinin dnemli bir parcasi da 6grenme etkinlikleri olusturmaktadir.
Hedef cergevesinde Ogretim programlarinin egitim durumlarinin bir parcasi olan dgrenme
etkinliklerine yonelik bir degisimden bahsedilmektedir. Yapilan incelemelerde hedefin 6gretim
programlarinda O0gretme-0grenme siireglerine yonelik degisiklikleri igerdigi belirlenmistir.
Asagida maddeler halinde MEB 2019-2023 SP Hedef 2.1°in 6gretim programlari ve dgelerine

yonelik nasil bir etki olusturdugu 6zetlenmistir.

v' Hedef kapsaminda ogretim programlarinin egitim durumlarinda 6grenme

etkinliklerine iliskin izleme ve degerlendirme siireci olugturulmustur.
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5.1.6 MEB 2019-2023 SP Hedef 2.2°de Yer Alan ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Sonuclar
Arastirmanin altinc1 alt amacinda, “Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini
desteklemek amaciyla yeni bir mesleki geligim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.”
anlayisinin 6gretim programlar1 ve Ogelerini nasil etkiledigi sorusu olusturmustur. Yapilan

dokiiman incelemesinde hedefin Ogretim programlart ve {izerinde etki olusturmadigi

belirlenmistir.

5.1.7 MEB 2019-2023 SP Hedef 2.3’te Yer Alan Ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Sonuclar

Arastirmanin yedinci alt amacinda, “Egitimin niteliginin artirilmast ve okullarda planh
yonetim anlayisimin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman

2

modeline gecilecektir.” ifadenin 6gretim programlari ve Ogelerini nasil etkiledigi sorusu
olusturmustur. Yapilan dokiiman incelemesinde hedefin 6gretim programlari ve lizerinde etki

olusturmadigi belirlenmistir.

5.1.8 MEB 2019-2023 SP Hedef 2.4’te Yer Alan ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Sonuglar

Arastirmanin sekizinci alt amacinda, “ Kurumsal rehberlik ile teftis sistemi okul
gelistirme amacli rehberlik boyutunu one ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak ve
Bakanlhigin hukuk hizmetlerine yonelik etkin ¢alismalarina devam edilecektir.” ifadenin
Ogretim programlari ve Ogelerini nasil etkiledigi sorusu olusturmustur. Yapilan dokiiman
incelemesinde ortaya konan bulgular 1s18inda, hedefin 6gretim programlari ve lizerinde etki

olusturmadigi belirlenmistir.

5.1.9 MEB 2019-2023 SP Hedef 3.1’de Yer Alan Ifadenin Ogretim Programu ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Sonuglar

Aragtirmanin dokuzuncu alt amacinda, “Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig
artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.” 1fadesinin
O0gretim programlar1 ve Ogelerini nasil etkiledigi sorusu olusturmustur. Yapilan dokiiman

incelemesinde hedefin 6gretim programlari ve iizerinde etki olusturmadig: belirlenmistir.

112



5.1.10 MEB 2019-2023 SP Hedef 3.2’de Yer Alan ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Sonuclar

Arastirmanin onuncu alt amacinda, “Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimini onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma oranmi artirilacaktir.”
Ifadesinin &gretim programlari ve dgelerini nasil etkiledigi sorusu olusturmustur. Yapilan
dokiiman incelemesinde hedefe iliskin performans gostergelerinde ve stratejiler arsasinda sinif
mevcutlarinin  azaltilmast ve ikili egitimin ortadan kaldirilmasi yer almaktadir. Sinif
mevcutlarinin yeterince az olmasi 6gretme-6grenme siireglerinden tiim o6grencilerin yarar
saglamasinda olduk¢a Onemlidir (Giligli, 2002).Yine Ogretim yontem ve tekniklerinin
uygulanmasi siirecinde sinif mevcutlarinin 6nemli bir yeri oldugu 6gretim programlarinda
onemli bir yer tutar. Hedef kapsaminda belirlenen stratejiler de ise tasarim ve beceri atdlyelerin
tiim okullarda kurulacag: belirtilmistir. TBA, yaparak ve yasayarak 6grenme temel felsefesine
uygun biitlinciil bir gelisimin {iriinii olarak ortaya ¢iktigi belirlenmistir (Giilhan,2021). Tasarim
ve beceri atdlyelerinin hedef gercevesinde hedefin dgretim programlarinin egitim durumlari
tizerinde olumlu etkileri belirlenmistir. Ancak Hedef dogrultusunda TBA tiim okullarda
yayginlastirilmadan, yarim birakildigi goriilmiistiir. Asagida maddeler halinde MEB 2019-2023

SP Hedef 3.2°nin 6gretim programlart ve ogelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu

Ozetlenmistir.

v Hedef cergevesinde 6gretim programlarinin egitim durumlarina yonelik 6gretim
yontem ve teknikleri ile strateji ve metotlarinda simif mevcutlart dikkate alinarak
degisiklikler yapilmistir. Ancak bu degisikliklerin kismi1 ve bolgesel olarak kaldigi

gorilmiistiir.

v' Hedef c¢er¢evesinde TBA kurulacak olan Ogretim programlarinin  egitim
durumlarinda TBA uygun 6gretim yontem ve teknikleri belirlenmistir. Ancak bu
degisikliklerin kismi ve bolgesel olarak kaldigi goriilmiistir. TBA okullarda
yapiminin durdurulmasi 6gretim yontem ve teknikleri acisindan bazi derslerin
Ogretim programlarinda farkli uygulamalarin olugsmasina sebebiyet verdigi tespit

edilmistir.
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5.1.11. MEB 2019-2023 SP Hedef 3.3’te Yer Alan Ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Sonuclar

Arastirmanin on birinci alt amacinda, “Temel egitimde okullarin niteligini artiracak
yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.” Ifadesinin dgretim programlar ve dgelerini nasil
etkiledigi sorusu olusturmustur. Hedef kapsaminda &gretim programlarinin sadelestirilerek
yenilik¢i uygulamalar ile ders dis1 etkinliklerin artirilmasi belirtilmistir. Hedefe ait performans
gostergeleri ve stratejilerde ve yapilan dokiiman incelenmesinde 6gretim programlarinin
ozellikle icerik ve 6gretme-6grenme siireglerinde informal 6grenmenin agirligini artiracak
diizenlemeleri getirdigi belirlenmistir. Asagida maddeler halinde MEB 2019-2023 SP Hedef

3.3’nin dgretim programlari ve dgelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu 6zetlenmistir.

v" Hedef ¢ergevesinde 6gretim programlarin igerik boliimiinde informal 6grenmeyi
destekleyecek okul dis1 6grenmelere yonelik uygulamalara yer verilmistir. Ancak
hedefin tam hayata geg¢irilememesi bu uygulamanin 6gretim programlarinda kismi

ektilerinin oldugu goriilmiistiir.

v" Hedef gergevesinde okul dig1 ve informal 6grenmenin etkilerini artirarak 6gretim

programlarinin egitim durumlarinda degisiklige gidilmistir.

5.1.12 MEB 2019-2023 SP Hedef 4.1’de Yer Alan ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine Ilisgkin Sonuglar

Aragtirmanin on ikinci alt amacinda, “Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlart
artirllacaktir.”  Ifadesinin  6gretim  programlari ve égelerini nasil etkiledigi  sorusu
olusturmustur. Yapilan dokiiman incelemesinde hedefin 6gretim programlari ve lizerinde etKi

olusturmadig belirlenmistir.

5.1.13 MEB 2019-2023 SP Hedef 4.2°de Yer Alan Ifadenin Ogretim Programu ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Sonuclar

Arastirmanin on ii¢lincii alt amacinda, “Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi
becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak JOgrenciler yetigtiren bir yapiya

2

kavusturulacaktir.” Ifadesinin 6gretim programlar1 ve ogelerini nasil etkiledigi sorusu
olusturmustur. incelenen bulgular neticesinde zorunlu ders saatlerinin azaltilmast, proje tabanli

Ogretim yontem ve tekniklerin 6gretim programlarinda yer verilmesi, ders sayisi ve siiresinin
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azaltilarak Ogrencilerin beceri temelli etkinliklere zaman ayirmasina iligkin yapisal
degisikliklerin 0gretim programlarinda bu cercevede bir degisikligi icerdigi belirlenmistir.
Hedefin performans gostergeleri incelendiginde hedefin ger¢eklesmesine yonelik ¢alismalarin
tamamlanmadig1 ancak baglatilan ¢alismalarin 6gretim programlarindaki hedef, icerik ve egitim
durumlarinda degisiklikleri barindirdigr belirlenmistir. Asagida maddeler halinde MEB 2019-
2023 SP Hedef 4.2°nin 6gretim programlart ve ogelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu

Ozetlenmistir.

v' Hedef ¢ergevesinde Ortadgretim Genel Miidiirliigiine bagh okullardaki 6gretim

programlarinda taslak asamasinda degisikliklerin tamamlandig1 gériilmiistiir.

v" Hedef ¢ergevesinde proje tabanl ve yiiksek 6gretimle entegre bir sekilde olusacak

taslak 6gretim programlarinin hazirlandig: tespit edilmistir.

v' Hedef cergevesinde ortadgretimde oOgretim programlarinin esnek modiiler ve
Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun bir sekilde yeniden ele alinmasina yonelik

degisiklikler hayata gecirilmistir.

5.1.14 MEB 2019-2023 SP Hedef 4.3’te Yer Alan Ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Sonuclar

Arastirmanin on dordiincii alt amacinda, “Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak,
medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi

2

giiclendirilecektir.” 1fadesinin 6gretim programlar1 ve Ogelerini nasil etkiledigi sorusu
olusturmustur. Bu hedef dogrultusunda Ozellikle fen ve sosyal bilimler lisesindeki ders
programlarinin giincellenmesi, tiniversiteler ile okullar arasinda proje tabanl 6grenme temelli
etkin bir isbirligi i¢in yapisal degisikliklerin ¢ikarilmasi, o6zellikle 9.ve 10.smiflardan
baslayarak Ogretim programlarin bu cercevede yeniden ele alinmasina iligkin bulgular
neticesinde, hedefin 6gretim programlarinin igerik ve egitim durumlari {izerinde etkilerin
oldugu gorilmistir. Asagida maddeler halinde MEB 2019-2023 SP Hedef 4.3’{in 6gretim

programlar1 ve dgelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu 6zetlenmistir.

v' Hedef cergevesinde ortadgretime bagli fen ve sosyal bilimler lisesi 6gretim
programlarinin, egitim durumlarinin proje tabanli olarak yeniden ele alindig1 ve bu

konudaki taslak ¢aligmalarinin tamamlandig1 goriilmektedir.
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5.1.15 MEB 2019-2023 SP Hedef 4.4’te Yer Alan Ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Sonuclar

Arastirmanin on besinci alt amacinda, “Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin
niteligi artirilacaktir.” ifadesinin dgretim programlar1 ve dgelerini nasil etkiledigi sorusu
olusturmustur. Bu hedef dogrultusunda MEB Din Ogretim Genel Miidiirliigiine ait imam hatip
okullarindaki Ogretim programlarinin igerik ve Ogrenme Ogretme siireglerini etkileyecek
calismalarin yiiriitiildiigii belirlenmistir. Ozelikle yabanci dil 6gretimine yoénelik dgretim
programlarina ait igerikler ve o6gretme-08renme siiregleri yeniden ele alinmistir. Asagida
maddeler halinde MEB 2019-2023 SP Hedef 4.4’{in 6gretim programlari ve dgelerine yonelik

nasil bir etki olusturdugu 6zetlenmistir.

v" Hedef ger¢evesinde Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagli okullara ait yabanci dil
Ogretimine iligkin 6gretim programlarinda igerik gelistirme yeniden revize edilerek

okul tiir ve seviyesine gore ele alinmistir.

v" Hedef dogrultusunda 6gretim programlari egitim durumlarinda kogluk sisteminin

uygulanmasina yonelik uygun revizeler yapilmistir.

5.1.16 MEB 2019-2023 SP Hedef 5.1’de Yer Alan ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Sonuclar

Aragtirmanin on altinci alt amacinda, “Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun
egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve rehberlik yapilanmasi
kurulacaktir.”  [fadesinin  égretim  programlart ve Ogelerini nasil etkiledigi  sorusu
olusturmugtur. Yapilan dokiiman incelemesinde hedefin 6gretim programlar: ve iizerinde etki

olusturmadig belirlenmistir.

5.1.17 MEB 2019-2023 SP Hedef 5.2’de Yer Alan ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Sonuclar

Arastirmanin on yedinci alt amacinda, “Ozel egitim ihtiyact olan bireyleri
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
vaklagim modeli gelistirilecektir.” ifadesinin ogretim programlari ve dgelerini nasil etkiledigi
sorusu olugturmugstur. Yapilan dokiiman incelemesinde hedefin O6gretim programlart ve

tizerinde etki olusturmadigi belirlenmistir.
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5.1.18 MEB 2019-2023 SP Hedef 5.3’te Yer Alan Ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Sonuclar

Arastirmanin on sekKizinci alt amacinda, “Ulkemizin kalkinmasinda onemli bir kaynak
niteliginde bulunan ozel yetenekli ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirdmadan dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.” ifadesinin 6gretim programlart ve dgelerini
nasil etkiledigi sorusu olusturmugtur. Yapilan dokiiman incelemesinde ve arastirma
kapsaminda ortaya konan bulgular 1s181nda, hedef ifadesinde yer alan 6zel yetenekli 6grenciler
i¢in farkli program tiirlerinin ortaya konmasi ve 6zellikle egitim durumlarinda farkli materyaller
ile ders islenmesinin dnemi belirtilmektedir. Nitekim farkl1 arastirmalarda bu husus, Ozellikle
egitim ortamlar1 ve materyal agisindan akranlarindan farklilik gosteren {istiin yetenekli
Ogrencilerin kendi potansiyellerini ortaya c¢ikaracak oOgretim programlarina ihtiyag
duyulmaktadir seklinde yer almigtir (Feldhusen, 1997).Hedef kapsaminda yapilan dokiiman
analizi ¢alismalarinda hedef ¢ergevesinde 6zel yetenekli 6grenciler igin ders arag gereg, igerik
ve materyal tiretimin hazirlanarak 6gretim programlarindaki 6greneme-6gretme siireglerinin bu
cercevede yol almasina iligskin diizenlemelerin yapildigi belirlenmistir. Yine 6zel yetenekli
ogrencilerin siif diizenleri destek egitim odalarinin yenilenerek yeniden dizayn edilmesine
iligkin bulgulara ortaya c¢ikarilmistir. Biitiin bu hususlar hedef cerg¢evesinde olusturulan
performans gostergeleri ile idari faaliyet raporlarinda yer almistir. Bu cercevede hedef
dogrultusunda 6zel yetenekli 6grencilere yonelik hazirlanan 6gretim programlarimin 6zelikle
egitim durumlarinda etki ettigi goriilmiistiir. Asagida maddeler halinde MEB 2019-2023 SP

Hedef 5.3’iin 68retim programlar1 ve 6gelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu 6zetlenmistir.

v' Hedef c¢ergevesinde 0zel egitime yonelik Ogretim programlarinda egitim
durumlarina yonelik 6gretim yontem ve tekniklerinin Ogrencilerin 6zellikleri

dogrultusunda gelistirilerek yeniden ele alindig1 belirlenmistir.

v' Hedef ¢ercevesinde ozel egitime yonelik uygulanan 6gretim programlarinin,
Ogretme-ogrenme siireclerine ait 6gesinde yer alan 6gretim yontem ve teknikleri
icin gelistirilen materyallerin gocuklarin 6zellikleri dikkate alinarak yeniden ele

alindig1 goriilmiistiir.
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5.1.19 MEB 2019-2023 SP Hedef 6.1’de Yer Alan ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Sonuclar

Arastirmanin on dokuzuncu alt amacinda, “Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve
erigim imkdnlart artirllacaktir.” ifadesinin égretim programlar: ve égelerini nasil etkiledigi
sorusu olugturmustur. Yapilan dokiiman incelemesinde hedefin 6gretim programlarit ve

tizerinde etki olusturmadigi belirlenmistir.

5.1.20 MEB 2019-2023 SP Hedef 6.2°de Yer Alan ifadenin Ogretim Program ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Sonuclar

Arastirmanin yirminci alt amacinda, “Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil ogretim
programlart gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.” ifadesinin 6gretim
programlari ve 6gelerini nasil etkiledigi sorusu olusturmustur. Y apilan dokiiman analizinde ve
ortaya konan bulgular 1s18inda, hedef ifadesinde de belirtildigi iizere Mesleki ve teknik
egitimdeki 6gretim programlari belirlenen hedef cercevesinde degisime ugramistir. Incelenen
TTKK ile mesleki ve teknik egitim genel miidiirliigiine ait idari faaliyet raporlarinda is diinyasi
ve sektor temsilcilerinin ihtiyacini karsilayacak ara ve nitelikli eleman yetistirilmesine yonelik
Ogretim programlarinin degistigi belirlenmistir. Bu degisim O6gretim programlarinin tiim
ogelerine de sirayet ederek 2019 yilindan itibaren kademeli olarak degisimi igerdigi incelenen
dokiimanlarda yer almistir. Asagida maddeler halinde MEB 2019-2023 SP Hedef 6.2°nin

Ogretim programlari ve dgelerine yonelik nasil bir etki olusturdugu 6zetlenmistir.

v Hedef ¢er¢evesinde Mesleki ve Teknik Egitime bagh alanlarda 6gretim programlari

giincellenerek 2021 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmastir.

v' Hedef c¢ercevesinde mesleki ve teknik egitime baglh alanlarda ogretim
programlarinin  §gretme-6grenme  siireglerine yonelik atdlye ve materyal

tyilestirilmesi yapildig1 goziikmiistiir.

5.1.21 MEB 2019-2023 SP Hedef 6.3’te Yer Alan Ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Sonuglar

Aragtirmanin yirmi birinci alt amacinda, “Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim
iliskisi giiclendirilecektir.” 1fadesinin 6gretim programlari ve 6gelerini nasil etkiledigi sorusu

olusturmustur. Sonucta hedefin 6gretim programlar tizerinde etki olusturmadig: belirlenmistir.

118



5.1.22 MEB 2019-2023 SP Hedef 6.4’te Yer Alan Ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Sonuclar

Arastirmanin yirmi ikinci alt amacinda, “Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek
amaciyla hayat boyu o6grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlart artirilacak ve yurt disindaki
vatandaslarimiza yonelik egitim ogretimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir.” ifadesinin 0gretim
programlar1 ve dgelerini nasil etkiledigi sorusu olusturmustur. Yapilan dokiiman incelemesinde

hedefin 6gretim programlari ve {izerinde etki olusturmadigi belirlenmistir.

5.1.23 MEB 2019-2023 SP Hedef 7.1de Yer Alan ifadenin Ogretim Program ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine Iliskin Sonuglar

Aragtirmanin yirmi {iglincii alt amacinda, “Ozel dgretime devam eden Ggrenci oranlart
artirllarak ozel dgretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapust giiglendirilecektir.” ifadesinin 6gretim
programlar1 ve dgelerini nasil etkiledigi sorusu olusturmustur. Yapilan dokiiman incelemesinde

hedefin 6gretim programlar ve lizerinde etki olusturmadigi belirlenmistir.

5.1.24 MEB 2019-2023 SP Hedef 7.2’de Yer Alan ifadenin Ogretim Programm ve
Ogelerine Yonelik Etkilerine liskin Sonuclar

Arastirmanin yirmi dordiincii alt amacinda, “Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini
artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.” ifadesinin 6gretim programlar:r ve dgelerini nasil
etkiledigi sorusu olusturmustur. Yapilan dokiiman incelemesinde hedefin 6gretim programlari

ve iizerinde etki olusturmadig belirlenmistir.

5.2 Oneriler
Calismanin sonuclarina dayali olarak asagidaki 6neriler getirilmistir.

1. MEB tarafindan olusturulan SP siirecinin tiim asamalarinda program gelistirme alan
uzmanlarinin etkin bir sekilde yer almas1 gerekir.

2. SP’de, ogretim programlarinin degisimine yonelik hedefler belirlenirken, 6gretim
programlarinin  degisimi ve revize slirecine iliskin siireler g6z Oniinde
bulundurulmalidir.

3. SP’de, ogretim programlarina yonelik hedefler belirlenirken 6gretmenlerin genis

kapsaml1 goriis ve Onerilerini dikkate alacak bir sistem gelistirmelidir.
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10.

SP’de, 6gretim programlarin 6gretim yontem ve tekniklerini dogrudan etkileyecek
faaliyetlere iligskin yapilan zamanlamanin, egitim-O6gretim yili baslangic ve bitis
tarihlerini dikkate alacak bir sekilde yiirtitiilmesi gerekmektedir.

MEB 2019-2023 SP’de, 6gretim programlari igerisinde egitim durumlari ile ilgili bir
degisiklik planlanirken, ayni degisikligin 6gretim programlar: iizerinde de yapilmasi
gerekmektedir.

SP’de, konulan hedeflerden 6gretim programlarinin, egitim durumlari 6gesine iliskin
degisiklikleri iceren ¢aligsmalarin, bolgesel farkliliklar, sinif mevcutlar1 ve 6gretmenlerin
mesleki egitimleri dikkate alinarak yapilmasi gerekmektedir.

Ogretim programlari iizerinde degisiklik yapilir iken, SP yer alan hedefler dikkate
alimmalidir.

SP’de ogretim programlarina iligkin belirlenen hedeflerin, tiim siire¢lerinin
tamamlanmasi ve yarim birakilmamasi gerekmektedir.

SP’de Ogretim programlarinin degisimine iliskin hedeflerin nitelikli bir sekilde
gerceklesmesi i¢in mevzuatsal alt yap1 ¢alismalarinin tamamlanmasi gerekmektedir.
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 SP hazirlik ¢alismalari yapilirken ¢alismaya iliskin

sonuclarin degerlendirilmesi onerilir.
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