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UYGULAMADA STRATEJI YAKLASIMINA
BOURDIEU’NUN META TEORISININ
KATKILARI

Fulya ALMAZ!

1. GIRIS

Uygulamada strateji yaklagimi, pratik teori ve stratejik
yonetim alani igerisinde yer alan diger yaklasim ve teorilerden
yararlanan ayni zamanda akademisyenlerin ve uygulayicilarin
birlestirilmesinde yeni zeminler yaratan ve gelisme potansiyeli
tasiyan bir yaklasimdir (Maritz ve Toit, 2018). Stratejik Y6netim
alaninda yapilmis olan ¢alismalar incelendiginde bu ¢aligmalara
yeni bir i¢gorii kazandiran Uygulamada Strateji Yaklagiminin
Whittington’in (1996) onciiliigiinde alanyazinda yer buldugu
dikkat gekmektedir. Stratejilerin olusturulmasi ve uygulanmasi
stirecini sosyal ve Orglitsel pratiklerin nasil etkinlestirdigi ve/veya
nasil kisitladigi, bu siiregte uygulayicilarin kimler oldugu ve nasil
hareket ettiklerini, birbirleriyle ve orgiitsel yap1 ile nasil
etkilesime girdiklerini praksis, pratik ve uygulayicilar etiketleri
tizerinden agiklayan bir yaklasgimdir (Whittington, 1996;
(lasbech, and Lavarda, 2018; Vaara ve Whittington, 2012;
Jarzabkowski, vd., 2007; Johnson, vd., 2003). Bu yaklasim
stratejiyi, orgiitiin sahip oldugu bir sey degil, uygulayicilarin,
orgutsel yapi igerisinde yaptiklar1 sey olarak tanimlanmaktadir
(Johnson, vd., 2007; Jarzabkowski, vd., 2007; Whittington,
2006). Bu gergevede strateji o orgiitsel yapinin bir etkinligidir ve
bireylerin faaliyetleriyle devam etmektedir. Bu noktada

1 Dog. Dr., Akdeniz Universitesi, fulyaalmaz@hotmail.com, orchid: 0000-0002-
1537-3278.
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geleneksel strateji tanimlamasinda goz ardi edilen strateji
stirecine katilan aktorlerin gercekte ne yaptiklart ve bu siirecin
tirtinlerini nasil etkilediklerine iligkin agiklamalar getirmektedir.
Bu ag¢iklamalar ile s6z konusu yaklasim, stratejiye sosyolojik bir
perspektif kazandirarak onu daha ileri bir asamaya tagimaktadir

(Maia, vd., 2015).

flgili alanyazin incelendiginde Uygulamada Strateji
Yaklagiminin disipliner temellerinin Uygulama Teorisine kadar
gittigi ve Uygulama Teorisinin kdkenlerinin Wittgenstein (1951)
ve Heidegger’a (1962) kadar uzanmakla birlikte s6z konusu
teorinin  gelismesinde sosyologlarin  (Giddens, 1984; De
Certeau,), filozoflarin (Foucault, 1980), antropologlarin
(Bourdieu, 1990), eylem arastirmacilarinin (Vygotsky, 1978;
Engestrom, vd, 1999), etnomedolojistlerin (Garfinkel, 1967),
sOylem arastirmacilarinin (Fairclough, 2003) ve daha pek ¢ok
aragtirmacinin  katkilarinin oldugu goriilmektedir (Vaara ve
Whittington, 2012).

1980’lerden bu yana Stratejik Yonetim alani igerisinde
“uygulamalara” artan bir ilgi oldugu belirginlik kazanmaktadir
(Whittington, 2006; Schatzki, vd., 2001; Reckwitz, 2002). Bir
antropolog olan Pierre Bourdieu, s6z konusu disiplin igerisinde
artan ilgiyi tetikleyen, bireycilik/ toplulukculuk ddalizminin
gereksiz bir gerilim yarattigini ve bunun &tesine gecilmesini
savunan diisiiniirlerden biri olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu
diializmin bir tarafinda yer alan bireyciler mikro olgulari, diger
tarafinda yer alan toplulukgular ise makro olgulari merkeze
almaktadirlar.

Bourdieu (2018) gelistirdigi Meta Teori ile digsalligin
igsellestirilmesi ve igselligin dissallagtirmasi siireci iizerinden
yapt ve aligkanliklar arasindaki iligskiyi agiklayarak mikro ve
makro olgular arasindaki ikiligi reddetmektedir. Teoriye gore
birey yapiy1 (digsallik) i¢sellestirerek birtakim aliskanliklar insa
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etmekte ve yeni aligkanliklar {ireterek yeni dissalliklar
olusturmaktadir. Ortaya c¢ikan aliskanliklar ve yapilar ise
habitustur. Bireyin igsellestirdigi aliskanliklar1 ile sosyal yapi
icerisindeki faaliyetleri devam ettirmesiyle halihazirda var olan
yapilart yeniden insa etme silireci devam etmektedir. Bu
devamliligi saglayan pratik bilgi bireyde ve parcasi oldugu yapida
var olan ve bireyi faaliyete geciren bir seydir. Boylece birey
kendinde var olan ve igerisinde bulundugu sosyal yapinin
Ozelliklerini birbirine baglamaktadir.

Gorulmektedir ki Uygulamada Strateji  Yaklagiminin
merkezi kavramlarindan biri olan pratik kavrami onu Uygulama
Teorisine ve bu alanin teorisyenlerinin teorik ve ampirik ¢alisma
geleneklerine baglamaktadir. Bourdieu’ya (1990) gore pratik
kavrami, yapinin ve bireyin sosyal faaliyetlerde nasil bir araya
geldigini agiklamanin yoludur. Bu noktada su soru akla
gelmektedir:  Sosyal bilim alanindaki ikilikleri reddeden
Bourdieu’nun diistiniimsel ¢ercevesi Uygulamada Strtaeji
Yaklasimini nasil temellendirmektedir? O halde, Bourdieu’nun,
Meta Teorisinin, Uygulamada Strateji Yaklasimi tizerindeki
etkilerinin tartismaya agilmasi gerekmektedir. Bu amacla sz
konusu calisma ile kapsamli bir alanyazin taramasi {izerinden
Bourdieu’nun diisiiniimsel ¢ercevesinin Uygulamada Strateji
Yaklasimi ile nasil eklemlendigini ayrintilandirma girisiminde
bulunulmaktadir. Bu kapsamda o6nce Uygulamada Strateji
Yaklasimi ele alinmakta daha sonra Bourdieu’nun Meta
Teorsinin kisa bir aciklamasi yapilarak makalenin amacina
yonelik ¢ikarimlarda bulunulmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Uygulamada Strateji Yaklasim

Uygulamada strateji yaklagimi bir orgiitsel yap1 igerisinde
var olan sosyal ve oOrglitsel uygulamalar tarafindan stratejilerin
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olusturulmasina yonelik anlayisimizi genigleten bir yaklagim
olarak tanimlanmaktadir (Vaara ve Whittington, 2012; Feldman
ve Orlikowski, 2011; Jarzabkowski, 2004). Strateji
uygulayicilarinin  nasil hareket ettigi ve nasil etkilesimde
bulundugu bu yaklasimin odak noktasini olusturmaktadir
(Whittington, 1996). Dolayisiyla soz konusu bakis agisi
kapsaminda Strateji iretimine katilan uygulayicilar kimlerdir? Bu
uygulayicilar ne yapar? Nasil yapar? Strateji liretme siirecinde
hangi araglar1 kullanirlar? Bu slrecin degiskenleri nelerdir? Gibi
sorular yoneltmektedir (Jarzabkowski ve Spee, 2009). S0z
konusu yaklasim strateji sonuglart ile ilgilenmenin yan1 sira tim
stireci etkileyen uygulamalara ve baglamsal faktorlere de dikkat
cekmektedir (Vaara ve Whittington, 2012).

Uygulamada strateji yaklasiminda strateji praksisler,
pratikler ve uygulayicilar olarak adlandirilan ii¢ temel parametre
tizerine inga edilmektedir (Almaz, 2015; Jarzabkowski ve Spee,
2009; Whittington 2006; Jarzabkowski, 2005; Johnson, vd, 2007;
Jarzabkowski, vd, 2007).

Praksis, stratejinin olusturulmasi ve uygulanmasi
siirecindeki toplanti, arastirma, savunma gibi goriinlir ve
uygulayicilarin Ortiilii faaliyetleri gibi gorliniir olmayan tim
mikro faaliyetleri kapsayan akis1 ifade etmektedir (Maritz ve Toit,
2018; Jarzabkowski, 2000; Vaara ve Whittington, 2012;
Jarzabkowski ve Spee, 2009).

Uygulama, strateji olusturma faaliyetlerini miimkiin kilan
teknolojiler, Porter’in Bes Gii¢ Analizi, PowerPoint sunulari,
normlar, kurallar, rutinler, gelenekler gibi araclar1 kapsayan ve bir
cesit aracilik rolii olan bir kavram olarak tanimlanmaktadir
(\VVaara ve Whittington, 2012; Jarzabkowski, vd., 2007; Reckwitz,
2002; Schatzki, vd, 2001).

S6z konusu yaklasim strateji olusturma faaliyetlerinin
insani yonune gereken 6nemi vererek cinsiyetleri, sosyo-politik
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duruslari, egitim diizeyleri, kiiltiirel yapilar1 gibi insan
farklilagtiran biitiin 6zellikleri ile onu sosyal bir varlik olarak
kabul etmekte ve uygulayicilar etiketi ile tanimlamaktadir (Vaara
ve Whittington, 2012). Bu yaklasim kapsaminda ele alinan
uygulayicilar sadece iist kademe yoneticileri degil hatta stratejist
olarak adlandirilmayan ancak stratejilerin olusturulmasinda ve
uygulanmasinda etkili olan tiim aktorleri uygulayicit olarak
degerlendirmektedir (Mantre, 2005, 2008; Hoon, 2007; Rouleau,
2005).

2.2. Bourdieu’nun Meta Teorisi

Pratik doniisiin onciillerinden biri olan Bourdieu (1990)
Meta Teorisini diisiiniimsellik ve ikiliklerin reddi olmak tizere iki
temel yaklagim {izerine inga etmektedir (Bourdieu ve Wacquant,
2003). Arastirmaci, disiiniimsellik ile arastirmacinin bilgi
birikimi, ampirik veri, yontembilim, kuram, arastirmacinin
ideolojisi gibi aragtirma araclar1 arasinda hiyerarsinin olmadigin
ve bu araclar arasinda son derece pragmatik bir iliski oldugunu
vurgulamaktadir. Ote yandan Bourdieu yapi/eylem, dzne/nesne,
beden/zihin, anlama/duyarlilik gibi ikilikleri reddetmekte bu
reddiyati pratik ile degistirmektedir.

Onun diisiiniimsel ¢ergevesi icerinde sosyal bilimlerin has
nesnesi ne bireyin kendisi ne de toplumdur. Tarihsel eylem birey
ve toplum arasindaki iliski ve bu iligkiden dogan her seydir.
Toplum yap1 ve eylem bileskesinden olusarak pratik diinyaya
uyarlanmig ve orada mekénsallasmistir. O halde pratik diinya
toplumsal olanin anlam kazandigi yerdir ve bu yeri
tanimlayabilmek icin mekani ve elbette ki tarihi olan pratiklerin
incelenmesi gerekmektedir. Bourdieu (1990) pratik diinyay1
tamimlamak ve ikiligin Otesine gegebilmek icin doxa, habitus,
alan ve sermaye gibi anahtar kavramlar kullanmistir.

Arastirmaciya gore toplum cok katmanli bir yapiya
sahiptir ve bu katmanlarin olugsmasinda sosyal iligkiler, tiiketim
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bicimi gibi 0Ogelerin farklilastirdig1 kiiltiir 6nemli bir rol
oynamaktadir (Bourdieu ve Wacquant, 2003). Bu farkliliklar
oyun kurallar1 yani doxa iizerinden Ogrenilmekte ve
uygulanmaktadir. Doxanin yazili degil ortiilii olmasi toplumsal
katmanlar1 ¢ok daha fazla farklilastirmaktadir. Bu durumda
oyuncularin doxayr yorumlama bi¢imleri iizerinden birtakim
stratejiler gelistirmesi gerekmektedir. Iste bu habitus kavraminin
ta kendisidir. Habitus, aktoriin akilct olmadan, hesaplar, planlar
yapmadan, makul bir bigcimde davrandiklarini agiklamak igin
kullanilan bir kavramdir. Araci uygulamalar ve yapilar habitustur
(Bourdieu, 1990). Diger bir ifade ile aktoriin erken donemlerinde
ortiilii olarak edinilen ve bu nedenle kalic1 olan iiretken bir egilim
semasidir (Baert, 1998). Sosyal pratigi olusturan bu egilimler
erken sosyallesme yoluyla 6grenilmekte ve yeni tecriibelerle
gelismekte ve degisime ugramaktadir (Bourdieu, 1990). Boylece
habitus bireylerde cisimlesmektedir. Bourdieu’'nun Meta
Teorisinin anahtar kavramlarindan bir digeri olan alan, doxa ile
habitus arasinda yer almaktadir. Oyunun kurallar1 doxa, doxanin
uygulama bicimi veya uygulama stratejisi habitus, mevcut
habitus ile mevcut habitusu asindirarak kendi habitusunu insa
etmeye calisan yeni toplumsal katman arasindaki ¢atisma alani
ise alan kavrami ile agiklanmaktadir. Diisiliniir alan1 kaynaklar,
riskler ve erigim iizerinde siiregelen miicadelenin, rekabetin ve
cesitli manevralarin yer aldigi sosyal iliski aglari, yapilandirilmis
sosyal konum sistemleri olarak tanmimlamaktadir (Bourdieu,
1990). Bir alan toplumsal konumlar ve o toplumdaki gii¢ iliskileri
acisindan yapilandirilmakta ve toplumu olusturan bireylerin
aligkanliklar1 sahadaki oyunculara pratik bir oyun anlayisi
kazandirmaktadir (Hurtado, 2010). Bir alanda yer alan
oyuncularin oynadiklari oyunda hem paylar1 hem de sermeye/
kaynak portfyiine erisimleri vardir. Her durumda sermaye
kavrami kaynaklarin birikimini ifade etmektedir. Bu noktada
diisiiniir ekonomik, kiiltiirel ve sosyal sermeye tiirlerini
tanimaktadir.
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Bourdieu’nun Meta Teorisi igerisinde yer alan kavramlar
arasindaki iliski asagidaki gibi Ozetlenebilmektedir (Gomez,

2015).
[ (Habitus) (Sermaye) ] + Alan = Pratik

Birbirleri ile etkilesimde olan bu kavramlar dinamik ve
dengeli bir sistem sunmaktadir. Bir alanda oyuncular basa ¢ikma
stratejileri gibi sosyal pratiklerle mesgul olmaktadirlar (Hurtado,
2010). Belirli bir oyuncu grubu icin bir alan iginde bu pratikler
veya stratejiler o oyuncu grubunun habitusu tarafindan
tiretilmektedir. Yani habitus bir ¢esit ilkeler iiretme sistemidir.
Pratikler veya stratejiler, habitusun sundugu olanaklarla sinirl
olsa da yaraticilik ve dogaclama i¢in her zaman yer vardir.

Bir orgutsel alan igerisinde yer alan aktorlerin oyun
oynama bigimleri, aktorlerin birbirleriyle, i¢inde bulunduklar
yapiyla ve c¢evreyle olan karmasik iligkileri ve etkilesim
dinamiklerini anlamlandirabilmek i¢in Bourdieu’nun Meta
Teorisini anlamak énemlidir.

3. TARTISMA VE SONUC

Bu bakis acilarindan beslenen uygulamada strateji
yaklagimi hem bireylerin ¢abalarina hem de toplumsal isleyise
saygr gostermektedirler (Whittington, 2006). Uygulama
teorisyenleri farkli bicimlerde sosyal alanlarin (Bourdieu, 1990)
veya sistemlerin (Giddens, 1984) bireylerin eylemlerini
yonlendiren ve miimkiin kilan paylagilan degerler, kiiltiir,
kurallar, prosediirler, dil gibi uygulamalar1 nasil belirledigi ile
ilgilenmektedirler. Bu noktada Bourdieu’nun (1990) toplumsal
gelenek ve normlarin tipik olarak bilingsizce siradan insan
davranislarina dahil edilmesi anlamina gelen habitus kavramina
yonelik aciklamalarinda aktoérlerin atomistik bireyler degil,
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toplumsal yapinin birer parcalar1 olarak ele alindigini
gOrmekteyiz.

Uygulamada strateji yaklagimi bireyin davranisini
biitlintiyle farkli bireylerin veya gruplarin eylemleri agisindan
aciklamaktan imtina etmektedir ( Vaara ve Wittington, 2012;
Gross, 2009; Schatzki, vd., 2001). Praksis tzerinden bireylerin
faaliyetlerine gereken 6nemi vererek praksisi uygulamalara
dayandirmaktadir (Reckwitz, 2002). Yani bireysel davranisin her
zaman sosyal uygulamalar aginin igerisinde gomiilii oldugunu
iddia etmektedir. Dolayistyla birey hi¢bir zaman sosyal yapidan
yani baglamdan kopuk degildir hatta uygulamalar tarafindan
tanimlanan sosyal bir varliktir. Bourdieu (1990) pratiklerin
tireticisi olarak hem bireysel hem de kollektif bir 6zellige sahip
olan habitusa gonderme yaparak bu savi gli¢lendirmektedir
(Hurtado, 2010). Aslinda Bourdieu bireylere vurgu
yapmamaktadir ~ bireye  habitus  {izerinden = deginerek
dislamamaktadir.

Uygulamada strateji yaklasiminda pratikler ile pratikte
olan arasindaki ayrimin sahip olduklar1 becerileri ve inisiyatif
almalartyla  aktorlere  baglh  oldugu  vurgulanmaktadir
(Whittington, 2006). Bourdieu’nun  (1990) diistiniimsel
cercevesini tanimlarken 6rnek verdigi kart oyunculari ayn eli
becerilerine ve oyunun akisina gore farkli sekillerde
oynayabilmektedirler. Burada yer alan aktorler basit otomatlar
degil, pratiklerin usta yorumculari olarak goriilmektedirler.
Dolayisiyla pratik becerilerinin fark yaratmasiyla aktorlerin ne
denli 6énemli bir role sahip oldugu agik¢a goriilebilmektedir.
Ciinkii aktorler uygulamalarinda yararlandiklart uygulama
stoklarim1  degistirerek ve  yeniden {ireterek  yaratici
olabilmektedirler.

Bourdieu’nun kapsamli anlatilarin1 sindirmek zor olsa da
Uygulamada Strateji Yaklasimi i¢inde Bourdieu’nun diisiiniimsel
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cergevesi ve onun kavramlarinin sahiplenilmesi gerekmektedir.
Arastirmacinin agiklamalarinin Uygulamada Strateji Yaklagimin
ve bu yaklasimin iizerine insa edildigi parametreler olan fiili
faaliyet alani (praksis), orgiitsel ve/veya bireysel uygulamalar
(pratikler) ve uygulayicilar parametrelerini aciklamaya 151k
tutacagi agikca goriilmektedir.

Uygulamada Strateji Yaklasiminin teorik iggoriilerden
daha fazla yararlanmasi ve ontolojik bagliligini1 ortaya koyarak
ilerlemesi gerektigi ve bu noktada Bourdieu’nun Meta Teorisinin,
Uygulamada Strateji Yaklasiminin disipliner temellerinde yer
alan ve ciddiye alimmasi gereken bir g¢er¢eve sundugu
gorulmektedir.
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