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Uluslararasi
Yaylnevi
Belgesi

Ozgur Yayinlari, Universitelerarasi Kurul Baskanlig
(UAK) Docentlik Basvuru Sartlari ve Akademik
Tesvik Kritlerlerinde belirtilen tanima gore “Taninmis
Uluslararasi Yayinevi' statustndedir.
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Uluslararasi Yayinevi
Belgesi

ILGILI MAKAMA

Ozgir Yayinlari, yayin hayatina 1982 yilinda girmistir. Roman, éyku, siir, cocuk sagligi ve
gelisimi, 6zel egitim, Turk klasikleri, hobi kitaplari ve cok sayida akademik kitap olmak
Uzere 500den fazla eser yayimlamistir.

1. Yayinevimizin yayimladigl kitaplar, Yuksekogretim Kurulunca taninan siralama
kuruluslarinca belirlenen dunyada ilk 500e giren Universite kutuphanelerinde
kataloglanmaktadrr.

2. Akademik tesvik 6denegdi yonetmeligine gore A1, A2 ve A4 alanlarinin her birisinde
“Turkce Disindaki Dillerde" 20'den fazla yayini bulunmaktadir.

3. UAK docentlik basvuru sartlarina gore ise asagida belirtilen temel alanlarin her
birisinde ayni alandan 20'den fazla farkli yazara ait yayini bulunmaktadir.

Ozgir Yayinlari, yukarida belirtilen maddeler dogrultusunda:
akademik tesvik 6denegi yonetmeligine gore A1, A2 ve A4 alanlarinda;
- A1 Alanlar: Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri ve Matematik, Muhendislik, Saglik Bilimleri,
Ziraat, Orman ve Su Ur(inleri
A2 Alanlari; Filoloji, Hukuk, ilahiyat, Sosyal, Beseri ve idari Bilimler, Spor Bilimleri
+ A4 Alani: Guzel Sanatlar
UAK dogentlik basvuru sartlarina gére ise;

- Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme

+ Fen Bilimleri ve Matematik

- Filoloji

+ Guzel Sanatlar

+ Hukuk

+ Muhendislik

- Saglik Bilimleri

- Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler

+ Spor Bilimleri
temel alanlarinda “Taninmis Uluslararasi Yayinevi” stattisundedir.
Eserlerimizin bir kismive yurtdisindaki Universite kutuphanelerinde bulunan yayinlarimizin
bir kismina ait kanitlayici linkler ekli sayfalarda yer almaktadir.

Saygilarimizla
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ESERLERIMIZIN BIR KISMI

Sira ISBN Eser Adi Yazar

L |omomaesa |Roolocentiosiendicont deraemn e ot ananan

2 078-975-447-424-4 21 yuzyilda sosyal bilimler: tarih, ekonomi, egitim ve iletisim sclitor GABIL ALMEVESr SARARILA

BABAYEVA

3 978-975-447-439-8 21. yUzyilda Turkiyenin déntstumu Editor Fatih Tuna

4 078-975-447-561-6 Aball player's career Adrian C. Anson

5 978-975-447-472-5 A catechism of the steam engine John Bourne

6 978-975-447-560-9 A chronicle history of the life and work of william shakespeare Frederick Gard Fleay

5 O78-G75-447-438-1 ?Ocr]c;ggirritie\zi g)(jrasr?ggté\éee Sakt\iiilth sciences in the 21st century: 53;0,‘\;' ELGelan KOCACAL Editor Yigit

8 078-975-447-483-1 A history of the growth of the steam-engine Robert Henry Thurston
078-975-447-559-3 A manual of the operations of surgery Joseph Bell

0 |orBorsaarasee | e reiting o . mamfaciures & domesictfs | mes Wnte

11 978-975-447-558-6 A short treatise on the section of the prostate gland in lithotomy C. Aston Key

12 078-975-447-392-6 A treatise on government Aristotle

13 078-975-447-557-9 Atreatise on the art of dancing Giovanni-andrea Gallini

i O78-G75-447-440-4 ?;Zﬂi?sic analysis and discussions in social, human and administrative Editér Ozan BATIGUN

15 078-975-447-140-3 Aci gulus Huseyin Rahmi Gurpinar

16 078-975-447-005-5 Acllar denizi Og uzcan,Umit Yasar

17 078-975-447-314-8 Adli psikiyatri Soysal, Huseyin

18 078-975-447-556-2 Aether and gravitation William George Hooper

19 978-975-447-305-6 Afrikall gocuk Laye, Camara Ceviren Yenidogan, Burak

20 | 978-975-447-370-4 Ah Su Bizim Siyasiler

21 978-975-447-555-5 Aids to forensic medicine and toxicology William George Aitchison Robertson

22 078-975-447-242-4 Aile tedavisi Ersevim, ismail

23 078-975-447-138-0 Akile hanim sokagi Halide Edip - Adivar

24 078-975-447-175-5 Akvaryum baliklarinin Uretilmesi Altinkopru, Tuncel

25 078-975-447-170-0 Akvaryum dunyasi Altinképru, Tuncel

26 | 978-975-447-266-0 Alisilagelmis htiznun gunlugu Dervis, Mahmud Ceviren Ozkan, Hakan

27 078-975-447-353-7 Altin isik Ziya Gokalp

28 078-975-447-118-2 Ana babalik sanati CGoldstein, Robin

29 078-975-447-119-9 Anadolu evliyalar Araz, Nezihe

30 | 978-975-447-131-1 Anadolu'nun kadin erenleri Araz, Nezihe

31 978-975-447-554-8 Ancient and modern physics Thomas Edgar Willson

32 078-975-447-330-8 Andersen'den masallar Andersen Ceviren Feride Kurtulmus

33 078-975-447-196-0 Anilar dustinceler Oguzcan, Umit Yasar

34 | 978-975-447-256-1 Anllar yetmeyince g:r:;ég/?gi Céz\ﬁ;ea? El'l:asfvu{’

35 978-975-447-260-8 Anlat sehrazat Birkiye, Atilla

36 | 978-975-447-151-9 Anne adaylarinin eslerinden istedikleri Dichler, M.

37 978-975-447-200-4 Annenin kilavuzu Atasu, Turgay

38 | 978-975-447-295-0 Ansiklopedik yabanci kalip sozler sézlugu Bek, Kemal Editor Ozer, Adnan

39 | 978-975-447-389-6 Antropology Robert Ranulp Marett

40 | 978-975-447-553-1 Applied psychology for nurses Mary F. Porter
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41 078-975-447-134-2 Aptal cocuk yoktur Fischer - Tietze, Renate
42 078-975-447-188-5 Araba sevdasi Recaizade Mahmut Ekrem
43 078-975-447-159-5 Armonide ¢ézumleme ve uygulamasi Egemen, Huseyin
44 078-975-447-023-9 Ask bir irmaktir Birkiye Ali
45 078-975-447-108-4 Ask peygamberi mevlana Araz, Nezire
46 | 978-975-447-009-3 Ask siirleri antolojisi Kabacal,Alpay
47 978-975-447-247-9 Ask Uclemesi Birkiye, Atilla
48 | 978-975-447-110-6 Ask ve huzUndUr istanbul Birkiye, Atilla
49 | 978-975-447-146-5 Aska dair nesirler Oguzcan, Umit Yasar
50 | 978-975-447-144-1 Ask-1 memnu Halid Ziya Usakligil
51 978-975-447-174-8 At yetistiriciligi ile at ithalatina mevzuat ve 6nemli saglik bilgileri Akcan, Metin
52 078-975-447-362-9 Atatlrk cocuklarina masallar ibranim Simsek
53 | 978-975-447-116-8 Atatlrk ve cumhuriyet tiyatrosu Ozdemir Nutku
54 078-975-447-079-6 Atesten gomlek Advar, Halide Edib
55 | 978-975-447-552-4 Athletics and games of the ancient greeks Edward Marwick Plummer
56 | 978-975-447-487-9 Automata old and new Conrad William Cooke
57 | 978-975-447-436-7 ?g:;s:yﬁ:tigkvneo?;etarg r?;;ﬁf;ﬁi? ekonomik entegrasyonlarin gglrﬁkagclijllr’] I;/I;rat Cakmakl Editor Aykut
58 | 978-975-447-000-0 Baba gibi yar olmaz Dodson,Fitzbugh
59 | 978-975-447-367-4 Bagimsizlik 6nderimiz mustafa kemal atattirk ibrahim Simsek
60 | 978-975-447-354-4 Bagriyanik omer Mahmut Yesari
61 078-975-447-250-9 Balonun davetsiz konuklari Ceker, Alper
62 | 978-975-447-551-7 Barometer and weather guide Robert Fitzroy
63 | 978-975-447-187-8 Bayan persembeler Akkok, Fusun
64 | 978-975-447-085-7 Bektasi gulleri
65 | 978-975-447-047-5 Belirsizlik Rio, Michael Ceviren Aykut Derman
66 | 978-975-447-055-0 Ben delimiyim Huseyin Rahmi Gurpinar
67 | 978-975-447-249-3 Ben hep seniyazdim Birkiye, Atilla
68 | 978-975-447-133-5 Beni anlayin lUtfen Zimmer, Katharina
69 | 978-975-447-244-8 Beni siki siki kucakla Defersdorf, Rozwitha Ceviren Kuru, Semra
70 | 978-975-447-112-0 Beslenme egitimi rehberi Merdol, Turkan Kutluay
71 078-975-447-255-4 Big bang'in romani Singh, Simon Ceviren Kucukgedik, Kemal
72 | 978-075-447-316-2 Bir aci hikaye ::j:ﬁﬁn Ziya Usakligil Yayina hazirlayan Tarm,
73 978-975-447-125-0 Bir aniyasamak Sen, Flgen Unal
74 078-975-447-126-7 Bir dogumun hikayesi Ersevim, ismail
Halid Ziya Usaklgil Yazilimi hazirlayan
75 078-975-447-283-7 Bir hikaye-i sevda Nemutlu, Ozlem,Yaziimi hazirlayan Aslan,
Hanifi.Yayin yonetmeni Tarim, Rahim
76 | 978-975-447-204-2 Bir 6lUnun defteri Halid Ziya Usakligil
77 | 978-975-447-164-9 Bir robot icat edecegim Kiral, Gulsevin Resimleyen Serdar Cetin
78 | 978-975-447-148-9 Bir sevda denklemi Huseyin Rahmi Gurpinar
79 | 978-975-447-048-2 Bir sonbahar guincesi Birkiye, Atilla
80 | 978-975-447-207-3 Bir yazin tarihi Halid Ziya Usakligil
81 978-975-447-243-1 Bir yildiz kaydl Birkiye, Atilla
82 078-975-447-149-6 Bizansli yemekler Temizkan, Sema
83 | 978-975-447-240-0 Bize gore ve bir seyahatin notlari Ahmed Rasim Hazirlayan Cagin, Sabahattin
84 | 978-975-447-104-5 Bosanma ve cocuk Uzerine etkileri Walczak, Yvette Ceviren ismail Ersevim
British manufacturing industries: pottery, glass and silicates, furniture and | Leon Arnoux,Frederick Settle Barff, John
85 | 978-975-447-435-0

woodwork

Hungerford Pollen Editor G. Phillips Bevan
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86 | 978-975-447-312-4 BUtun yonleriyle depresyon Alper, Yusuf
87 | 978-975-447-106-9 BUtun yonleriyle hayyam rubaileri Omer Hayyam
88 | 978-975-447-154-0 Butun yonleriyle mesnevi serif
89 | 978-975-447-091-8 Butun yonleriyle mevlana celaleddin EyUpoglu, ismet Zeki
90 | 978-975-447-010-9 Butun yonleriyle nasreddin hoca
o1 078-975-447-059-8 Cadl Huseyin Rahmi Gurpinar
92 078-975-447-120-5 Can pazar Huseyin Rahmi Gurpinar
93 | 978-975-447-275-2 Cezmi Namik Kemal Hazirlayan Oguz, Orhan
94 | 978-975-447-550-0 Chess fundamentals José Raul Capablanca
o5 | 978-975-447-5490-4 Chess history and reminiscences Henry Edward Bird
96 | 978-975-447-397-1 Circular economy in the framework of sustainable development policiy E&EL’?)SG{S égg(_)@— Edlitor FERDA
97 | 978-975-447-548-7 Colour measurement and mixture William De Wiveleslie Abney
98 |arsarsaar 4107 | g ond achine orming | Gaerk Yawz HASAN ALPAGO
00 | 978-975-447-434-3 Creating capital Frederick L. Lipman
100 | 978-975-447-547-0 Cremation of the dead William Eassie
101 | 978-975-447-267-7 Cagdas romen siiri Ozer, Adnan
102 | 978-975-447-184-7 Cerkez ethem tamamlanmis dosya Kutay, Cemal
103 | 978-975-447-371-1 cig Ahmet Ozdemir
104 | g78-g75-447-280-6 Cingene kiz (I\)/l ;%Lriicli)nea Eervantes Saavedra Ceviren
105 | 978-975-447-015-4 Cocuk adlari sozlugu Puskullioglu,Ali
106 | 978-975-447-006-2 Cocuk ruh saglig Yorukoglu,Atalay
107 | 978-975-447-001-7 Cocuk yasken egilir, dogumundan alti yasa kadar gocuk.. Dodson,Fitzhugh
108 | 978-975-447-129-8 Cocuklara oyunlar Hamilton, Leslie
109 | 978-975-447-132-8 Cocuklarda deprasyon Miller, Jefrey A, Ceviren Mujde Isik
110 | 978-975-447-122-9 Cocuklarinizin beceri ve yeteneklerini nasil gelistirebilirsiniz Rein, Raelynne P. Ceviren Selda Goktan
111 | 978-975-447-310-3 Cocukluk ve siir Rahim Tarm
112 | 978-975-447-269-1 C6zUmMUn safaginda kurt sorunu Akyol, Mustafa
113 | 978-975-447-145-8 Daga ¢ikan kurt Halide Edip - Adivar
Editor HANDE CALISKAN .
114 | 978-975-447-400-8 Davranissal finans TERZIOGLU,Ed@ﬁc")r EMRAH ISMAIL
CEVIK Editér NUKET KIRCI CEVIK
115 | 978-975-447-017-8 Degisen toplumda aile ve cocuk Yorukoglu,Atalay
116 | 978-975-447-092-5 Deli filozof Huseyin Rahmi Gurpinar
17 | g78-975-447-445-9 Sde;r;z(t:ifncy and education: an introduction to the philosophy of John Dewey
118 | 978-975-447-078-9 Dogumdan yetiskinlige cocuk yemekleri, cocugun bilin.. Baysal, Ayse
119 | 978-975-447-002-4 Dostlar beni hatirlasin Satiroglu, Veysel
120 | 978-975-447-449-7 Dr. Montessori's own handbook Maria Montessori
121 | 978-975-447-036-9 Dunya ask siirleri antolojisi Canberk Eray
122 | 978-975-447-341-4 Dunyanin mihveri kadin mi, para mi? IE—;:Eeyln Ret Glgpirey Herize el
123 | 978-975-447-375-9 DURDANE HANIM
124 | 978-975-447-177-9 E g duygusal zeka ve basari Stoin, S. J.
125 | 978-975-447-062-8 Edebiyat sézlugu
126 | 978-975-447-070-3 Edebiyat sozlugu Puskulltioglu, Ali
127 | 978-975-447-463-3 Education Ellen Gould Harmon White
128 | 978-975-447-446-6 Education and living Randolph Silliman Bourne
129 | 978-975-447-462-6 Education in the home, the kindergarten, and the primary school Elizabeth Palmer Peabody
130 | 978-975-447-182-3 Eflatun bey ve rakim efendi Ahmet Mithat Efendi
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Huseyin Rahmi Gurpinar Yayina hazirlayan

131 | 978-975-447-329-2 Efsuncu baba Kernal Bek

132 | 978-975-447-052-9 Efsuncu baba Huseyin Rahmi Gurpinar

133 | 978-975-447-038-3 Einstein'in dusleri Lightman, Alan

134 | 978-975-447-261-5 Ekimin i1ssizlgi saglarin Birkiye, Atilla

135 | 978-975-447-407-7 Ekogastronomi ve mutfak: ekmegimi kazaniyorum Tuba Pehlivan, GIZEM YAVAS

136 | 978-975-447-423-7 Ekonomideki yeni dontstumler isiginda turkiyenin ekonomi politigi FEa Ctlilﬁoéﬁga[\:ET WILMISZ AT Eeliter MigiTiet

137 | 978-975-447-108-3 Ela gozlum

138 | 978-975-447-546-3 Electricity and magnetism Elisha Cray

139 | 978-975-447-545-6 Elements of agricultural chemistry Thomas Anderson

140 | 978-975-447-100-7 Erkekte ve kadinda escinsellik Yilmaz, Ali Kemal

141 | 978-975-447-128-1 Erzurumlu emrah

12 | g78-g75-447-252-3 Eski dostlar gg:;t;:f Rafael Ceviren Vartanli, Ceren

143 | 978-975-447-419-0 Essays on political economy Frederic Bastiat

144 | 978-975-447-544-9 Essentials of music theory Carl Edward Gardner

145 | 978-975-447-121-2 Eskiya ininde Huseyin Rahmi Gurpinar

16 | 978-75-447-543-2 aEfnpeerziCr‘gents and observations on electricity made at philadelphia in b E ey

147 | 978-975-447-034-5 Eylal Mehmet Rauf

148 | 978-975-447-373-5 Ferda-y1 Garam - Mehmet Rauf

149 | 978-975-447-300-1 Ferdi ve sUrekasl Halid Ziya Usakligil Hazirlayan Oz, Samet

150 | 978-975-447-089-5 Fikralar segkisi

151 | 978-975-447-415-2 Financial and economics issues in emerging markets EditérTUGRUL KANDEMIR,Editc")r
MEHMET FATIH BUGAN

152 | 978-975-447-405-3 Finansal perspektifte modern bankaciligin gelisimi Burak BlyUkoglu

153 | 978-975-447-317-9 Firari glvercinler Firat, Memed

e

155 | 978-075-447-484-8 T(%arsa i:aci s&lrir;%gee? gsilrr]nepal\{tgﬁfrﬂsd: an elementary instruction book Walter C. Runciman

156 | 978-975-447-113-7 Gazetecilikte ilk yazilarim Huseyin Rahmi Gurpinar

157 | 978-975-447-137-3 Gazetecilikte son yazilarm Gurpinar, H. Rahmi

158 | 978-975-447-437-4 Sjezli’?nnetebri)rzerg;itcl;ri ;?gmmda tramvay hizmetleri ve yolcu memnuniyeti Bilal Erdogan

159 | 978-975-447-374-2 Geleyurum Dedem Bayram Ozkul

160 | 978-975-447-444-2 Gelir gesitlendirmesinin bankalarin risk ve performansi Uzerindeki etkileri | Burcu Buyuran

161 | 978-975-447-033-8 Genglik cagi ruh sagligi ve ruhsal sorunlar Yorukoglu,Atalay

162 | g78-g75-447-302-5 Gezgin le gdlges Erri;e;itriggkli\hetzsche Ceviren Eyuboglu,

163 | 978-975-447-355-1 Gide gide, gele gele 2 Mehmet Haluk C")zyurt

164 | 978-975-447-443-5 Girisimcilik ve yonetim: guncel gelismeler Scrjwlgt;zl; RSt [eseelisdier s

165 | 978-975-447-542-5 Golden rules of medical evidence Stanley Bean Atkinson

166 | 978-975-447-248-6 Goge donus Beong, Chon Sang Ceviren Lee, Nana

167 | 978-975-447-162-5 Golkiyisinda Karl, GUlten Resimleyen Serdar Cetin

168 | 978-975-447-363-6 Gonul ticareti Huseyin Rahmi Gurpinar

169 | 978-075-447-320-0 Gulyabani E ;‘J;egfg skahmi GuUrpinar Sadelestiren

170 | 978-975-447-042-0 Gulyabani gonul ticareti/melek sanmistim seytani GUrpinar,Huseyin Rahmi

171 | 978-975-447-387-2 GUglu yonleriyle katiim bankaciligi Muhammed Hadin Oner

172 | 978-975-447-206-6 Gufteler Ersénmez, Mesut
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173 | 978-975-447-193-9 Gulyapragini doktu bugun Kabacall, Alpay
174 | g78-975-447-203-6 Gllnihal. akif bey l;lé;azrlr[nk Kemal Hazirlayan Gokcek, Mehmet
175 | 978-975-447-364-3 GUnumuz diliyle dede korkut oykuleri Hazirlayan KEMAL BEK
176 | 978-975-447-381-0 H.cahit oztelli Drmehmet Sarioglu
177 | 978-975-447-020-8 Haci bektasi veli Eyt','lpoglu,ismet Zeki
178 | 978-075-447-343-8 Hakka sgindik ggieyln Rahmi Gurpinar Hazirlayan Kemal
179 | 978-975-447-086-4 Halide edip adivar Halide Edip - Adivar
180 | 978-975-447-067-3 Halk tUrkuleri
181 | 978-975-447-107-6 Halk tUrkuleri : evierinin onu Oztelli, Cahit
182 | 978-975-447-541-8 Handbook of summer athletic sports Editor Fred Whittaker
183 | 978-975-447-466-4 Hasta guvenligi kultlra ve yansiticiligin hasta bakim kalitesine etkisi Hakan GUvener,Mehmet Aytekin
184 | 978-975-447-005-6 Hayat parcalari Adivar, Halide Edib
185 | 978-975-447-369-8 Hayattan Sayfalar Huseyin Rahmi Gurpinar
186 | 978-975-447-286-8 Haydar ergtilen Alper, Yusuf Editor Ozer, Adnan
187 | 978-975-447-083-3 Haz. cahit oztelli
188 | 978-975-447-077-2 Haz. m. ali tanyeri
. ‘ NS . Editér SEVGI OZTURK GUNAY,Editor

189 | 978-975-447-411-4 Health science in the 21th century: periods and dynamics ASUMAN KUCUKONER
100 | 978-975-447-540-1 Healthful sports for boys Alfred Rochefort Calhoun
101 | 978-975-447-539-5 Hellenistic sculpture Guy Dickins Editor Mary Dickins
192 | 978-975-447-041-3 Hep sonbahari yasadik Birkiye, Atilla
103 | 978-975-447-088-8 Hicbir ask higbir &lum Aral, inci

o . Halid Ziya Usakligil Yayina hazirlayan
194 | 978-975-447-309-4 Hikaye Gokeek, Fazll
105 | 978-975-447-171-7 Hiperaktif cocuklar ve ritalin Ersevim, ismail

. Homo sacer analojisi baglaminda Suriyeli multecilerin durumu: Almanya .
196 | 978-975-447-468-8 ve Turkiye karsilastirmali analizi Camem G2
197 | 978-975-447-477-0 How to draw a straight line: a lecture on linkages Alfred Bray Kempe
108 | 978-975-447-538-8 How to get strong and how to stay so William Blaikie
100 | 978-975-447-271-4 Hulya saat Dere, Senem
200 | 978-975-447-097-0 Huseyin rahmi gurpinar'in mektuplari ve tiyatro elestirileri
201 | 978-975-447-360-5 Ihlara vadisi ibranim SIMSEK
202 | 978-975-447-390-2 International finance Hartley Withers
203 | 978-975-447-537-1 Intestinalills Alcinous Burton Jamison
204 | 978-975-447-413-8 Islamic finance and banking in malaysia in 33 questions for beginners elite i VZ MLIRIAIN, Betiolf DZU S ol

Abdul Razak

205 | 978-975-447-469-5 idari ve dini burokrasinin dini - siyasi egilimleri Faruk Bartan

P ; Huseyin Rahmi Gurpinar Yayina hazirlayan
206 |978-975-447-327-8 Iffet Kemal Bek
207 | 978-975-447-093-2 iffet Huseyin Rahmi Gurpinar

e e . Halid Ziya Usakligil Hazirlayan Gur,
208 | 978-975-447-251-6 Ihtiyar dost Muhammet
209 | 978-075-447-332-2 R RSO soyahat ggieym Rahmi Gurpinar Hazirlayan Kemal
210 | 978-975-447-050-5 iki hodugun seyahati Huseyin Rahmi Gurpinar
211 | 978-975-447-007-Q iki kisiye bir diinya sahibini arayan mektuplar Oguzcan,Umit Yasar
212 | 978-975-447-442-8 Iktisadi ve idari bilimlerde akademik analiz ve tartismalar Editor Mehmet GOL, Editor Onur OZEVIN
213 | 978-975-447-402-2 iktisat politikalarinin tuketici gliveni Uzerindeki etkileri Tuba Gokmen
214 | 978-975-447-342-1 ik hikayeler ve tuhfe- letaif :glurd Ziya Usakligil Yayina hazirlayan Nihan
215 | 978-975-447-117-5 ilk dgretimde sosyal becerilerin gelis. ana baba ek kitab Akkok, Fusun
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216 | 978-975-447-115-1 ilkégretimde sosyal becerilerin gelistirilmesi Akkok, Fusun

217 | 978-975-447-281-3 inanctan baskaldirya Kutlu, Mehmet Necati

218 | 978-975-447-241-7 indigo gocuklar Ersevim, ismail

219 | 978-975-447-058-1 Inmek isterdim Duroy, Lionel

220 | 978-975-447-139-7 insanlar maymun muydu? Huseyin Rahmi Gurpinar

221 | 978-975-447-183-0 intibah Namik Kemal Zeybek

222 | 978-975-447-490-9 ipin ucu kagmadan Hilal Bugan

223 | 978-975-447-398-8 islami finans ve muhasebede guncel arastirmalar EtR R R MAZLUM QEITIK,Editér RROL

Dr MEHMET KAYGUSUZOGLU

224 | 978-975-447-279-0 Ispanyolca deyimler s6zIUgl Kutlu, Mehmet Necati

225 | 978-975-447-284-4 istanbul'da agsiklar igin bulusma yerleri ?;ﬁgzs?%igﬁ ;\t/loerﬁzir' Adnan Fatograt

226 | 978-975-447-273-8 istanbul'da asktan ikmale kalanlar Birkiye, Atilla

227 | 978-975-447-298-1 istanbul'da beklenen devrim Birkiye, Atilla

228 | 978-975-447-013-0 is bilenin para kazananin Townsend,Robert

229 | 978-975-447-111-3 isitme engelli cocuklarin egitiminde temel ilkeler Atay, Mesude

230 | 978-975-447-425-1 isletme ve ekonomi perspektifinden sanal diinyada var olmak hEICLiJlT\C/I);’NNEE%(%AlEﬁB‘ AEALQ RNA/aEeler

231 | 978-975-447-299-8 iyi ki boyle yasamisim ihsan aksoy Sezgin, Enver

232 | 978-975-447-451-0 Jukes-edwards: a study in education and heredity Albert Edward Winship

o33 | 978-975-447-344-5 Kaderin cilvesi gg;eyin Rahmi Gurpinar Hazirlayan Kemal
: Halid Ziya Usakligil Hazirlayan Canakl,

234 | 978-975-447-291-2 Kadin pengesi Levent X“ $IY yan G

235 | 978-975-447-123-6 Kalp agrisi Halide Edip - Adivar

236 | 978-975-447-168-7 Kanarya bakimi, hastaliklari Altinkopru, Tuncel

237 | 978-975-447-080-2 Karacaoglan Karacaoglan

238 | 978-975-447-071-0 Karacaoglan

239 | 978-975-447-270-7 Karanlik vardar Huzuri, Elena Ceviren Baran, Suat

240 | 978-975-447-021-5 Kaygusuz abdal EyUpoglu,ismet Zeki

241 | 978-975-447-178-6 Kaynanam nasil kudurdu Huseyin Rahmi Gurpinar

242 | 978-975-447-026-0 Kedi bakimi Akay,Mustafa

243 | 978-975-447-475-6 Keely and his discoveries: aerial navigation Bloomfield H. Moore

244 | 978-975-447-152-6 Kendi kendinize iq testleri Klausnitzer, JE.

245 | 978-975-447-155-7 Kendi zekani kendin ol¢ Heysenck, H. J. Ceviren Seniha Tanrininkulu

246 | 978-975-447-337-7 Kesik bas E ;’Jrs%;[iré gkahmi GUrpinar Sadelestiren

247 | 978-975-447-025-3 Kiran resimleri Aralinci

28 |o7B-075-447-2304 | Kikyl e

249 | 978-975-447-253-0 Kisilik testinizi kendiniz yapin Didato, Salvatore v. Ceviren Isik, MUjde

250 | 978-975-447-109-0 Komur gozlum

251 | 978-975-447-027-7 Kopek bakimi Akay.Mustafa

252 | 978-975-447-173-1 Koépek dunyasi Altinkopru, Tuncel

253 | 978-975-447-265-3 Kopekler alcaktan ucar Popov, Alek Ceviren Sen, Hasine

254 | 978-975-447-289-9 Kuma yazilanlar Bostanci, M. naci Editor Ozer, Adnan

255 | 978-975-447-321-6 Kuyruklu Yildiz Altinda Bir izdivag E:;ea\/['ggf NI GURNRSRARLSIBN

256 | 978-975-447-192-2 Kuytuda buyur hayat Sen, Figen Unal

257 | 978-975-447-191-5 KugUK fikralar Halid Ziya Usaklgil

258 | 978-975-447-349-0 Kuguk seyler Sami Pasazade Sezai

259 | 978-975-447-150-2 Kaltar, dil, kimlik Tarim, Rahim

260 | 978-975-447-268-4 Kuresel cokus ve kapitalizmin gelecegi Ulagay, Osman
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261 | 978-975-447-368-1 Klrk mantolu madonna Sabahattin Ali
262 | 978-975-447-328-5 LLa fontaine masallar La Fontaine Ceviren Feride Kurtulmus
263 | 978-975-447-046-8 Lalo'nun tutkusu Lesparre, Christiane Ceviren aykut Derman
264 | 978-975-447-386-5 Esir;%gg_ejociety.history,economy and politics and politics in social Eﬁltf; LI\J/I;Bﬁe COSGUN OGEYIN, Ediiter
265 | 978-975-447-452-7 Language: an introduction to the study of speech Edward Sapir
266 | 978-975-447-480-0 Locomotive engine running and management Angus Sinclair
267 | 978-975-447-143-4 Mai ve siyah Halid Ziya Usakligil
268 | 978-975-447-536-4 Making your camera pay Frederick C. Davis
269 | 978-975-447-073-4 Manhattan son durak Rio, Michel Ceviren Aykut Derman
270 | 978-975-447-161-8 Masallarin gult dedem Edis, Derya Resimleyen Serdar Cetin
Maxims and instructions for the boiler room: useful to engineers, firemen
271 | 978-975-447-473-2 & mechanics, relating to steam generators, pumps, appliances, steam Nehemiah Hawkins
heating, practical plumbing, etc.
272 | 978-975-447-471-8 Mechanics: the science of machinery Alexander Russell Bond
273 | 978-975-447-141-0 Mehmet rauf'un anilari Mehmed Rauf
274 | 978-975-447-156-4 Mensur siirler Halid Ziya Usakligil
275 | 978-975-447-094-9 Metres Huseyin Rahmi Gurpinar
276 | 978-975-447-102-1 Meydan okuyan cocuk gj{j\:fﬁan’ SEnEC sl
277 | 978-975-447-345-2 Meyhanede kadinlar ggieyln Rahmi Gurpinar Hazirlayan Kemal
278 | 978-975-447-049-9 Mezardan kalkan sehit Huseyin Rahmi Gurpinar
279 | 978-975-447-277-6 Milonga kadinlari Narl,, Niliifer Editor Ozer, Adnan
280 | 978-975-447-535-7 Modern cosmogonies Agnes M. Clerke
281 | 978-975-447-076-5 Mor salkimli ev Adivar, Halide Edib
282 | 978-975-447-488-6 Motors James Slough Zerbe
283 | 978-975-447-167-0 Muhabbet kuslari Altinkopru, Tuncel
284 | 978-975-447-311-7 Muhadarat ég\ﬁeggsn;g;fatma Yayina hazirlayan
285 | 978-975-447-467-1 Muhasebe denetiminin turk hukuk sistemindeki yerinin incelenmesi Mehmet Ali Yuzbasioglu
286 | 978-975-447-433-6 Muhasebe uygulamalarinda teknolojik entegrasyon Editér Medet igde Editér Murat Karahan
287 | 978-975-447-304-9 Mukuf kitabi Kilimci, Sibel Editor Ozer, Adnan
288 | 978-975-447-534-0 Music and its masters Otis Bardwell Boise
289 | 978-975-447-365-0 Mustafa kemal atatlrk'ten segme sozler ibranim Simsek
. . HUseyin Rahmi Gurpinar Sadelestiren
290 | 978-975-447-322-3 Murebbiye Kemayt Bek : ’
201 | 978-975-447-043-7 Murebbiye Huseyin Rahmi Gurpinar
202 | 978-975-447-172-4 Musameretname Emin Nihat
293 | 978-975-447-127-4 Nasreddin hoca
204 | 978-975-447-350-6 Neden koy enstituleri ibrahim Simsek
205 | 978-975-447-264-6 Nesl-i ahir Halid Ziya Usakligil Hazirlayan Sinar, Alev
296 | 978-975-447-533-3 New and original theories of the great physical forces Henry Raymond Rogers
297 | 978-975-447-532-6 New version of les contes d'hoffmann (the tales of hoffman) éa\;crgges Qitepkash bevien Chares Alfied
208 | 978-975-447-003-1 Neyzen tevfik Kabacali,Alpay
290 | 978-975-447-331°5 Nimetsinas ggieyin Rahmi GUrpinar Hazirlayan Kemal
300 | 978-975-447-334-6 Normallesme Sancisi Taha Ozhan
301 | 978-975-447-453-4 On the art of writing Arthur Quiller-couch
302 | 978-975-447-454-1 On the future of our educational institutions Friedrich Wilhelm Nietzsche
303 | 978-975-447-383-4 On the linkage between bitcoin,islamic stocks,and oil prices Salahaddin Aljiasem
304 | 978-975-447-294-3 Onu beklerken Halid Ziya Usakligil Hazirlayan Aslan, Hanifi
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Opticks: or, a treatise of the reflections, refractions, inflections, and

305 | 978-975-447-531-9 colours of light Isaac Newton

306 | 978-975-447-124-3 Otizm ve otistik cocuklar Darica, Nilufer

307 | 978-975-447-347-6 Otizmde derinlemesine é‘;ﬁ%ﬁ%ﬁ%iﬁ |th Eﬁg L rRensRan

308 | 978-975-447-530-2 Outdoor sports and games Claude Harris Miller

309 | 978-075-447-529-6 8;::??1 SI;. scrgechamcal theory of storms: containing the true law of Thomas Bassnett

310 | 978-975-447-460-2 QOutlines of educational doctrine Johann Friedrich Herbart

311 | 978-975-447-103-8 Oyun Ozdemir Nutku

e

313 | 978-975-447-336-0 Ogrenci fikralan Derleyen Halit Karaoglu

314 | 978-975-447-338-4 Oldren épliciik (katil buse) Eg;eg[igsf T EMRIEIs e s REn

315 | 978-975-447-039-0 Olim andi Xenakis,Frangoise

316 | 978-975-447-377-3 Olum bir kurtulus mudur? Huseyin Rahmi Gurpinar

317 | 978-975-447-491-6 Oncu gosterge olarak mali stres endeksi: tUrkiye Uzerine bir uygulama Buket Kirc Altinkeski

8-975-447-235-6 ’ .

318 (9T7k) ST Ozelegitimde temel akademik calismalar 1 \S(?J?erirliwa?r?mze = Resliizyen Begs,

978-975-447-236-3
8-975-447-235- N )

319 (9T7k> TR Ozel egitimde temel akademik calismalar 2 gizskégé r;riearl? Gl Raaitiayan
978-975-447-237-0

320 | 978-975-447-199-1 Ozel gereksinimli cocuklar Greenspan, Stanley L.

321 | 978-975-447-489-3 Para ve sermaye piyasalarinda teorik ve amprik calismalar Editor Ethem Kilig

322 | 978-975-447-528-9 Philosophy of osteopathy Andrew Taylor Still

323 | 978-975-447-527-2 Photographic reproduction processes Peter C. Duchochois

324 | 978-975-447-526-5 Photography in the studio and in the field Edward M. Estabrooke

325 | 978-975-447-525-8 Physiology Michael Foster

326 | 978-975-447-081-9 Pir sultan abdal

327 | 978-975-447-068-0 Pir sultan abdal

328 | 978-975-447-082-6 Pir sultan abdal'in dostlari

329 | 978-975-447-053-6 Port sudan Rolin, Olivier Ceviren Elif Gokteke

330 | 978-975-447-485-5 Practical hand book of gas, oil and steam engines John B. Rathbun

331 | 978-975-447-179-3 Pratik saglikliyemekler Aktoros, Fikret

332 | 978-975-447-524-1 Problems of genetics \William Bateson

333 | 978-975-447-072-7 Psikanaliste ihtiyacim yok kedime konusuyorum Jaureguiberry, Eve Ceviren Ayse Ece

334 | 978-975-447-310-0 Psikanaliz ve ask Alper, Yusuf

335 | 978-975-447-258-5 Psikodinamik agidan cemal streya ve siiri Alper, Yusuf Editor Ozer, Adnan

336 | 978-975-447-432-9 Psychology and industrial efficiency Hugo Munsterberg

337 | 978-975-447-523-4 Recent research on radioactivity Pierre Curie

338 | 978-975-447-474-9 Records of steam boiler explosions Edward Bindon Marten

339 | 978-975-447-522-7 Relativity: the special and general theory Einstein, Albert

340 | 978-975-447-166-3 Renkli akvaryum dunyasi Altinképru, Tuncel

341 | 978-975-447-521-0 Report on surgery to the santa clara county medical society Joseph Bradford Cox

342 | 978-975-447-318-6 Rock hudson'un obur yuzu Fadanelli, Guillermo Ceviren Ozkan, Hakan

343 | 978-975-447-361-2 RUbab-| sikeste Tevfik Fikret -

344 | 978-975-447-147-2 Rubailer Oguzcan, Umit Yasar

345 | 978-975-447-158-8 Sagliklr menepoz Atasu, Turgay

346 | 978-975-447-238-7 Saglikli menopoz Atasu, Turgay,Gureli, Nail

347 | 978-975-447-379-7 Sana yalan soylemisler Mustafa Suphi

348 | 978-975-447-323-0 Sanata Dair Halid Ziya Usakligil Editor Rahim Tarim




Uluslararasi Yayinevi
Belgesi

15 Temmuz Mah. 148136. Sk. No: 9 Sehitkamil/Gaziantep

0.850 260 09 97

ri.com

ari.com

349 | 978-975-447-176-2 Saray ve otesi Halid Ziya Usakligil
350 | 978-975-447-464-0 Schools, school-books and schoolmasters William Carew Hazlitt
351 | 978-975-447-431-2 Second treatise of government John Locke
352 | 978-975-447-307-0 Secme siirler Ozer, Adnan
353 | 978-975-447-315-5 Secmeler Friedrich N|etzsche Derleyen EyUboglu,
Ismet zeki

Selenium cells: the construction, care and use of selenium cells with .
354 |978-9757447-520-3 special reference to the fritts cell TemES VAL =
355 | 978-975-447-153-3 Sen latife degil latifsin Araz, Nezihe
30 |976-075447-2760 | Sepette bulunmus, hehsinden ac P aya hasrioyan Soganogie. sk
357 | 978-975-447-181-6 Serguizest Sami Pasazade Sezai
358 | 978-975-447-308-7 Sevgili charlie Martin, Earle p. Ceviren Aydin, Isil
359 | 978-975-447-032-1 Sevginin essiz kisl Aralinci
360 | 978-975-447-205-9 Sevmek kolay egitmek zor Bailey, Becky A.
361 | 978-975-447-519-7 Shakespeare Robert Green Ingersoll
362 | 978-975-447-274-5 Shakespeare'den oykuler Ega%t;?ume, ARGl el EEe S
363 | 978-975-447-114-4 Sinekli bakkal Adivar, Halide Edib
364 | 978-975-447-105-2 Sinekli bakkal Halide Edip - Adivar
365 | 978-975-447-366-7 Siyah inciler Mehmet Rauf
366 | 978-975-447-297-4 Siyaset ve medya alaca karanligin iki atlis Bostancl, M. naci Editor Ozer, Adnan
367 | 978-975-447-288-2 Solist Lopez, Steve Ceviren Simsek, Merve
368 | 978-975-447-099-4 Sonbahar dusu Suphi, Mustafa
369 | 978-975-447-465-7 Sosyal bilimler Uzerine arastirmalar: ekonomi ve politika Elizt?gaor: Ratin T RHoR Memat Fatll
370 | 978-975-447-441-1 Sosyal bilimlerde akademik analiz ve tartismalar Editor Ahnmet AYDIN Editor Taner AYDIN
371 | 978-975-447-351-3 Sosyal ve ekonomik boyutlari ile gog 5312?;;?; Eé:i//ﬁzgeég'sidltor &
372 | 978-975-447-008-6 Sémurulen alevilik Eyuboglu,ismet Zeki
373 | 978-975-447-004-8 SézUM meclisten disari Oguzcan,Omit Yasar
374 | 978-975-447-518-0 Sport and work on the nepaul frontier James Inglis
375 | 978-975-447-517-3 Structure and functions of the body Annette Fiske
376 | 978-975-447-430-5 Supply and demand Hubert D. Henderson

\ : ‘ Edward Adams,Maximilian Stern Editor

377 | 978-975-447-516-6 Surgery, with special reference to podiatry Maurice J. Lewi
378 | 978-975-447-515-9 Surgical anatomy Joseph Maclise
379 | 978-975-447-272-1 SuUreg 29 temmuzdan sonra kurt meselesi Sevimay, Devrim
380 | 978-975-447-024-6 Sus ve sera bitkileri Odabas Atilla
381 | 978-975-447-190-8 Sair esref Karacali, Alpay
382 | 978-975-447-339-1 Sair evlenmesi / muntehabat-1 es'ar Sinasi Hazirlayan Kemal Bek
383 | 978-975-447-035-2 Sairlere olum yok Akbal Oktay
384 | 978-975-447-372-8 Sehirler Arasi Arzu Atilla Birkiye
385 | 978-975-447-352-0 Sermin Tevfik Fikret:;
386 | 978-075-447-340-7 Seytan is ggieyin Rahmi Gurpinar Hazirlayan Kemal
07 |oroersarzres | seyamonr e e
388 | g78-975-447-324-7 Sik I; grs;]ea{lré eRshml GUrpinar Sadelestiren
389 |978-975-447-074-1 Sk Huseyin Rahmi Glrpinar
390 |978-975-447-056-7 Sipsevdi Huseyin Rahmi Gurpinar
301 | 978-975-447-051-2 Sipsevdi Huseyin Rahmi Gurpinar
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302 | 978-975-447-185-4 Siir denizi 1 Oguzcan, Umit Yasar
303 | 978-975-447-186-1 Siir denizi 2 Oguzcan, Umit Yasar
304 | 978-975-447-303-2 Siir ikizini arar Birkiye, Atilla
305 | 978-975-447-285-1 Siir ve psikiyatri kavsaginda Alper, Yusuf Editor Ozer, Adnan
306 | 978-975-447-169-4 Taassuk-1 talat ve fitnat Semseddin Sami
397 | 978-975-447-447-3 Talks to teachers on psychology; and to students on some of life's ideals | William James
308 | 978-975-447-296-7 Tanr'nin kemikleri Gori, Leonardo Ceviren Mutlu, Latif
39090 | 978-975-447-259-2 Tarantula Dylan, Bob Ceviren Gultekin, Cenk
400 | 978-975-447-054-3 Tas tekne Soloman, Andrew
401 | 978-975-447-104-6 Taslamalar hicivler 1 Oguzcan, Umit Yasar
402 | 978-975-447-195-3 Taslamalar hicivler 2 Oguzcan, Umit Yasar
403 | 978-975-447-417-6 ;Lecl;sltellnsﬂ;t;runde calisanlarin toz ve gurultt maruziyetlerinin Ziva Ersoy
404 | 978-975-447-001-7 Termik santrallere hayir Anadol Kemal
405 | 978-975-447-358-2 Tesaduf Huseyin Rahmi Gurpinar
406 | 978-975-447-090-1 Tesaduf Huseyin Rahmi Gurpinar
407 | 978-975-447-420-6 The age of big business, a chronicle of the captains of industry Burton J. Hendrick
408 | 978-975-447-514-2 The art of theatrical make-up Cavendish Morton
409 | 978-975-447-455-8 The art of writing & speaking the english language Sherwin Cody
410 | 978-975-447-513-5 The beggar's opera; to which is prefixed the musick to each song John Gay Editér Claud Lovat Fraser
411 | 978-975-447-512-8 The blue book of chess Howard Staunton
412 | 978-975-447-511-1 The chemistry, properties and tests of precious stones John Mastin
413 | 978-975-447-456-5 The child and the curriculum John Dewey
14 | 978-975-447-510-4 'Cl'ir\wlﬁi ;:acidrgrr]non nature of epidemics, and their relation to climate and Southwood Smith Editér Thormas Baker
415 | 978-975-447-509-8 The cricket field James Pycroft
416 | 978-975-447-429-9 The critique of pure reason Immanuel Kant
417 | 978-975-447-508-1 The dance festivals of the alaskan eskimo Ernest William Hawkes
418 | 978-975-447-507-4 The development of certain tendencies in modern opera Kathryn Eleanor Browne
The economy of workshop manipulation, a logical method of learning
419 | 978-975-447-476-3 constructive mechanics, arranged with questions for the use of John Richards
apprentice engineers and students
420 | 978-975-447-457-2 The education of children Desiderius Erasmus
421 | 978-975-447-506-7 The forward pass in football Elmer Berry
422 | 978-975-447-481-7 The gasoline motor Harold Whiting Slauson
423 | 978-975-447-505-0 The geological history of plants John William Dawson
424 | 978-975-447-504-3 The history and practice of the art of photography Henry Hunt Snelling
425 | 978-975-447-503-6 The influence of the organ in history Dudley Buck
426 | 978-975-447-502-9 The letters of wolfgang amadeus mozart — volume 01 \él/’zlcfga\)r&g@rcnsdeus ViezEit GeiEmLEel
427 | 978-975-447-501-2 The martyrs of science, or, the lives of galileo, tycho brahe, and kepler Sir david Brewster
428 | 978-975-447-448-0 The montessori method Maria Montessori
429 | 978-975-447-500-5 The motion picture chums at seaside park Victor Appleton
430 | 978-975-447-499-2 The orchestral conductor Hector Berlioz
131 | 978-975-447-498-5 -(;t]fi 323;2 doi; ;gss:ii:g Smtriagr(;}sl eo; (:rautfueral selection: or, the preservation Charles Darwin
433 | 978-975-447-394-0 The principles of scientific management Frederick \W. Taylor
434 | 978-975-447-461-9 The reform of education Giovanni Gentile
435 | 978-975-447-450-3 The school and society John Dewey
436 | 978-975-447-497-8 The spanish influenza pandemic of 1918 Oscar Jewell Harvey
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437 | 978-975-447-496-1 The sports and pastimes of the people of england Joseph Strutt Editor William Hone
138 | 978-75-447-405-4 The sportsman éEaNk]SrF;]HIéDaIII(;EESNOPHON Ceviren Henry
The steam engine explained and illustrated: with an account of its
439 | 978-975-447-470-1 invention and progressive improvement, and its application to navigation | Dionysius Lardner
and railways; including also a memoir of watt
440 | 978-975-447-428-2 The stock exchange Charles Duguid
441 | 978-975-447-494-7 The story of eclipses George F. Chambers
442 | 978-975-447-493-0 The theatrocrat John Davidson
443 | 978-975-447-422-0 The theory and policy of labour protection Albert Schaffle
444 | 978-975-447-427-5 The theory of moral sentiments Adam Smith
445 | 978-975-447-421-3 The theory of the leisure class Thorstein Veblen
446 | 978-975-447-478-7 The voice of the machines an introduction to the twentieth century Gerald Stanley Lee
447 | 978-975-447-458-9 Thinking and learning to think Nathan Christ Schaeffer
e |srocrs o6 | TUOscn e esbon s i eflecons on e |y wotstoecrn
449 | 978-075-447-346-9 Toraman ggieyin Rahmi Gurpinar Hazirlayan Kemal
450 | 978-975-447-246-2 Turfanda mi yoksa turfa mi g/laiéa;r;g&li\r/l]ehmed NSl BTV E RIS gl
451 | 978-975-447-257-8 Turk edebiyatinda yahya kemal Tanyol, Cahit
452 | 978-975-447-335-3 Turk mizahindan fikralar Derleyen Halit Karaoglu
453 | 978-975-447-306-3 Turk muzigi enstrimanlarinin frekans araliklari Kartal, Emirhan
454 | 978-975-447-326-1 Turk Romaninda Azinliklar (1872 - 1950) Sacit Ayhan
455 | 978-975-447-287-5 Turk romaninda burokrasi ve memurlar EZE?E“' Lovenballaynyoneteniiest
456 | 978-975-447-075-8 Turkgenin argo sozlugu
457 | 978-975-447-254-7 Zél{i;i;,/éii@lasriyasetin dayanilmaz boslugu : sosyal demokrat parti krizi ve Aksoy, Murat
458 | 978-975-447-189-2 Turkun atesle imtihani Halide Edip - Adivar
450 | 978-975-447-160-1 Ucgan serge nasll gizilir Edis, Derya Resimleyen Serdar Cetin
460 | 978-975-447-084-0 Utanmaz adam Huseyin Rahmi Gurpinar
461 | 978-975-447-016-1 Uykusuzlar Aralinci
462 | 978-975-447-378-0 Uzay lordlar Olcay Gokmen
463 | 978-975-447-098-7 Uzaydan gelen eroinman park kadinlari Yilmaz, Ali Kemal
464 | 978-975-447-290-5 Ug hikaye Mehmet Rauf Hazirlayan Tarim, Rahim
465 | 978-975-447-165-6 Ug kirmizi bogurtlen Damar, Attila Resimleyen Serdar Cetin
466 | 978-975-447-325-4 Ustiin Yetenekli Cocuklar ve Egitimi Gary A. Davis Ceviren MUjde Isik
467 | 978-975-447-130-4 Usttin zekali ve yetenekli cocuklarin egitimi Cutts, Norma E. Ceviren ismail Ersevim
468 | 978-975-447-348-3 Ustlin zekall ve yetenekliler igin egitim programinin farklilastinimasi gﬁg{éf\g&end\/ CeRC AN
469 | 978-975-447-262-2 Vakif - buraya ceset dokmek yasaktir! Yalginer, Selim
470 | 978-975-447-313-1 Valide mektuplari ve Kitaplar disinda kalan hikayeler Halid Ziya Usakligil Hazirlayan Ayhan, Sacit
471 | 978-975-447-292-Q Vatan yahut silistre. zavalli cocuk. karabela E;le KRR haartayar Gakgek Mehnet
472 | 978-975-447-135-9 Vejeteryan yemekleri Baysal, Ayse
473 | 978-975-447-301-8 Victor hugo Fuad, Besir Hazirlayan Bek, Kemal
474 | 978-975-447-492-3 Walker's manly exercises gca)rrfzgr\]waker Sl AL
475 | 978-975-447-418-3 \Wars and treaties 1815 to 1914 Arthur Ponsonby
476 | 978-975-447-356-8 Yalniz efe ve secme oykuler Omer Seyfeddin
477 | 978-975-447-197-7 Yankesiciler kulubu GUrpinar, H. Rahmi
478 | 978-975-447-057-4 Yanlis adam Rio, Michael Ceviren Aykut Derman
479 | 978-975-447-014-7 Yaratici dusunce Sungur,Nuray
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480 | 978-975-447-245-5 Yasamin kendisidir agk Birkiye, Atilla
481 | 978-975-447-163-2 Yeni bir dunya Karl, Gulten Resimleyen Serdar Cetin
482 | 978-975-447-040-6 Yeni yalan zamanlar Aralinci
483 | 978-975-447-136-6 Yeterli dengeli beslenme ve saglikli zayiflama diyetleri
484 | 978-75-447-282-0 Yirmiyil ve bir gin ézgrp;ritm, Jorge Ceviren Vartanli, Ceren
485 | 978-975-447-333-9 Yokluguna baskaldir ask Atilla Birkiye
486 | 978-975-447-087-1 Yol palas cinayeti Halide Edip - Adivar
487 | 978-975-447-479-4 Young engineer's guide J.V. Rohan
488 | 978-975-447-018-5 Yunus emre Oztelli,Cahit
489 | 978-975-447-022-2 YUzyil yanarim yanmayi 0grendimse Oguzcan,Umit Yasar
490 | 978-975-447-380-3 Yizyilda tlrkiye ibranim Simsek
491 | 978-975-447-101-4 Zamane elestirmenlerine cevap cadi garpryor Huseyin Rahmi Gurpinar
492 | 978-975-447-180-9 Zehra-karabibik Nabizade Nazim -
493 | 978-975-447-142-7 Zeyno'nun oglu Halide Edip - Adivar
494 | 978-975-447-359-9 Zimpara Cetin Yilmaz
405 | 978-975-447-157-1 Zorla ahlaksiz olduk Huseyin Rahmi Gurpinar
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Girpinar, Hiseyin Rahmi, 1864-1944 | Tannnmiulu, Abdullan | Tannrnkuly, GOLgin
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Uakligil, Helit Ziya, 1865-1945, suthor | Sajanoglu, Dilek
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Sunugs

Degerli meslektagim  Dog. D Bengii HIRLAKm  editorliigiinde
yayimlanacak olan Orgiitsel Davramg Kavramlar ve Aragtirmalar-I baslikls
bu kitaba Sunug yazmaktan onur duyuyorum. Degerli Okuyucu, bu kitap
gogunun yast ve hepsinin ruhu gen¢ 28 akademisyenin yillardir ortaya
koydugu biiyiik bir gabanin ve birikimlerinin bir trtintidir. 17 farkli kurum
ve kurulugta gorevli bu bilim insanlarinin biiyiik bir kisminin akademik
yolculuklarinda uzun ya da kisa siireler birlikte galigma, tiretme ve yaymnlar
yapma mutluluguna erigen biri olarak ortaya koyduklar1 bu eser ile gurur
duydugumu belirtmek isterim.

Kitabin iceriginde 1. Boliimde; Pozitif Psikolojik Sermaye konusu Dr. Oy
Uyesi Mebmet Selman KOBANOGLU ve Do¢. Dr: Ibrahim YALCIN
(Samsun Universitesi ve Nigde Omer Halisdemir Universitesi), 2. Boliimde;
Sosyal Sermaye konusu Dr. Ogr: Uyesi Bilge GULER (Nigde Omer Halisdemir
Universitesi), 3. Boliimde; Orgiitsel Destek konusu Dr: Og: Upyesi Belkas Dilek
OZBEZEK ve Dr. Veysel Mehmet GULTEKIN (Gaziantep Universitesi),
4. Biliimde; Ongiitsel Ozdeslesme, Ise Bagihltk ve Is Performanss Avasimdaki
Hliskiler: Savunma Sanayii Sektorviinde Bir Avastvma adly cahsma Dr. Oy
Uyesi Cenk TUEAN (Alkdeniz Universitesi), 5. Boliimde; Is Yasami ve NLP:
Zihin Dili Programlama konusu Dog. Dr: Gamze Ebru CIFTCI ve Ogr. Gor:
Tujce Nur TEMIZ (Hitit Universitesi), 6. Boliimde; Ongiitsel Bayflamda
Duygusal Zekd konusu Ars. Gov. Dr. Afet Ayce BASALP (Manisa Celal Bayar
Universitesi), 7. Boliimde; Farkhibklarm Yonetimi konusu Dr. Ogr Upyesi
Necmettin GUL (Kahramanmaras Siitcii Tmam Universitesi), 8. Boliimde;
Tuthu Kavvam ve Tkili Tutku Modeli konusu Dr. Yosemin GULBAHAR
(Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlyj), 9. Boliimde; Akademisyenlerin Psikolojik
Saylamivk ve Yagam Doywmu Diizeylerinin Sosyo Demaografik Ozelliklere gove
Incelenmesi konulu arastirma Bilim Uzmans Hatice YURTTAS ve Dog. Dr:
Bengii HIRLAK (Kilis 7 Aralik Universitesi), 10. Boliimde; Teknostres konusu
Ojr. Gir: Dr: Hiiseyin CICEKLIOGLU (Mersin Universitesi), 11. Boliimde;
Sosyal Kaytarma konusu Doktora Oyvencisi Esra EMUL ve Prof. Dr. Arzu
KARACA (Munzur Universitesi), 12. Boliimde; Orgiitlerde Pigmalyon Etkisi



konusu Drv. Buket SEZER (Gaziantep Safak Dernegi-Sivil Toplum Kurulusn),
13. Boliimde; Calisma Hayatinda Sabtekdrik Fenomeni konusu Dr. Ogr: Uyesi
Gaye ONAN (Mersin Universitesi), 14. Boliimde; Orgiitsel Catisma konusu
D». Ogr. Uyesi Anil KALE (Mersin Universitesi), 15. Boliimde; Orgiitsel
Dedikodu konusu Dr. Ogr. Uyesi Filiz DEMIR (Karamanogln Mehmetbey
Universitesi), 16. Boliimde; Ongiitsel Tiikenmighik konusu Dog. Dr. Semra
TETIK (Manisa Celal Bayar Universitesi), 17. Boliimde; Orgiitsel Mubalefet
lkonusu Dr. Ogr. Uyesi Murat AYAR (Giresun Universitesi), 18. Biliimde;
Onygiitsel Dislanma konusu Dog. Dr. Hilmiye TURESIN TETIK (Manisa
Celal Bayar Universitesi), 19. Boliimde; Onyiitsel Kaymactltk konusu Doktora
Oyjrencisi Seydn KAYA ve Dr: Ogjr: Uyesi Akif GOKCE (Sakarya Uygulamal
Bilimler Universitesi), 20. Boliimde; Isyerinde Mobbing konusu Dr. Ogr. Upyesi
Tlkenur SAYAN ve Ferbat VARIS (Istanbul Kent Universitesi), 21. Boliimde;
Olumsuz Durumlars Ifia Etme (Whistleblowing) konusu Ogr: Gir. Dr. Deniz
YILDIZ (Ordu Universitesi) tarafindan titizlikle ele alinarak aragtirmaci ve
uygulayicilarin faydasina sunulmustur.

Kitap igindeki bahsi kavramlar ve aragtirma konularinin kimisi eskiden
beri giindemde olan ve yeni bilgilerle yeniden ele alinmig kavramlar iken
kimi kavramlar olduk¢a yeni ve aragtirmact ve uygulayicilar agisindan
yeni donemlerde dikkate alinmasi gereken kavramlar olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Tnsanoglu yagadig ve devam ettigi hayatta hem ge¢misteki olay
ve kavramlar1 yeniden yorumlayip dikkate almali hem de kargisina ¢ikan yeni
durumlar ve olaylar ve olgular ile ilgili yeni kavramlar tiretip bunlar tizerinde
fikir ylrtitiip aragtirmalar yapmalidir. Sosyal bilimler genellikle bu sekilde
gelismekte ve insanogluna faydali olmaktadir.

Bu kitapta bu gelismeye katki saglayan tiim akademisyenlere verdikleri
emek igin tegekkiir eder, kitap ¢aligmasinin diger akademisyenlere, karar
vericilere ve uygulayicilara faydali olmasini dilerim.

Prof. Dr. Mustafa TASLIYAN
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

03.03.2023



On Soz

Giiniimiizde orgiitlerin 6nemi giin gegtik¢e daha da artmaktadir. Ulus
ve uluslararasi orgiitlerin ¢oklu fonksiyonlar: ve etkileri, orgiit kiiltiirti ve
orgiitsel davranig alaninda yapilacak olan yeni ¢aligmalari/aragtirmalar:
zorunlu kilmaktadir. Kitabimizda hitap etmeyi amagladigimiz hedef kitleyi
bu yeni kavramlarla tamgtirmak ve yapilacak yeni aragtirmalara zemin
hazirlamak 6ncelikli gayemiz olmustur.

Orgiitsel davranig alanindaki kavram ve arastirmalara ilgi duyan
aragtirmacilara, akademisyenlere, karar vericilere, uygulayicilara, 6grencilere
bilgi ve ulusal yazina katki saglamayr amaglayan kitabimiz 28 yazarin
katki sundugu 21 boliimden olugmaktadir. Serimizin ilk kitabinin konu
dagilmindan da anlagilacagi tizere bu ¢aliymalar orgiitsel davranig alaninda
gok Onemli bir boslugu dolduracagi gibi yeni galigmalara da kaynaklik
edecegi iddiasini tagimaktadir.

Ulkemizde yasanan asrin felaketi olarak adlandirilan Kahramanmarag
merkezli on bir ili etkileyen depremlerden dolayr oldukga zor, sikintili ve
stresli bir siireg igerisinde kitap ¢aligmamizi tamamlamig bulunmaktayiz. Bu
depremlerden dogrudan etkilenen boliim yazarlarimizin zor sartlarda kitabimiza
katk: saglamig olmalar1 takdire sayandir. Bu nedenle oncelikle bu eserin ortaya
cikabilmesi igin yogun bir emek, Ozveri, sabir ile katki ve destek saglayan
birbirinden degerli, alaninda uzman tiim boliim yazarlarimiza tegekkiirlerimi
ve giikranlarimi sunmayi bir borg bilirim. Ayrica kitaba sunug yazma inceligini
gostererek bizleri onurlandiran, sahip oldugu bilgi ve tecriibelerle her zaman
yolumu aydinlatan ve bana rol model olan Degerli Hocam Prof. Dr. Mustafa
TASLIYAN’a, kitabin yayina hazirlanmasinda titizlikle galisan Ozgiir Yaymevi
ve ¢aliganlarina, kitap yazim siirecinde destegini esirgemeyen ve bugiinlere
gelmemi saglayan aileme, degerli hocalarima, arkadaglarima ve siz degerli
okuyuculara sonsuz tegekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.

Dog. Dr. Bengii HIRLAK
Editor
Mart 2023
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Bolum 4

Orgiitsel Ozdeslesme, Ise Baglilik ve Ig
Performansi Arasindaki Iligkiler: Savunma
Sanayii Sektortinde Bir Aragtirma

Cenk Tufan!

Ozet

Sosyal Kimlik Teorisi ve Benlik Siniflandirma Teorisine dayanarak hazirlanan
bu galigmanin amaci, savunma sanayii gibi nitelikli is giicii ve egitim seviyesi
yiiksek caliganlart barindiran bir sektorde orgiitsel 6zdeglesme, ise baglilik
ve iy performansi degiskenleri arasindaki iligkileri incelemektir. Ayrica
orgiitsel Ozdeglesme ve is performansi arasindaki iligkide ige baglihigin
aracihk roliinii incelemektir. Bu ¢aliymada, orgiitleri ile Ozdeslesmis
caliganlarin ige baglilik gibi olumlu davranig ve tutumlar vasitasiyla bireysel
is performansinda bir artiga neden olacagi varsayilmaktadir. Bu sebeple,
Ankara’da savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren kiigiik Olgekli 6zel
isletmelerin ¢alisanlari iizerinde bir anket uygulamasi yapilmistir. Elde edilen
bulgulara gore, orgiitsel 6zdeslesme ig performansini olumlu ve anlamli bir
bi¢imde etkilemektedir. Ayrica, orgiitsel 6zdeslesmenin ige bagliligi olumlu
ve anlaml bir gekilde etkiledigi; ise baghiligin is performans: ilizerinde
olumlu ve anlaml: bir etkiye sahip oldugu bulunmustur. Caligmada ayrica,
savunma sanayii sektoriinde calisanlarin Orgiitsel 6zdeslesmeleri ile ig
performanslari arasindaki iliskide ise bagliligin araci bir rolii bulundugu
sonucu elde edilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bu bulgulardan
orgiitsel Ozdeslesme ve ige bagliigin bireysel is performansinin onciilii
olduklar1 sonucuna varilmaktadir.

1 Dr Ogr. Uyesi, Akdeniz Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Havacilik Yonetimi Bo-
limii, cenktufan@akdeniz.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2809-3996
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1. GIRIS

Askeri ve siyasi alanda artan baskilarin da etkisiyle, son zamanlarda Tiirk
savunma sanayii onemli bir mesafe kat etmis ve sektorde ayni 1980li yillarin
ortasinda goriilen bir dinamik yaganmustir. Bu sebeple de milli teknoloji
hamlesinin 6nctisii olarak goriilen savunma sanayiinin ulusal rekabet giiciine
katkisini stirdiiriilebilir kilacak etkenlerin belirlenmesi daha da 6nemli bir
hal almistir. 2023 Vizyonu g¢ergevesinde savunma ihtiyaglarinin maksimum
diizeyde yerli ve milli imkanlarla kargilanmas: vurgulanmaktadir. Ayrica, On
Birinci Kalkinma Planr’nda da savunma sanayi tiriinlerinin ihracatini tegvik
edecek kararlar alindig1 goze garpmaktadir. Bu baglamda, savunma sanayii
sektorii agisindan belirlenen hedefleri  gergeklestirebilmek igin sektorde
caligan nitelikli i§ glictiniin performansina etki edecek onciillerin belirlenmesi
onem kazanmaktadir.

Bunoktada¢alisanlarin performanslariniartirabilmekiginise baghiliklarinin
ne sekilde saglanacagi ve kendilerini orgiitleri ile nasil 6zdeslestirebilecekleri
sorusuna verilecek cevaplar akademisyenler ve yoneticiler agisindan 6nem
arz etmektedir.

Orgiitsel 6zdeslesme, bir galisanin kendisini mensubu oldugu 6rgiitiin
bir pargasi olarak gormesi ve kendisi ile orgiitii arasinda psikolojik bir bag
olusturmas: anlamma gelmektedir (Turung ve Celik, 2010, s. 188). Bu
yaklagimin dayanaklar1 ise Sosyal Kimlik Teorisi ve Benlik Siniflandirma
Teorisi olarak gosterilmektedir (Kim vd., 2010). Sosyal kimlik teorisi
(Tajfel ve Turner, 1979) bireylerin kimliklerinin agirlikli olarak gesitli sosyal
baglamlarda bagkalariyla kurduklar: etkilesimler tarafindan gekillendirildigini
one siirmektedir. Ts ¢ikuilart ile orgiitsel davranig arasindaki iligkileri
agiklamada kullanilan teori ayni zamanda; orgiit ve g¢ahigan arasindaki
motivasyonu/bag arttirmakta ve bireyin galiyma arkadaglar ve orgiitii igin
gayret ve emek harcama hevesini artirmada kullamlmaktadir (Ashforth ve
Mael, 1989). Benlik Siniflandirma Teorisi ise (Turner vd., 1987) bireylerin
kendilerini diger bireylerden farkli bir birey olarak bireysel diizeyde ve
diger gruplardan farkh diizeyde gesitli sosyal gruplarin tiyesi seklinde grup
diizeyinde simiflandirmalarini  i¢ermektedir. Orgiitsel 6zdeslesme  bakis
agisindan bu durum, kiginin kendini igi ve kariyeri ile bireysel diizeyde,
orgiitiin degisik alt gruplar: ile grup diizeyinde ya da orgiitiin biitlinii ile
birlikte tanimlamas1 seklinde agiklanmaktadir (Van Dick vd., 2005, s. 274).

Orgiitsel 6zdeslesme, calisanlarin igteki tutumlarini ve verimliliklerini
etkilemektedir. Caliganlar kendi orgiitleriyle yiiksek oranda 6zdeslestiginde,
o Orgiitiin bakig agisiyla diisiinmek ve hareket etmek igin daha biiyiik
bir istekte bulunur. Ayrica orgiitlerine daha fazla katkida bulunmaya ve
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performans gostermeye daha isteklidirler (Mael ve Ashforth, 1992, s.
106). Literatiirde orgiitleri ile 6zdeslemis ¢alisanlarin daha yiiksek diizeyde
i3 performansi sergilediklerini gosteren ¢aligmalar bulunmaktadir. (Chien,
2003; Lee, 2002; Huang, 2006, Ting ve Ho, 2017).

Ise baghlik kavramu ise, bireyin is gorevlerine ne dlgiide aktif olarak
katildigini yansitmaktadir (Culibrk vd., 2018, s. 2). Ise baglilig yiiksek
olan insanlarin kendilerini ig rollerine adadig1 ve ig rolleriyle 6zdeslestigi
bildirilmigtir (Brown, 1996; Demir, 2020; Robbins vd., 2013). Ayrica
literatiirde ise bagliligin, énemli i ¢iktilar ve performansla iliskili oldugu
ifade edilmigtir (Abdallah vd., 2016; Bakker vd., 2014; Keller 1997). Bu
nedenle, galiganlarin ise bagliliklarinin is performanslarini 6nemli olgiide

etkiledigi soylenebilir.

Literatiirde yapilmig bu ¢aligmalara kargin orgiitsel 6zdeslesmenin
hangi mekanizmalar aracilig: ile galiganlarin performanslarini artirabilecegi
konusunda hala birtakim bogluklar bulunmaktadir. Liu ve digerleri (2011) ile
Ting ve Ho (2017), orgiitsel 6zdeglesme ile bireysel ig performansi arasindaki
iligkiyi kesfedecek farkli galigmalarin yapilmasi ¢agrisinda bulunmaktadir.
Aym sekilde Shimazu ve digerleri (2015), ise baglilik ve is performansi
arasindaki iliskiyi analiz eden daha fazla galigmaya ihtiyag bulundugundan
bahsetmektedir. Callea ve digerleri (2016) orgiitsel Ozdeglesme ve ig
performansi arasindaki iligkiye aracilik eden farkli degiskenleri belirlemeye
yonelik ¢aligmalara ihtiyag bulundugundan bahsetmektedir.

Literatiirdeki yonlendirmeleri de dikkate alarak, Sosyal Kimlik Teorisi ve
Benlik Smniflandirma Teorisine dayanarak hazirlanan bu ¢aliymanin amaci,
savunma sanayii gibi nitelikli ig giicli ve egitim seviyesi yiiksek ¢aliganlar
barindiran bir sektorde orgiitsel 6zdeslesme, ise baghlik ve i§ performansi
degiskenleri arasindaki iligkileri incelemektir. Ayrica orgiitsel 6zdeslesme ve
is performansi arasindaki iliskide ige bagliligin aracilik roliinii incelemektir.
Bu ¢alismada, orgiitleri ile 6zdeslesmis ¢alisanlarin ige baglilik gibi olumlu
davranig ve tutumlar vasitasiyla bireysel ig performansinda bir artiga neden
olacag1 varsayilmaktadir. Bu sebeple, Ankara’da savunma sanayii alaninda
faaliyet gosteren kiigiik 6lgekli 6zel igletmelerin galiganlari iizerinde bir anket

uygulamasi yapilmugtir.

Mevcut ¢aligmanin literatiire saglamasi beklenen katkilar su sekilde
siralanmaktadir: Birincisi, Orgiitsel 6zdeslesme ve ¢ahisanlarin bireysel ig
performansi arasindaki iliskiye odaklanilmasi amaglanmugtir. Bu durum,
bir igletmenin en Onemli i¢ paydaslarindan olan ¢alisanlarin performans
seviyelerini belirlerken oOrgiitsel 6zdeslesmenin roliinii agiklamada rehberlik
edecektir. Tkincisi, 6rgiitsel 6zdeslesme ve bireysel is performanst arasindaki
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iligkinin temelinde psikolojik bir unsur olarak ise baghliktan yararlanilmistir.
Caligmada, bireylerin yaptiklar: iglere ve Orgiitlerine dair tutumlarinin,
orgiitsel Ozdeslesme ve i3 performans: arasindaki iliskideki olas1 etkileri
belirlenerek  orgiitsel 6zdeglesmeyi bireysel diizeydeki bazi ¢iktilarla
iligkilendiren degiskenler ortaya konmaktadir.

Caligmanin sonraki boliimlerinde teorik gergeveye dayali olarak literatiir
taramast verilerek aragtirmanin hipotezleri gelistirilmistir. Sonrasinda
gelistirilen hipotezleri test etmeye yarayan analizlere ve ulagilan bulgulara
deginilmistir. Aragtirmanin sonunda ise, elde edilen bulgular yorumlanarak
sektorii ve gelecekte bu alanda yapilacak ¢alismalari yonlendirecek 6nerilerde
bulunulmugtur.

2. TEORIK CERCEVE

Literatiirde sosyal kimlik kavramini agiklamada, Sosyal Kimlik Teorisi
ile Benlik Siniflandirma Teorisi bir arada kullanilmaktadir. Van Dick (2004,
s. 174), ozdeslesme olgusunun kavramsallagtirilmasinin yani sira sosyal
kimligin ne sekilde gelistigini agiklamada bu iki teoriyi temel almanin yararlh
olacagindan bahsetmistir.

Sosyal Kimlik Teorisi (Tajfel ve Tarner, 1979) ve onun biligsel
detaylandirmasi olan benlik siniflandirma teorisi (Turner vd., 1987) sosyal
kimlik olgusunu anlamada yararlanilabilecek uygun bir teorik gergevedir.
Sosyal kimlik teorisi, insanlarin ¢ogu durumda kendilerini benzersiz ve
bagimsiz bireyler olarak algiladiklar1 halde, diger bir¢ok durumda ise
kendilerini belirli bir grubun iiyesi olarak gormeye egilimli olduklari
diisiincesine dayanmaktadir. Grup tyeligi agisindan bu benlik tanimlama,
bireyin kolektif benlik kavraminin bir pargasi haline gelir. Sonug olarak,
grup iiyeligi ve kiginin grubuyla baglantisi (yani sosyal kimlik), bireylere kim
olduklarini, nasil davranacaklarini ve grup aidiyetlerinin hangi yonlerinin
ozellikle 6nemli oldugunu anlamalarina yardimei olan normatif bir rehber
olarak hizmet etmektedir (Scheepers ve Ellemers, 2019, s. 129).

Benlik Siniflandirma Teorisi, Sosyal Kimlik Teorisinden sonra gelistirilmis
olup, bireylerin kendilerini ii¢ farkli diizeyde kiyaslayarak siniflandirdiklarini
ifade etmektedir (Van Dick, 2004). Bu teoriye gore, kisisel diizeyde
bireyler kendilerini benzersiz sekilde grubun diger iiyelerinden farkli bir
bi¢imde grup diizeyinde siniflandirmaktadirlar. Orgiitsel 6zdeglesme bakig
agisindan bu durum bireylerin kisisel diizeyde kendilerini kariyerleri ile
orgiitiin farkl alt gruplarindan grup diizeyinde ya da oOrgiitiin tamamuiyla
ifade etmektedir (Tuziin ve Caglar, 2008, s. 1013). Benlik Siniflandirma
Teorisine gore bireyler kendilerini {i¢ farkli seviyede siniflandirmaktadir (Van
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Dick, 2004): a- {ist sevide, insan olarak kendini diger canhlar ile karsilagtirir
(insan kimligi) b- orta seviyede, bir grubun tiyesi olarak kendi grubunu diger
gruplar ile kargilastirir (sosyal kimlik) c- alt seviyede, kendisini diger insanlar
ile karsilagtirir (kigisel kimlik) (Giirlek ve Tuna, 2018, s. 42).

Orgiitsel 6zdeslesme, bireyin iiyesi oldugu orgiite olan aidiyetinin
algilanma bigimidir. Mael ve Ashforth (1992, s. 105), iiyesi olduklari
orgiitle 6zdeslesen bireylerin, benlik tanimlamalarini da orgiitsel diizeyde
yapacaklarini, ayrica iiyesi olduklar1 oOrglitle kader birligi yaparak,
onun bagarisimt ya da bagarisizliklarim1 kendi iginde yasayacaklarindan
bahsetmektedir.

3. LITERATUR

3.1. Orgiitsel Ozdeslesme ve Is Performanst

Sosyal Kimlik Teorisi ve Benlik Simiflandirma Teorisinden tiiretilen
orgiitsel 6zdeslesme, bir Orgiitiin tanimu ile bir ¢aliganin tanimi arasindaki
psikolojik baglantiy1 ifade etmektedir (Dutton vd., 1994, s. 242). Orgiitsel
0zdeslesme, bilhassa ¢alisanlarin bir orgiite tiyelikleri bakimindan kendilerini
ifade ettikleri bir sosyal kimlik bi¢imidir. Riketta’ya (2005, s. 360) gore
orgiitsel 6zdeslesme, bireylerde kigisel ve organizasyonel degerlerin uyumu
tizerine organizasyonla biitiinliik algisinin ya da organizasyona aidiyet
algisinin gelismesi ya da kendini belirli bir organizasyonun mensubu olarak
tanimlarken bireyin kendini tanimlamasini kapsayan bir siirectir. Orgiitsel
ozdeglesme, kisilerin kendilerini tanimlamalariyla ilgili bir stire¢ olmasi
nedeniyle bireyler igin 6nemlidir. Ciinkii bireyler bagkalartyla bu tanim
tizerinden iletigim kurarlar, 6zel ve i hayatlarina bu tanim {izerinden yon
verirler.

Orgiitsel 6zdeglesme literatiiriinde, ¢alisanlarin  Srgiitlerinin - imajim
cekici bulduklarinda, orgiitle giiglii bir 6zdeslesmeye sahip olma egiliminde
olduklart belirtilmektedir (Dutton vd., 1994; Shin vd., 2016). Orgiitsel
Ozdeslesme, ¢aliganlarin isteki tutumlarini ve verimliliklerini etkilemektedir.
Caliganlar kendi orgiitleriyle yliksek oranda 6zdeslestiginde, o orgiitiin bakg
agisiyla diigiinmek ve hareket etme yoniinde egilim gostermektedir. Ayrica
orgiitlerine daha fazla katkida bulunmaya isteklidirler (Mael ve Ashforth,
1992).

Is performanst en yaygin tabir ile bir kiginin isini iyi yapiyor olma
derecesini ifade etmektedir. Performans, basari ve orgiitsel sonuglar ile
ilgisi olan Gnemli bir unsurdur. Ts performansina iligkin en yaygin kabul
goren teoriler Campbell ve digerlerinin (1993) ¢aligmasindan gelmektedir
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ve bu aragtirmacilar ig performansini bireysel diizeyde bir degigken olarak
tanimlamiglardir. Campbell ve digerlerine (1993, s. 240) gore performans, tek
bir kiginin yaptig1 bir seydir ve dolayisiyla kisisel bir davranigtir. Performans
sonug olmayip, sonuglar, bireyin performansimin sonucu olugmaktadir. Tki
boyutu iermektedir: Rol i¢i performans, orgiitsel amaglar ve islevlerle tutarh
taaliyetlerle ilgilidir; ekstra rol performansi, saghkli bir ¢aligma ortamini
desteklemekle ilgilidir (Cohen ve Liu, 2011, s. 272).

Mael ve Ashforth (1995), giiclii derecede orgiitsel 6zdeslesemeye sahip
caliganlarin, gorevleri daha iyi yerine getirme gibi 6rgiit yanlis1 davraniglarda
bulunma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Literatiirde,
Sosyal Kimlik Teorisine dayandirilarak yapilmig arastirmalarda orgiitsel
Ozdeslesme ile i3 performans: arasindaki pozitif yonlii bir iliski oldugunu
gosteren galigmalar bulunmaktadir. Riketta’nin (2005) meta-analizi, Orgiitsel
Ozdeslesme ile ¢alisan performansi arasinda pozitif bir iliski oldugunu
gostermektedir. Lee (2002), kir amact giitmeyen kuruluglart incelemis ve
orgiitsel 6zdeglesmenin boyutlarinin performansla 6nemli 6lgtide iligkili
oldugunu gostermistir. Liu ve digerleri (2011) tarafindan yapilan bir
caligmada, bireysel, orgiitsel davranig ve tutumlarin i performansi tizerinde
olumlu yone bir etkiye sahip oldugu belirtilmektedir. Ayrica, ¢aliyma
sonucunda orgiitsel 6zdeglesmenin i§ performansinin alt boyutlari olan rol
i¢i performans ve ekstra rol performans iizerinde pozitif yonli bir etkiye
sahip oldugu da bulunmugtur. Ting ve Ho (2017), Tayvan’daki 6zel bilim
ve teknoloji tiniversitelerinin idari personeli {izerinde yaptiklarr galigmada,
igyeri arkadaghginin i performansini dogrudan etkiledigini, ayrica ise
baglilik ve orgiitsel 6zdeglesme yoluyla ig performansini dolayli olarak
etkiledigi sonucunu bulmuglardir. Bu anlatilanlara dayanarak agagidaki
hipotez tretilmigtir:

H,: Orgiitsel 6zdeglesme ile iy performanst arasinda pozitif yonlii bir
iliski vardir.

3.2. Orgiitsel Ozdeslesme ve Ise Baglilik

Ise baglilik, bir 6rgiitiin basarisint artiran kilit bir faktor sayildigindan
orgiitsel aragtirmalarda en ¢ok ¢aligilan ¢ahgan tutumlarindan biri olarak
kargimiza ¢tkmaktadir (Abdallah vd., 2017, s. 32). Ise baglilik, calisanlarin
hayatlarinin - diger yonlerine gore isleriyle ne Olgiide ilgilendikleri,
Ozdeslestikleri ve mesgul olduklar1 seklinde tanimlanmugtir (Culibrk vd.,
2018, 5. 2). Ise baglilik ayn1 zamanda ¢alisan bireyin hayatinda, isin degerine
iligkin olan normatif bir inangtir ve bu tutumsal durum onun 6nceki kiiltiirel
ve sosyallesme faaliyetlerinin bir sonucudur (Johari ve Yahya, 2016, s. 557).
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Is, bireyin odak noktasidir ve ise baglilik, ig tutumlari, mevcut isten
memnuniyet anlamina gelmektedir. Ise baglilik, bireyin belirli bir ise dahil
olma derecesi ve diger iglerle kargilagtirildiginda isini gelistirmeye olan
yonelik hevesi ve bireysel inisiyatif alma durumu olmak {izere iki farkli
diizeyde incelenebilir (Rujipak ve Limprasert, 2016, s. 37). Rahati ve
digerleri (2015, s. 1) ige baglilig, bir calisanin mevcut isi istekliligi ve kabulii
olarak degerlendirmistir.

Ise baglilik, benlik saygist ve ise katilim diizeyi ile yiiksek oranda iligkili
oldugu igin, bir bireyin ige bagliligi ne kadar fazlaysa, orgiitiin bireyin
kimliginin bir pargasi olma olasiliginin o kadar yiiksek olmas1 beklenmektedir
(Katrinli vd., 2009, s. 67). Brown (1996, s. 238), ise bagliligin i§ tatmini,
performans ve isten ayrilma niyeti ile iligkisi oldugunu belirtmistir. Orgiitleri
ile etkili bir iletigim kurabilen, bu sayede kisisel inisiyatif alarak igi tizerinde
birtakim iyilestirmelerde bulunan bireylerin daha yenilik¢i ve iiretken
oldugu ayrica deneyim ve kigisel gelisim kazanmada daha bagarili oldugu
belirtilmektedir (Marion ve Fixson, 2020, s. 4).

Literatiirde bu konuda yapilmig ¢aligmalarda orgiitsel 6zdeslesme ile ige
baglilik arasinda olumlu bir iliski oldugu ifade edilmektedir. Riketta (2005),
orgiitsel Ozdeslesme ile ise baglilik arasinda olumlu bir iliski oldugundan
bahsetmektedir. Hall ve digerleri (1970) ise baghligs, orgiitsel 6zdeslesmeyi
etkileyen igsel faktorlerden biri olarak kabul etmistir. Efraty ve digerleri
(1991) orgiitsel 6zdeglesmenin ige baghligr artirdigini bulmuslardir. Katrinlt
ve digerleri (2009) hemsireler {izerinde yaptiklar1 bir ¢aliymada, Orgiitsel
ozdeglesme ile ise baglihk arasinda olumlu bir iligki oldugu sonucuna
varmugtir.

Bu anlatilanlarin 1g1ginda agagidaki hipotez tiretilmistir:

H,: Orgiitsel 6zdeslesme ile ise baghlik arasinda pozitif yonlii bir iligki
vardir.

3.3. Ise Baglilik ve Is Performansi

Kanungo (1982, s. 341) ige bagliligi, kisinin igini psikolojik olarak
Ozdeslestirme veya igine baglilik derecesi olarak tanimlamistir. Caliganlarin
ise bagliligi, orgiitlerin basarisinin veya bagarisizhiginin  belirlenmesine
katkida bulunmaktadir. Bu sebeple orgiitler, amag ve hedeflere ulagmak
igin ¢aliganlarin ige katilimini gelistirmeye odaklanmaktadir. Kanungo
(1982, s. 342) ayrica, ige baghlik diizeyi yiiksek kisilerin islerini gergekten
onemsediklerini ve igleriyle ilgili endise duyduklarini belirtmigstir. Literatiirde,
orgiitlerin ¢aliganlarinin iiretkenligini artirmak igin ise baglihig: artirmaya
odaklanmalar1 gerektigi, ¢linkii bu sayede ¢alisanlarin is performanslarinin
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da artacagr ifade edilmektedir (Chughtai, 2008; Srivastava, 2013). Bu
sebeple, ise bagllik, ¢alisanlarin i performansini ve dolayist ile genel orgiitsel
performansi iyilestirmek igin kullanilan, galisanlarin orgiitsel faaliyetlere
bilingli ve aktif katilimini artirmaya 6nemli sekilde katkida bulunan, galiganin
isle ilgili 6nemli bir ig tutumu olarak kabul edilmektedir.

Literatiirde yapilmig ¢aligmalarda ise baghlik ile ig performansi arasinda
olumlu iligkiler oldugunu gosteren g¢aligmalar bulunmaktadir. Bakker ve
digerlerine (2014) gore, ise baglilik, bireysel performans ve ig ¢iktilart ile
yakindan iligkilidir. Dolayisiyla da galiganlarin igse baghliklar: onlarin bireysel
i performanslarini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Lassak ve digerleri (2001)
calisanlarin ige baghliklarinin is performanslarini 6nemli olgiide etkiledigini
bulmustur. Tse baghlik daha yiiksek oldugunda, is performansi daha yiiksek
olacaktir. Kung (2012), Cin’in Kaohsiung $ehrinin bolge ofislerindeki
caliganlarin ige bagliliklari, 6rgiitsel degisimleri ve idari yeterlikleri arasindaki
iligkileri inceledigi ¢alismasinda, bolge ofisi ¢alisanlarinin ige bagliliklar:
yiiksek oldugunda, idari yeterlik performanslarinin da daha yiiksek oldugunu
bulmugtur. Chughtai (2008), ise bagliligin, rol igi 1§ performansi ve orgiitsel
vatandaglik davraniginin 6z bildirim 6lgiitleri tizerindeki etkisini inceledigi
caligmasinda, igse baglihigin rol i¢i ig performansiyla pozitif iligkisi oldugunu
ortaya koymustur. Ayrica, orgiitsel baghligin ise baglilik ile is performansi
iligkisine kismen aracilik ettigi de bulunmugtur. Shimazu ve digerleri (2015),
ise bagliligin ¢ahiganlarin kigisel yagam memnuniyetini ve i§ performansini
etkili bir sekilde artirdigini bulmuglardr.

Bu anlatilanlara dayanarak agsagidaki hipotez tiretilmigtir:

H,: Ise baglilik ile i performansi arasinda pozitif yénlii bir iligki vardir.

3.4. Ise Bagliligin Aracilik Etkisi

Rekabetin ve belirsizligin yogun oldugu bir ortamda faaliyet gosteren
giiniimiiz igletmelerinin ¢alisanlar1 yaptiklar1 islerde proaktif bir tutum
sergileyip daha Ozerk bir gekilde gorevlerini yiirtitmek zorundadir (Parker
ve Grote, 2019, s. 1172). Boyle bir ortamda, gahisanlarin orgiitleriyle
olan iliskisinin temelinde yatan psikolojik degiskenlerin anlagilmas: ig
performansin1 artirmada bize rehberlik edebilir. Bu ¢aliymada pozitif
psikoloji degiskenler olarak ise baglilik ve orgiitsel 6zdeslesme kavramlar
kullanilmakla birlikte somut orgiitsel ¢iktilar1 bigimlendiren bu degiskenler
arasindaki iligkilerin incelenmesinin ana nedeni olarak Orgiitiin rekabet
giiclinii artiran performans kavrami yer almaktadir.

Mevcut aragtirmada, ise baghligin, orgiitsel 6zdeglesme ile i§ performansi
arasindaki iliskide aracilik rolii oldugunu ileri siiriilmektedir. Orgiitleriyle
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Ozdeglesmig bireyler, orgiitlerinin bagarisin1 adeta kendi bagarilart olarak
goreceklerinden yaptiklari isi gelistirmeye olan yonelik birtakim inisiyatifler
alacaklardir. Bu durum bireysel performansi artirdigi gibi orgiitsel
performansta da artiga neden olacaktir. Nitekim Turung (2010, s. 189),
yiksek derecede performansa sahip ¢ahiganlarin Orgiitiin rekabet giiciinii
artirdigint ifade etmektedir. Rotenberry ve Moberg (2007) ise, iglerine
yliksek oranda bagli olan ¢aliganlarin 6rgiitsel hedeflere ulagmak igin fazladan
caba sarf edeceklerini ifade etmistir.

Hassan (2014), Amerika Birlegik Devletleri’nde kamu personeli tizerinde
yaptig1 bir galigmada, kamu personelinin, yaptig isin 6nemli oldugunu ve
bunu yaparken ¢esitli becerileri kullanmalar1 gerektigini hissettiginde ayrica
igleriyle ilgili gesitli faaliyetlere katildiklarinda, iglerine daha fazla bagh
olma egiliminde oldugunu belirtmektedir. Kamu ¢aliganlarinin gorevlerini
yaparken, i3 hedefleri ve performans seviyeleri hakkinda periyodik olarak
geri bildirimde bulunduklarindan ve is faaliyetlerini yerine getirirken yeterli
ozerklige sahip olduklarindan da bahsetmektedir. Bagka bir deyisle, kamu
gorevlileri yaptiklari igin anlamli ve degerli oldugunu algiladiklarinda iglerine
yliksek oranda bagli olmaktadir. Johari ve Yahya (2016) Malezya’da kamu
hizmet kuruluglar1 tizerinde yaptiklar1 bir ¢alismada i performansinin
onctillerini belirlemeye ¢aligmiglardir. Caligmanin sonucunda is 6zellikleri
ile ig performansi arasinda olumlu bir iligki oldugu ve ise bagliligin bu
iligkide aracilik rolii oldugunu bulmuslardir. Biiyiikyilmaz ve Biger (2018),
saghk personeli iizerinde yaptiklar1 bir aragtirmada, ige bagliigin, isyeri
arkadaghiginin arkadaslik derecesi boyutu ile isten ayrilma niyeti arasindaki
iliskide kismi aracilik roliiniin bulundugu bulmustur. Ozsungur ve Karadal
(2020), ticaret ve sanayi odalar1 galisanlar1 iizerinde yaptiklar: bir galigmada,
etik liderlik ile i¢ girisimcilik arasindaki iliskide ise bagliligin aracilik rolii
oldugunu; ayrica ise bagliigin etik liderligin hizmet inovasyon davraniginin
alt faktorlerine olan etkisine de kismi olarak aracilik ettigini bulmuslardir.
Kappagoda (2013), Sri Lanka’da banka ¢alisanlari tizerine yaptig1 ¢aligmada,
orgiitsel baglilik, ise baglilik ve ig performansi arasinda anlamli pozitif iligki
oldugunu gostermigtir. Ayrica, ise bagliigin, yonetici olmayan ¢aliganlarin
orgiitsel bagliliklari ile i§ performanslar arasindaki iliskide kismi aract oldugu
bulunmugtur.

Bu anlatilanlarin 1g1iginda agagidaki hipotez gelistirilmigtir:

H,: Ise baglihigin orgiitsel zdeslesme ve is performansi arasindaki iligkide
aracilik rolii vardr.


https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=1867506
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Ise baglilik

Orgiitsel
ozdeslesme

Is performansi

Hs

Sekil 1. Avastrmanin kavvamsal modeli

4. METOT

4.1. Amag ve Yontem

Bu aragtirmanin amaci, orgiitsel 6zdeslesme ile bireysel ig performansi
arasindaki iliskiyi ve bu iligkide ige baghligin aracilik roliinii incelemektir.
Ankara’da savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren kiigiik olgekli ti¢ adet
isletmenin 1121 ¢alisant aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Aragtirmada
kullanilacak verileri toplamak amaci ile bu igletmelerin insan kaynaklari
departmam ile yiiz ylize goriisme yapilmig ve galiyma hakkinda bilgi
verilmistir. Daha sonra, aragtirmaya katilan bu iig igletmenin insan kaynaklar:
boliimiine online anket gonderilmigtir. Gonderilen anketlere 371 adet
cevap alnmugtir. Verilerin toplandigi 6rneklem biiyiikliigiiniin yeterliligini
sinamada, Saruhan ve Ozdemirci (2011) tarafindan hazirlanan “genelleme
i¢in gerekli 6rneklem sayisi tablosundan” yararlanilmigtir. Ayrica, Yaghoglu’
nun (2017, s. 75) belirttigi sekilde, ifade bagina diigen gozlem sayisinda
ideal oranin 1’ e 5 olmasi referans alinarak 6rneklem sayisinin yeterli oldugu
sonucuna ulagilmigtir.

Aragtirmada kullanilan ankette toplam 16 ifade bulunmaktadir. Orgiitsel
ozdeslesme igin Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen tek boyuttan
ve alt1 ifadeden olusan orgiitsel 6zdeslesme Olgegi (OZD) kullanilmugtir.
Ise baglilik kavramini 6lgmek igin Warr ve digerlerinin (1979) gelistirdigi
Ise Baghlik Olgegi (BAG) kullamlmistir. Olgek tek boyutlu olup alti
ifadeden olugmaktadir. Anket formunun {igiincii boliimiinde ise bireysel ig
performansint 6lgmek amaciyla, Koopmans ve digerleri (2013) tarafindan
geligtirilirken Kaba ve Oztiirk (2021) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan
bireysel i performanst (PRF) 6lgegi kullamlmustir. Olgek tek boyutlu olup
dort ifadeden olugmaktadir.
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Orgiitsel 6zdeglesme ve ige baglilik 6lgeklerininifadeleri 5nce, McGorry’nin
(2000) yontemine (rejection method) uygun olarak Ingilizce’den Tiirkge’ye
cevrilmistir. Sonrasinda Akdeniz Universitesi Yabanct Diller Yiiksekokulu
ogretim  iiyelerinden maddeleri Tiirkge’den  Ingilizee’ye  gevirmeleri
istenmigtir. Tiim Olgek ifadeleri 1 (kesinlikle katilmiyorum) ile 5 (kesinlikle
katiliyorum) arasinda degisen 5’li Likert Olgegi ile olgiilmiistiir. Aragtirma
formunda ayrica katilmcilara ait 6 adet demografik soru yer almaktadir.

4.2. Analizler ve Bulgular

Aragtirma orneklemine ait demografik sorular analiz edildiginde su
bulgulara ulagilmigtir: Aragtirmaya katilanlarin %56.40 erkek, %43.44
kadindir. Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin %4.9’u 25 yasin altinda; %43.4%i
25-35 yag araliginda; %40.2°si 36-45 yas arahginda %11.5°1 45 yag
tizerindedir. Medeni durumlarina bakildiginda %43’ evli iken, %57’si ise
bekardir. Egitim durumlari degerlendirildiginde, %89.2’sinin iiniversite ve
%10.8’inin lisansiistii dereceye sahip olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin
%]11.2°sinin 1-2 yil araliginda, %41.3’tiniin 3-5 yil arahiginda, %35.7’sinin
6-9 yil araliginda, %11.8inin ise 10 yildan fazla siiredir bulunulan is yerinde
gorev yaptiklar1 gortilmektedir. Caliymaya katilan kigilerden %18.4%intin
1-2 yil arasi, yine % 17.6’simin 3-5 yil, %45.4’tiniin 6-9 yil, %18.6’s1nn ise
toplam 10 yil ve iizerinde i§ yagam deneyimine sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Tablo 1’de ise degiskenlere ait istatistiki degerler verilmektedir. Ifadelere
ait basiklik ve garpiklik degerlerinin -2 ile +2 arahginda olmasi nedeniyle
verilerin normal dagildig1 varsayilmistir (George ve Mallery, 2019; Colakoglu
ve Bozkurt, 2021).

Tiblo 1. Degjiskenlere ait istatistiki degervier

Kod N Ort. Std. Sap. Carpiklik Basiklik
0zZD1 371 4,086 923 -,681 -,261
0zZD2 371 4,086 923 -,681 -,261
0zZD3 371 4,086 923 -,681 -,261
0zZD4 371 4,086 923 -,681 -,261
0zZDb5 371 4,086 923 -,681 -,261
0ZD6 371 4,086 923 -,681 -,261
PRF1 371 4,655 ,530 -1,303 1,377
PREF2 371 4,655 ,530 -1,303 1,377
PRF3 371 4,655 ,530 -1,303 1,377
PRF4 371 4,655 ,530 -1,303 1,377
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Tablo 1 (Devam). Degiskenleve ait istatistiki degervier

Kod N Ort. Std. Sap. Carpiklik Basiklik
BAGI 371 4,156 ,684 -515 ,324
BAG2 371 4,156 ,684 -515 ,324
BAG3 371 4,156 ,684 -515 ,324
BAG4 371 4,156 ,684 -515 ,324
BAG5 371 4,156 ,684 -515 ,324
BAG6 371 4,156 ,684 -515 ,324

Verilerin analizinde AMOS programi kullanilarak YEM uygulanmugtir.
Iki asamali bir analiz yontemi kullamlarak o6ncelikle 6lgiim modeli
degerlendirilmis ardindan da ve hipotez testlerini sinamak igin yol analizi
uygulanmugtir.  Verilerin normal olarak dagilip dagilmadigini incelemek
igin ifadelerin garpiklik ve basiklik degerlerine bakilmig, bu degerlerin
-2 ile +2 arasinda seyrettiginden, normal dagildigi sonucuna ulagilmigtir.
Olgiim modeline bakilirken; standardize faktor yiiklerine bakilarak madde
giivenilirligi; Bilesik giivenilirlik (CR) ve Cronbach Alfa (CA) degerlerine
bakilarak i¢ tutarhlik ve giivenilirlik; ortalama varyans (AVE) degerlerine
bakilarak yakinsama gegerliligi ve Fornell-Lacker yontemi ile de agiklanan,
ayrisma gegerliligi analiz edilmistir. Uyum iyiligi degerleri vasitasiyla da
modelin uygunlugu analiz edilmigtir (Tan ve Colakoglu, 2021).

Analiz sonucunda faktor yiikleri diigiik olan, giivenilirlik ve gegerlilik
kriterlerine uymayan “OZD5, OZD6, BG4, BG5 ve PR3” kodlu
ifadeler analizlerden g¢ikartilmigtir. Yapilan analizler sonucunda, madde
giivenilirligini degerlendirirken istatistiksel olarak anlamli (p< 0,05) ve
faktor yiikleri 0.50’nin iizerinde olmasi esas alinmigtir (Hulland, 1999).
Yakinsama gegerliligi kriterlerinin saglanip saglanmadigini 6lgmek igin
ise degiskenlere ait CR ve CA degerlerine bakilmig bu degerler 0.70ten
bityiik oldugu igin (Bagozzi ve Yi, 1988), AVE degerleri ile giivenilirlik
(i¢ tutarlilik) degerleri de 0.5’ten biiyiik oldugu i¢in (Hair vd., 2019) bu
degerlerin uygun oldugu sonucuna varilmigtir Bu degerlere ait detayli bilgi
Tablo 2’de gosterilmektedir.
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Tablo 2. Olgiim modeli

Faktor Yiikler CA CR AVE
Orgiitsel Ozdeslesme 0,846 0,849 0,589
0ZD4 0,694
0zD3 0,638
0zZD2 0,914
0zZD1 0,795
Ise Baglhilik 0,914 0,915 0,728
BAG1 0,898
BAG2 0,832
BAG3 0,884
BAG6 0,796
1s Performanst 0,954 0,956 0,878
PRF1 0,965
PRE2 0,976
PRF4 0,867

X 2 /SD= 2,706 (p< 0,05); GFI= 0,949; NFI= 0,964; TLI= 0,969; CFI=
0,977; RMSEA= 0,068; SRMR = 0,044

Fornell ve Lacker uygulamasi ile ayrigma gegerliligi sinanmugtir. Fornell
ve Lacker yontemine gore, ayrisma gegerliliginin saglandigini belirlemek
igin her bir degiskenin AVE degerlerinin kare kokiiniin diger degiskenlerle
aralarindaki korelasyon katsayilarindan biiyiik olmasi gerekmektedir. Tablo
3’e bakildiginda degerlerin ayrigma gegerliligine igaret ettigi sonucuna
varimaktadir.

Tablo 3. Ayrisma gegerliligi

Ise Baglilik Orgiitsel Ozdeslesme | Is Performansi
Ise Baglilik 0,989
Orgiitsel Ozdeglesme | 0,136 0,864
Is Performanst 0,223 0,583 0,868

Not: Tabloda bulunan koyn ifadeler kavekok AVE dejerleridir

Modelin uygunluguna karar verildikten sonra ¢alismanin hipotezlerini
sinamak amaciyla yol analizi uygulanmistir. Olugturulan model ve yol analizi
sonuglar1 Sekil 2°de gosterilmektedir.



84 | Owgiitsel Davvanss Kavvamlar ve Avastrmalar-1

@ @ ©,
.81 69 78 63
| BAG1 [Bac2] [Bacs] BAGE

M 83.88 80

_ Orgutsel
Ozdeslesme

Sekil 2. Yapisal model ve yol analizi sonuclar:

Yapilan yol analizi sonucunda orgiitsel 6zdeglesmenin ig performansi ve
ise baglilik iizerinde dogrudan etkisi istatistiksel olarak anlamli oldugundan
H, ve H, hipotezleri; ige baglhligin is performanst iizerinde dogrudan etkisi
istatistiksel olarak anlaml oldugundan H, hipotezi kabul edilmigtir. Aracilik
etkisini incelemek i¢in orgiitsel 6zdeslesmenin is performansina, ise baglilik
tizerinden gergeklesen dolayli etkisine bakilmugtir. Aracilik etkisinden s6z
edebilmekigin dolayl etkinin istatistiksel olarak anlamli olmasi gerekmektedir.
Hem dolayli etki hem de dogrudan etki anlamli oldugunda kismi aracilik,
dolayli etki anlamliyken dogrudan etkinin anlamsiz oldugu durumlarda da
tam aracilik etkisi var demektir (Colakoglu ve Seyrek, 2022). Yapilan analiz
sonucunda orgiitsel 6zdeslesmenin i§ performansi tizerinde hem dogrudan
etkisinin hem de ise baglihk iizerinden dolayh etkisinin istatistiksel olarak
anlamli oldugu goriildiigiinden H, hipotezi kabul edilmistir. Analizlerle ilgili
detayli bilgi Tablo 4’de gosterilmektedir.

Tablo 4. Hipotez testi sonuglar:

%95 Giiven
aralig1
Yol P Pl Al sinir/ist Sonug
sinir
Dogrudan etki
H, Orgiitsel Ozdc§lc§mc > i§ Performansi ,195 1,000 | ,099/,311 | Kabul
H, Orgiitsel Ozdeslesme = Tse Baglilik ,133 1,020 | ,037/,216 | Kabul
H, |Ise Baghlik > I Performanst J111 (1,040 | ,015/,222 | Kabul
Dolayli Etki
H, I?C rrngSi gfd°§le§mc > e Baghlk =15 1 6151 004|003/ 042 | Kabul
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5. SONUGC VE TARTISMA

Sosyal Kimlik Teorisi (Tajfel ve Turner, 1979) ve Benlik Siniflama Teorisi
(Tarner vd., 1987) teorisi temelinde sekillendirilen bu galigmanin amaci
Tiirkiye’de Savunma Sanayii Sektorii ¢aliganlarinin 6rgiitsel 6zdeglesme, ise
baglilik ve bireysel performanslar1 arasindaki iligskileri incelemektir. Ayrica
orgiitsel 6zdesglesme ve bireysel performans arasindaki iligkide ige baglhiligin
aracilik rolii aragtirlmistir.

Caligmada elde edilen bulgulara gore orgiitsel 6zdeglesme is performansini
olumlu ve anlamli bir bi¢imde etkilemektedir. Bu sonug literatiirde daha 6nce
yapilmug galigmalar1 desteklemektedir (Callea vd., 2016; Chien 2003; Lee
2002; Liu vd., 2011; Riketta, 2005; Ting ve Ho, 2017). Literatiirde yapilmig
bu ¢aligmalarin genel bir sonucu olarak orgiitleri ile 6zdeglegmis ¢aliganlarin
daha yiiksek diizeyde bireysel performans sergiledigi bulunmustur.

Caliymadan elde edilen bir diger bulgu, orgiitsel 6zdeslesme ige baglihg:
olumlu ve anlamh bir gekilde etkilemektedir. Elde edilen bu bulgu da
literatiirde yapilmig ¢aligmalarla benzerlik gostermektedir (Efraty vd., 1991;
Hall vd., 1970; Katrinli vd., 2009; Riketta 2005). Bu bulgu, orgiitleri ile
Ozdeslesmig ¢alisanlarin islerine daha fazla baglilik gosterecekleri anlamina
gelmektedir.

Elde edilen bir diger bulgu ise ise baglhiligin i performansi tizerinde olumlu
ve anlamli bir etkiye sahip oldugudur. Elde edile bu bulgu da literatiirde
yapilmig ¢aligmalar ile benzerlik gosterip onlart desteklemektedir (Bakker
vd., 2014; Chughtai, 2008; Kung, 2012; Lassak vd., 2001; Shimazu vd.,
2015).

Arastirma sonucunda elde edilen bu bulgulardan orgiitsel 6zdeslesme
ve ige bagliigin bireysel ig performansinin Onciilii olduklar1 sonucuna
varilmaktadir.

Caliymada ayrica, savunma sanayii sektoriinde ¢aliganlarin Orgiitsel
ozdeslesmeleri ile i§ performanslar1 arasindaki iliskide igse baghligin arac
bir rolii bulundugu sonucu elde edilmistir. Bu sonuca gore orgiitleri ile
Ozdesglemis ¢alisanlar iglerine daha fazla baghlik gosterecekler ve bunun
sonucunda da daha yiiksek diizeyde bireysel performans gostereceklerdir.
Yapilan literatiir taramasinda oOrgiitsel 6zdesleme ile bireysel performans
arasindaki iliskide ise baghligin aracilik roliinii inceleyen herhangi bir
caligmaya rastlanmadigindan bu galigma ise baglihigin aracilik roliinii ortaya
koyarak da literatiirii desteklemektedir.

Sosyal Kimlik Teorisine gore bir kisi kendini bir sosyal gruba mensup
olarak algiliyor ve buna inaniyorsa bu gruba mensup olmak kisi agisindan
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duygusal olarak bir 6nem tagimakta ayni zamanda da birtakim degerleri
de i¢inde barndirmaktadir (Tajfel ve Turner, 1979). Cahsmadan elde
edilen bulgular yorumlandiginda orgiitsel 6zdeslesme yolu ile bir 6rgiitiin
tyelerinin ortak bir orgiitsel kimlik duygusu gelistirebilecekleri, orgiitsel
degerleri igsellestiren ¢alisanlarin bu ortak kimlik sayesinde iglerine daha
tazla baglilik gostereceklerini ve bu sayede daha fazla gayret sarf ederek daha
yiiksek bir performans ortaya koyabileceklerini soylemek miimkiindiir. Benlik
Smniflandirma Teorisi baglaminda ise, ¢alisanlar orgiitsel kimligin 6nemini ve
gerekliligini fark ettiklerinde, orgiitsel kimlige uygun bigimde kendilerine
ait benlik siniflandirmalarinda bulunarak mensubu bulunduklar: 6rgiitlerin
degerleri ve amaglart ile bireysel deger ve amaglarinin ayni derecede 6nemli
oldugunu kabul edecek ve bunun sonucunda iglerine daha fazla baglilk
gostereceklerdir (Edwards, 2005, s. 225).

Elde edilen bulgular yorumlandiginda, ortak bir 6rgiitsel kimlik olugturma
yolu ile ¢alisanlarda orgiitsel 6zdeglesme saglamanin ¢alisanlarin iglerine
baglanma ve bireysel i§ performanslarini artirmada orgiitler agisindan yararlh
olacagi soylenebilir. Bu baglamda, orgiitlerin insan kaynaklar1 departmanlari
yoneticilerinin ve ¢aliganlarinin birbirleri ve Orgiitleriyle paylagacaklar
ortak bir oOrgiitsel kimlik gelistirmeye yarayacak duygusal mekanizmalar:
gelistirecek yol izlemeleri gereklidir.

Mevcut galigma, Tiirkiye Savunma Sanayii Sektorii galisanlart tizerinde
uygulandigindan elde edilen sonuglarla farkli sektorler igin genellemede
bulunmak uygun olmayabilir Bu konuda ¢aliyma yapmak isteyecek
aragtirmacilar farkl sektorlerde farkli degiskenlerle gesitli diizenleyici ve arac
degiskenlerin kullanilacagi ¢aligmalar yapip literatiire katk: saglayabilir.
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