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Tlgili Makama,

Iksad Yaymevi 2014 yilindan itibaren uluslararasi diizeyde diizenli olarak faaliyet
yiriitmektedir. Yayinladigimiz kitaplar Tiirkiye ve bir¢ok tilkede yiiksekogretim kurumlarinda dijital
ve fiziksel ortamda kataloglanmaktadir. Universiteleraras1 Kurul Baskanhgr’nmin 19.11.2019
tarihli tanimina gore “Taninmis Uluslararas1 Yayinevi” kategorisinde yer almaktadir.

Bilgilerinize arz ederim.
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KITAP ADI YAZAR-EDITOR KURUM KATALOG
NUMARASI
1 Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ugucu Yagh Bitkiler| Komisyon Tatarstan Academy of Sciences | 193479
2 Discussions Between Economic Agents: Komisyon Tatarstan Academy of Sciences | 193480
Individuals, Firms And Countries
3 Klasik Turk Edebiyat: Yazilar1 (Mecmi’a Prof. Dr. Atabey Kilig, Alisher Navo'i Tashkent 39836
Tasnifi, Gazel Serhi, Kii¢iirek Hikaye, Ogr. Gor. Mustafa Alkan, vd. State University of Uzbek 3836-1
Mesnevi Serhi Sozliigli, Miinse’at Language and
Mecmi’alar Literature
4 Ilkokullar i¢in Analitik Yazma Dog.Dr. Yasin Ozkara Alisher Navo'i Tashkent State 3837
University of Uzbek
Language and Literature
5 Yeni Diinya Diizeninde Yo6netim Yaklagimlar: Komisyon Alisher Navo'i Tashkent 3838
State University of Uzbek
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Literature
6 Uluslararas1 Go¢ Baglaminda Tiirkiye’deki Celal Ince Azorbaycan Milli Elmlor T-10532
Suriyeli Go¢menlerin Mekansal Yogunlagmasi Akademiyasi
7 Cocukluk Genglik ve Yaslilik Uzerine Prof.Dr. Mustafa Talas Azorbaycan Milli Elmlor T-10531
Aragtirmalar Akademiyasi
8 Kiiresellesme Siirecinde Teknolojik Yenilikler | Dog. Dr. E. Yalg¢inkaya Azerbaijan National Library 125D1C2EBA62
ve Egitim Arastirmalari
9 Osmanli Askeri Teskilatinda Deli Ocag1 S. Mehibe; Azerbaijan National Library 125D1C2EBYF3
Edt. Prof. Dr. H. Selguk
10 | Studies on Economic Development Edt. Prof. C. S. Akin, C. Aytun Azerbaijan National Library 125D1C2EBA02
11 | Inancin iman Hayatina Yansimas: Baglaminda | Erol Cetin Xomxa Axmer Hecesn 211.5 CET
Deizm Elestirisi YHHUBEPCHUTETI
14 | George Orwell’m Bin Dokuz Yiiz Seksen Dort | Gokhan Bak vd. Xomka Axmer Hecesu 909- BAK
Ve Hayvan Ciftligi Adli Eserlerinin YHHUBEPCHUTETI
“Soguk Savas” Uzerinden
Degerlendirilmesi
15 | Anadolu’da Rum Ihtilal Teskilat: M. Salih Mercan Ankara Hac1 Bayram Veli E2147828810.1
(Pontus Meselesi) Universitesi Turizm
Fakiiltesi Kiitiiphanesi
17 | KURAN’IN ISIGINDA ISTISARELER Ali Riza Giil,Abdulhalim Aydin, Ankara Hac1 Bayram Veli E2333297737.1
Naif Yasar Universitesi Turizm
Fakiiltesi Kiitiiphanesi
18 | Kiiresel Bakis A. Baran Dural, Bahriye Eserler, Ankara Hac1 Bayram Veli E3392869326.1
Recep Cengiz, Zehra Giirsoy Universitesi Turizm
Fakiiltesi Kiitiiphanesi
20 | Anadolu'da Rum ihtilal Teskilati M. Salih Mercan. Cankaya Universitesi DR 589 M47 2019
(Pontus Meselesi) Kiitiiphanesi
21 | Kiiresellesme, Siyasal Gruplar, Siyasal Talas, Mustafa. Cankaya Universitesi JQ 1809 T35 2019
Kiiltiir- Siyasal Iletisim Ve Tiirkiye Kiitiiphanesi
22 | Discussions Between Economic Agents: Ucan, Okyay. Cankaya Universitesi HC 492 D57 2018
Individuals, Firms And Countries Kiitiiphanesi
23 | Misir Arapcasindaki Tiirkge Uysal, Halil Cankaya Universitesi PJ 6582. T8 U97
Kiitiiphanesi 2018
24 | Turk Yaratilis Ve Tiireyis Destanlar1 ve Dini Aksoy, Numan Durak. Cankaya Universitesi GR 280 A36 2018
Motifler Kiitiiphanesi
25 | Orta Gelir Tuzag: ve BRICS Ulkeleri Ulger, Ozlem, ODTU 3rd Floor A Block HC59.7. U38 2018
26 | Sivil Toplum, Siyasal Sistem ve Siyasal Mustafa Talas, Erdem Hilal. ODTU 3rd Floor A Block JQ1809.A15. S624
Yonetim 2018
27 | Uluslararas1 Go¢ Baglaminda Tiirkiye’deki Celal ince ODTU 3rd Floor A Block JV8745.136 2018
Suriyeli Go¢menlerin Mekansal Yogunlagmasi
28 | Osmanli Askeri Teskilatinda "Deli Ocag1" Dr. Mehibe Sahbaz. ODTU 3rd Floor A Block UAS812. S131 2018
29 | Inancin Iman Hayatina Yansimasi Baglaminda: | Dr. Erol Cetin. ODTU 3rd Floor A Block BL2773 .C423 2018
Deizm Elestirisi
30 | Goglin Ardindan Fatma Nisan, Eylem Sentiirk Kara ODTU 3rd Floor A Block JV8745.N722 2018
31 | Cok Kiiltiirliililk Yaklasimi ve Sorunsallari Dog. Dr. Akif Akto. ODTU 3rd Floor A Block HM1271. A315 2018
32 | Academic Studies in Fine Arts and Design Edited by Mustafa Hilmi Bulut, ODTU 3rd Floor A Block ND699.T447. A18
Ozlem Kaya. 2018
33 | Toplumsal ve Siyasal Bilim Arastirmalari Editor Mustafa Talas. ODTU 3rd Floor A Block JA81.T626 2018
34 | Turk Yaratilis ve Tiireyis Destanlar1 ve Numan Durak Aksoy; ODTU 3rd Floor A Block GR280. A315 2018
Dini Motifler editér Yunus Emre Tansii
35 | Discussions Between Economic Agents: Edited by Okyay Ugan ODTU 3rd Floor A Block HD2346.T92. Y195
Individuals, Firms and Countries 2018
36 Studies On Economic Development Edited by Cemil Serhat Akin, ODTU 3rd Floor A Block HDS82. A31 2018
Cengiz Aytun
37 | Goglin Ardindan Nisan, Fatma. Sentiirk Hacettepe Beytepe Kiitiiphanesi | JV8745 N57 2018
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38 | Academic Studies in Fine Arts and Design Bulut, Mustafa Hilmi. Hacettepe Beytepe Kiitiiphanesi | N85 A23 2018
Kaya, Ozlem.
39 | Misir Arapcasindaki Tiirkge Uysal, Halil Hacettepe Beytepe Kiitiiphanesi | PJ6582.T8 U97 2018
40 | Osmanl Askeri Teskilati'nda "Deli Ocag1" Sahbaz, Mehibe. Hacettepe Beytepe Kiitiiphanesi | UA812 S24 2018
41 | Coreldraw & Grafik Tasarim Kavasoglu, B. Ruhsar. Hacettepe Beytepe Kiitiiphanesi | T385 K38 2018
42 | Bagkurt Destani1 Kuzukiirpes ile Samsutdinova, Gulgina Hacettepe Beytepe Kiitiiphanesi | PL72.6 S26 2018
Mayanhiliu'in Varyantlarinin ve Dilinin
Kargilagtirilmali
Incelenmesi
43 | Turk Yaratilis ve Tiireyis Destanlart ve Dini Aksoy, Numan Durak. Hacettepe Beytepe Kiitiiphanesi | GR280 A37 2018
Motifler
45 | The Social Media Report Of The Turkish Radio | Kuyucu, Mihalis (Michael). Hacettepe Beytepe Kiitiiphanesi | PN1991.3.T9 K89
Market In The New Digital Age 2018
46 | Akademik Bakis Agistyla Gog Abdullah Soykan, Ahmet Cagrici, Adiyaman Universitesi Gélbag1 | JV 6225/A33
Ahmet Mazlum vd. MYO
Kiitiiphanesi
48 | Kiiresel Bakis A. Baran Dural, Bahriye Eserler, Adiyaman Universitesi Golbasi | DR477/D87
Recep Cengiz, Zehra Giirsoy MYO Kiitiiphanesi
49 Kazakcranna Typusmuiz JJamybt CanpikoBa JlamexaHo Glimiighane Universitesi Merkez| EK36BC2D90
Kiitiiphanesi
50 | Kazax ©pnebueri boiibiamma 3eprreynep Bereke Zhumakaeva (vd) Giimiishane Universitesi Merkez| EK6C9418BA
Kiitiiphanesi
52 | Contemporary World: Policy, Politics And Edited by Rahmat Ullah, Co-Editor Giimiishane Universitesi Merkez| EKC1CB4E65
International Relations Sabbir Hasan Kiitiiphanesi
54 | Azorbaycan Musiqisinds Bahar Mévzusu Vo Tlqar iImamverdiyev Giimiishane Universitesi Merkez| EKF9144FAB
Novruz Motivlarinin Izlori Kiitiiphanesi
55 | Inancin iman Hayatina Yansimasi Baglaminda: | Erol Cetin Giimiishane Universitesi Merkez| EK729884DC
Deizm Elestirisi Kiitiiphanesi
57 | KURAN’IN ISIGINDA ISTISARELER Ali Riza Giil, Sirnak Universitesi Merkez 0cm0001864555
Abdulhalim Aydin, Naif Yasar Kiitiiphanesi
58 | Akademik Bakis Acisiyla Gog Abdullah Soykan, Ahmet Cagrici, Sirnak Universitesi Merkez ocm0001864552
Ahmet Mazlum vd. Kiitiiphanesi
60 | Akademik Bakis Agistyla Gog Abdullah Soykan, Ahmet Cagrici, Atatiirk Universitesi Merkez 6225A3142017
Ahmet Mazlum vd. Kiitiiphane Z. F. Findikoglu 0214758
Salonu
61 Kiiresel Bakis A. Baran Dural, Bahriye Eserler, Atatiirk Universitesi Merkez 1318K9692017
Recep Cengiz, Zehra Giirsoy Kiitiiphane Z. F. Findikoglu 0214759
Salonu
64 | Inancin Iman Hayatina Yansimasi Baglaminda | Erol Cetin Atatiirk Universitesi Merkez BP166.22C3392018
Deizm Elestirisi Kiitiphane Dil ve Edebiyat 0214762
Salonu
65 | Kocnrk bunm bepy XKyiieci: Kazakcran Keipacosa 3.A....[Et.AL] Atatiirk Universitesi Merkez LC
Kiitiiphane M. Muhtar 1043K275201
Karahanoglu 80214764
Salonu
66 | Tapuxu Cana Koxakeesa ILT... [et.al.] Atatiirk Universitesi Merkez D16.9T2692018
Kiitiiphane Z. F. Findikoglu 0214765
Salonu
67 | Uccneosanust B O6nactu [Tonutuku Xy’KaxMTOBa ryipHapa...[et.al.] Atatiirk Universitesi JQ
Merkez Kiitiphane 1802N776201
M. Muhtar Karahanoglu Salonu | 8 0214766
68 | wmccinenoBaHMS TIOPKCKOW HApOIHOM KyJIbypbl ryJbHap fonablbaesa...[et.al.] Atatiirk Universitesi DS26N776
Merkez Kiitiiphane 2018
M. Muhtar Karahanoglu 0214767
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B. ELEKTRONIK ORTAMDA KATOLOGLAYAN KURUMLAR*

Cumhurbaskanlig1 Bestepe Kiitliphanesi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Univ.

Mersin Universitesi

Abant Izzet Baysal Universitesi

Giresun Universitesi

Mimar Sinan Universitesi

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji

Universitesi

Giimiishane Universitesi

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi

Adigiizel Meslek Yiiksek Okulu

Hakkari Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi

Adnan Menderes Universitesi

Harran Universitesi

Namik Kemal Universitesi

Afyon Kocatepe Universitesi

Hasan Kalyoncu Universitesi

Necmettin Erbakan Universitesi

Agr Ibrahim Cegen Universitesi

Hitit Universitesi

Nevsehir Haci Bektasi Veli
Universitesi

Aksaray Universitesi

Igdir Universitesi

Ordu Universitesi

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi

Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Amasya Universitesi

Iskenderun Teknik Universitesi

Omer Halis Demir Universitesi

Anadolu Universitesi

Istanbul Arel Universitesi

Sakarya Universitesi

Ankara Hact Bayram Veli Universitesi

Istanbul Bilgi Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi

Ankara Universitesi

Istanbul Cerrahpasa Universitesi

Tiirk — Alman Universitesi

Ardahan Universitesi

Istanbul Gelisim Universitesi

Uluslararasi Final Universitesi

Artvin Coruh Universitesi

Istanbul Kavram MYO

Usak Universitesi

Atatiirk Universitesi

Istanbul Kiiltiir Universitesi

Uskiidar Universitesi

Atilim Universitesi

Istanbul Medeniyet Universitesi

Yasar Universitesi

Bahgesehir Universitesi

Istanbul Universitesi

Yiiziinciiy1l Universitesi

Balikesir Universitesi

Istinye Universitesi

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi

Kafkas Universitesi

Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi

Bartin Universitesi

Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

Baskent Universitesi

Kibris Amerikan Universitesi

Sultangazi Belediyesi

Bayburt Universitesi

Kibris Sosyal Bilimler Universitesi

Niliifer Belediyesi

Beykent Universitesi

Kurklareli Universitesi

Kocaeli BSB Gebze

Bozok Universitesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi

Izmit Belediyesi

Biilent Ecevit Universitesi

KKTC Dogu Akdeniz Universitesi

Golciik Belediyesi

Cumhuriyet Universitesi

KKTC Girne Amerikan Universitesi

Bagaksehir Belediyesi

Cag Universitesi

Kocaeli Universitesi

Biiyiik Camlica Camii Kiitliphanesi

Canakkale 18 Mart Universitesi

Malatya Turgut Ozal Universitesi

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi

Cankir1 Karatekin Universitesi

Maltepe Universitesi

Avcilar Belediyesi

Cukurova Universitesi

Manisa Celal Bayar Universitesi

Adana Sarigam Belediyesi

Dogus Universitesi

Marmara Universitesi

Darica Belediyesi

Ege Universitesi

MEF Universitesi

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi

Eskisehir Teknik Universitesi

* HIPERLINK ALTYAPISI iLE
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GIRiS

Bu caligma 1980’li yillarda stratejik yOnetim alaninda g¢aligmalara
konu olmaya baglamis ancak Tiirkiye kaynakli alanyazinda yeterince
arastirilmamis rekabet¢i dinamikler yaklasimini tartismaya agmayi
amaclamaktadir. Bu baglamada rekabet¢i dinamikler yaklagimin
entelektiiel temelleri, kapsami, temel sorunsallari, temel arastirma
temalar1 ve stratejik yonetim alaninda nasil bir ac¢ilim sagladigi
bugiine kadar yapilmis olan c¢alismalardan Ornekler sunularak

tartismaya agilmistir.

Ilgili alanyazin incelendiginde stratejik yonetim alamindaki ilk
caligsmalarin 1960’1l yillarda basladig1 (Barca, 2009) ve alanin 1980°li
yillarda yiikselise gectigi goriilmektedir (Chen ve Miller, 2012).
1980’lerde strateji ekonomi biliminden beslenmis ve igerige yonelik
calismalara odaklanilmistir (Barca, 2009). Bu donemde Porter’in
(1980; 1985) stratejiyi, firmalarin rakiplerine karst nasil rekabet
etmesi gerektigine iliskin genis bir perspektif olarak tanimlamasiyla
birlikte rekabet kavramim odaga alarak stratejiyi rekabet stratejisi
olarak degerlendiren yeni bir anlayisa dogru keskin bir kayma
yasanmigtir. Boylece ekonomi ve yapisal analiz (Porter, 1980), niifus
ekolojisi (Freeman vd., 1983), tepe yonetim takimlar1 yaklagimi
(Hambric ve Mason, 1984), stratejik gruplar (Cool ve Schendel,
1987), kaynak tabanli yaklasim (Barney, 1991), dinamik yetenekler
(Teece vd, 1997), oyun teorisi (Brandenburger ve Nalebuff, 1996) ve
rekabet¢i dinamikler (MacMilan vd., 1985; Bettis ve Weeks, 1987)

gibi caligma alanlar arastirmalara konu olmaya baglamistir.
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1980’11 yillarda aragtirmalara konu olmaya baslayan ve entelektiiel
koklerinin Schumpeter’in  (1950) yaratict yikim anlayisina ve
Avusturya Okulu’na (Jacobson 1992; Mises, 1949; Young vd, 1996)
kadar uzandig1r goriilen rekabet¢i dinamikler yaklasimi firmalarin
belirli rekabet¢i eylem ve tepkilerinin itici gili¢lerine ve sonuglarina
dayali rekabet anlayisina odaklanan bir yaklasimdir (Baum ve Korn,
1996; Smith vd, 1992). Firmalarin rekabet¢i eylem ve tepkileri
iizerinden rekabet ederken nasil etkilesime girdiklerini ve firma
performansinin rekabet¢i hamlelerden nasil etkilendigini arastirma
konusu yapmis olmast onu geleneksel yaklasimlardan ayirt
etmektedir. Dolayisiyla, rekabetci dinamikler yaklagimi kapsaminda
firmalar rekabet ettiklerinde nasil etkilesime girmektedirler?, firmalar
neden belirli yollarla rekabet etmektedirler?, firmalarin rekabet
davraniglart nasil olmaktadir? sorularina rekabetci eylemeler ve
rekabet¢i tepkiler lizerinden yanit aranmaktadir (Chen ve Miller,

2012).

Rekabetci dinamikler yaklasimi kapsaminda rekabet dinamik ve
etkilesimli bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bu yaklasim rekabet¢i
davraniglarin nedenlerini ve sonuglarini, rekabetin algisal yoniini
aragtirmalarin  merkezine almaktadir. Bu yonleriyle rekabetci
dinamikler yaklagimi biitiinlestirici bir ¢ergeve sunma potansiyeline

sahip bir yaklagimdir (Chen ve Miller, 2012).

Chen ve Miller (2012) rekabet¢i dinamikler yaklasimi {izerine
yaptiklari teorik ¢alismalarinda s6z konusu yaklasimin temel ve ayirt

edici unsurlarimi ayrintilandirdiktan sonra bu alanda yapilmis
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calismalar1 inceleyerek rekabet¢i etkilesim (eylem diizeyinde
calismalar), stratejik rekabet¢i davranis ve repertuvar (firma
diizeyinde calismalar), ¢cok pazarli ve ¢ok firmali rekabet (kurum
diizeyinde caligmalar), biitiinlestirici rakip analizi ve rekabet algisi
olmak tlizere 5 temel arastirma akimi belirlemislerdir. Bu ¢alismanin
takip eden basliklarinda detaylandirilan her bir aragtirma akimi igin
arastirma firsatlarina deginerek stratejinin mikro ve makro yonlerini
biitiinlestiren farkindalik, karsilik verme motivasyonu ve karsilik
verme yetenegi kavramlarimi kapsayan FMY modeli olarak
tamimladiklar1 bir model Onerisi sunmuslardir. Arastirmacilarin bu
calismasinin biitiinlestirici ve kapsayici nitelikte olmast pek ¢ok

aragtirmaya ilham kaynagi olmustur.

Yukarida verilen bilgiler 1s18inda 6zellikle Tiirkiye alanyazini
incelendiginde  rekabet¢i  dinamikler  yaklasimin  yeterince
incelenmedigi ve Tiirkiye baglaminda dikkat ¢eken bir yaklagim
olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla bu ¢aligma kapsaminda genis ve
zengin bir arastirma potansiyeli sunan rekabet¢i dinamikler
yaklagiminin tartismaya ag¢ilmasi ile bu yondeki mevcut boslugun
giderilebilecegi, arastirmalara ilham kaynagi olabilecegi ve alanyazina

katk1 sunacagi degerlendirilmektedir.
1.REKEBETCI DINAMIKLER YAKLASIMI
1.1 Rekabetci Dinamikler Yaklasimi: Disiplin Temelleri

Rekabet¢i dinamikler kapsaminda yanitlar1 aranan sorular rekabetci

eylemleri odaga alarak yanitlanmaktadir (Chen ve Miller, 2012).
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Mikro diizeydeki bu yaklasim, rekabet¢i dinamiklerin entellektiiel
koklerinin  Schumpeter’in  (1950) yaratict yikim anlayisina ve
Avusturya Okulu’na (Jacobson 1992; Mises, 1998; Young vd, 1996)

kadar gotiirmektedir.

Schumpeter’in  diistiniimsel ¢ergcevesine gore, {retimde yeni
yontemlerin kullanilmasi, yeni tiikketim mallarinin {iretimi, yeni
organizasyonel yapilar, yeni kaynak arzi ve yeni teknoloji yaratici
yikima neden olmaktadir ve bu unsurlar iktisadi yapida degisime yol
acmaktadir (Brouwer, 2002; Schumpeter, 1950). Girisimci ve
girisimcilik  faaliyetleri ise  belirtilen  unsurlarin  yaraticisi
konumundadir (Schumpeter, 1989). Yazara gore, statik denge,
girisimcinin  yenilik anlayiginin iktisadi sisteme dahil edilmesiyle
dinamik dengeye donlismektedir. Burada dairesel bir akim
olugmaktadir ve belirtilen dairesel akima gore, girisimcinin yenilik
faaliyetleri mevcut denge durumunu bozarak yeni bir denge
durumunun olugsmasina neden olmaktadir. Diger bir ifade ile bu
dairesel akimin bozulmasi yikim siirecini baglatmaktadir. Buradan
yola ¢ikarak aragtirmaci eski olanin yikilmasi ve yerine yeni yapinin
olugmasint diger bir ifade ile iktisadi yapinin degismesini yaratici
yikim olarak tanimlamaktadir (Schumpeter, 1950). Ozetle, yaratici
yikim, eski olani siirekli olarak yikarak ve yenisini yaratarak

ekonomik yapinin i¢gten degismesine neden olmaktadir.

Schumpeter’e (1989) gore iktisadi yasam rekabet araciligi ile degisen
sosyal bir ortama sahiptir ve bu degiskenlik kapitalist sistemin en

belirgin Ozelligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger bir ifade ile
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kapitalizm ekonomik ve toplumsal anlamda dinamik o6zellikler
gosteren bir yapidir. Yazar, rekabet kavramimi dogasi uyarinca
degisim icerisinde olan kapitalizm kapsaminda incelemis ve
kapitalizmin temelinin yaratict yikim oldugunu iddia etmistir
(Schumpeter, 1934; Schumpeter, 1950). Bu baglamda Schumpeter’in
(1950) yaratict yikim etkisi ile ifade ettigi rekabet anlayisi

dengesizliklere neden olan dinamik bir siirectir.

Ilgili alanyazmn incelendiginde Avusturya Okulu’nun bireycilik,
praksiyoloji,  subjektivizm, amaglanmayan  sonuglar  veya
kendiliginden olusan kurumlar ve bilgi ve zamanin 6nemi olmak {izere
5 temel argiimanin oldugundan soz edilmektedir (Hayek, 1967;
Menger, 1963; Mises, 1949). Bireycilik ilkesi sosyal bilimlerin temel
amacinin bireyin mutlulugu, refah1 ve 0Ozgiirliigii olduguna vurgu
yapmaktadir. Mises (1949) tarafindan alanyazina kazandirilmis olan
praksiyoloji, iktisadi davraniglari igine alan insan davraniglarinin genel
bilimi olarak tanimlanmaktadir. Avusturya Okulu, subjektivizm
ilkesinden hareketle tatminin tiiketiciden tiiketiciye hatta zaman ve
mekana bagh olarak da degistigini ve sayisal olarak Olclilemeyecegini
savunmaktadir. Hayek’e (1967) ve Menger’a (1963/1983) gore bir
sosyal kurum olarak degerlendirilen piyasa insanlarin bilingli
davraniglar1 sonucunda olusan (olusturulan) bir diizen degil, insanlarin
faaliyetleri sonucu kendiliginden ortaya ¢ikmis bir diizendir. Hayek’e
(1948) gore toplumda islerligi bulunan toplam bilginin hi¢bir mekanda
veya zihinde bulunmadigini ve insanlarin sahip olduklari bilgilerin,

toplam bilginin kii¢iik bir kismini olusturdugunu vurgulamaktadir.
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Iktisat alaninin temel sorunsallarinin psikolojik yonii oldugunu iddia
eden ve bireysel davranis, siibjektif degerler, girisimcilik, sermaye ve
zamanin roliine odaklanan Avusturya Okulu, piyasa ekonomisini
dinamik rekabet ve piyasa siireci ¢er¢evesinde aciklamaya
calismaktadir (Hayek, 1948, Mises, 1949; 1998, Kirzner, 1987). Bu
okul kapsaminda rekabet, piyasa ekonomisinin 6nemli bir unsuru
olarak goriilmekte ve sosyal isbirligi sistemi kapsaminda bireyin
kendisi i¢in en uygun durum neyse ona yoneltilmesi olarak
aciklanmaktadir. Hayek’e (1948;1978) gore rekabet kavraminin iki
temel Ozelligi vardir: ilk oOzelligi dinamik bir siire¢ olusu, ikinci
ozelligi ise basvurulmadigi siirece kimsenin yararlanamayacagi bir
kesif stireci olusudur. Dolayisiyla Avusturya Okulu kapsaminda

rekabet dinamik bir siire¢ olarak agiklanmaktadir.
1.2 Rekabetci Dinamikler: Gelisim Seyri

Ilgili alanyazin incelendiginde stratejik yonetim alanindaki ilk
calismalarin 1960’11 yillarda basladig1 (Barca, 2009) ve alanin 1980°li
yillarda yiikselise gectigi goriilmektedir (Chen ve Miller, 2012).
1980’lerde strateji ekonomi biliminden beslenmis ve igerige yonelik
caligmalara odaklanilmistir (Barca, 2009). Bu doénemde Porter’in
(1980; 1985) stratejiyi, firmalarin rakiplerine karst nasil rekabet
etmesi gerektigine iliskin genis bir perspektif olarak tanimlamasiyla
birlikte rekabet kavramimi odaga alarak stratejiyi rekabet stratejisi
olarak degerlendiren yeni bir anlayisa dogru keskin bir kayma
yasanmugtir. Boylece ekonomi ve yapisal analiz (Porter, 1980), niifus

ekolojisi (Freeman vd., 1983), tepe yonetim takimlar1 yaklagimi
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(Hambric ve Mason, 1984), stratejik gruplar (Cool ve Schendel,
1987), kaynak tabanli yaklasim (Barney, 1991), dinamik yetenekler
(Teece vd, 1997), oyun teorisi (Brandenburger ve Nalebuff, 1996) ve

rekabetci dinamikler (MacMilan vd., 1985; Bettis ve Weeks, 1987)

gibi caligsma alanlan aragtirmalara konu olmaya baglamistir.

Tablo 1: Rekabetci Dinamikler Yaklasiminin Gelisimine Katki Sunan Bazi Makaleler

Yazarlar Yayin| Arastirma | Kapsam
Yih | Tiirii

MacMillan, 1985 | Ampirik Kolay taklit edilebilen yeni firlinlere

McCaffrey ve rakiplerin  verdikleri tepkiler bankacilik

Wijk sektorii lizerinde arastirilmis.

Bettis ve 1987 | Ampirik Anlik fotografcilik alaninda birbirlerinin

Weeks rakibi olan Polaroid ve Kodak arasindaki
benzersiz bir hamle dizisini iceren karmasik
stratejik etkilesimlerin etkisi incelenmistir.

Smith, 1989 | Ampirik Bir firmanin rakibinin hareketine yanit

Grimm, Chen, verme  siiresini  belirleyen  eylemlerin

ve Gannon rekabet¢i Ozellikleri incelenmistir.

Smith, 1991 | Ampirik Rakiplerin  eylemlerine ve  tepkilerine

Grimm, odaklanarak firmalarin nasil rekabet avantaj

Gannon ve yarattiklart arastirilmigtir.

Chen

Chen ve 1992 | Ampirik ABD  havayolu firmalarmin rekabetci

MacMillan hamleleri ile ilgili veriler lizerinden saldir
altindaki bir pazarda rakiplerin rekabetci
tepkilerinin boyutlart ve rekabetgi tepkilerin
saldirgan  firmanmn  hareketinin  geri
doniilmezligi tizerindeki etkileri
arastirilmistir.

Chen, Smith 1992 | Ampirik Rekabetgi  eylemlerin  ¢esitli  6zellikleri,

ve Grimm rakiplerin yanitlarinin toplam sayisi  ve
rakiplerin yanitlarinin gecikme siireleri ile
iligkilendirilmistir.

Baum ve 1996 | Ampirik Firmalara  6zgii  rekabet  kosullarinin

Korn firmalarin pazara giris ve ¢ikis modellerini
nasil etkiledigi incelenmisgtir.

Chen 1996 | Ampirik Firmalarin rekabetgi eylem ve tepkilerini
ongoérme konusuna odaklanilarak bir model
Onerisinde bulunulmustur.

Ketchen, 2004 | Teorik Rekabetci dinamikler ile ilgili 6 arastirma
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Hoover

akimi belirlenmis, her bir arastirma akimi
kapsaminda gelecek aragtirmalar  igin
onerilerde bulunularak rekabet¢i dinamikler
yaklagimini 6nemli o&lglide ilerletebilecek
firsatlar tanimlanmigtir.

Smith, Ferrier | 2005 | Teorik Rekabetgi  dinamikler yaklagimi konulu
ve Ndofor caligmalar temel teori, yontem ve sonug
parametreleri baglaminda incelenmistir.
Chen, Su ve 2007 | Ampirik Rekabet¢i dinamiklerin algisal yoniine dikkat
Tsai ¢ekilmis ve farkindalik, motivasyon ve
yetenek (FMY) modelinden yola ¢ikilarak
rekabetei gerginlik iizerine odaklanilmisgtir.
Norman, Artz | 2007 | Ampirik Bir firmanin rakiplerine kiyasla rekabetci
ve Martinez faaliyetlerinin yasal diizenlemelere
uyumsuzlugunun firma performansini nasil
etkiledigi arastirilmigtir.
Fouskas ve 2010 | Ampirik Rekabet ortaminin yo6netimsel algilari,
Drossos firmalarin rakiplerine verdikleri tepkiler
iizerindeki etkisi hiz, yogunluk, yenilikgilik
ve geniglik acisindan incelenmistir.
Gnyawali, 2010 | Ampirik Sosyal ag hizmeti sunan kurumlarin
Fan, ve yoneticilerinin ne tiir rekabet¢i hamleler
Penner istlendikleri ve bu rekabet¢i hamlelerin
firma performansini ne Olciide etkiledigi
aragtirtlmigtir.
Chen ve 2012 | Teorik Rekabetci dinamikler yaklagiminin temel ve
Miller ayirt edici unsurlar1 ayrintilandirildiktan
sonra bu alanda yapilmis c¢aligmalar
incelenerek 5 temel arastirma akimi
belirlenmistir.
Wei, Hu, Li 2015 | Ampirik Piyasa ve piyasa dis1 faktorlerin eylem ve
ve Peng tepki  arasindaki iliskileri ve firma
performansini  nasil  etkiledigi rekabetci
dinamikler yaklagimi iizerinden
incelenmistir.
Huang ve 2019 | Ampirik Pazar ortakliklar1 ve kaynak benzerliklerinin
Chang rekabetgi eylem ve tepkiler {zerindeki
etkileri ve igbirliginin rekabetci eylem ve
tepkiler iizerindeki etkileri incelenmistir.
Yang ve 2019 | Ampirik Calismada firmalarin gelirlerini arttirmak
Meyer icin rekabet¢i faaliyetlerde bulunduklari

ancak firmalarin biiyiimek icin rekabetci
eylemleri esit sekilde kullanamadiklari ve
rekabetci eylemleri gelir artigina doniistiirme
yeteneginin firmanin sahiplik yapisina bagh
oldugu iddia edilmistir.
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Firmalarin belirli rekabetci eylem ve tepkilerinin itici gili¢lerine ve
sonuglarina dayali rekabet anlayisina odaklanan rekabet¢i dinamikler
yaklagimina (Baum ve Korn, 1996; Smith vd, 1992) yonelik
arastirmalarin 80’li yillarda MacMilan ve arkadaslarinin (1985) ve
Bettis ve Weeks’in (1987) yaptig1 arastirmalarla basladigi ve yillar
itibariyle pek c¢ok arastirmacinin arastirmalariyla alanda kimlik
kazandig1 goriilmektedir. Yukarida yer alan tabloda ilgili yaklagimin

gelisimine katk1 sunan bazi makaleler ayrintilandirilmistir.

Baglangic calismasi olarak kabul edilen MacMillan ve arkadaslarinin
(1985) calismasinda kolay taklit edilebilen yeni {irlinlere rakiplerin
verdikleri tepkiler bankacilik sektorii lizerinde arastirilmigtir. Stratejik
yonetim alaninda rekabet¢i dinamikler arastirmalarmin baglangic
olarak kabul edilen bir diger ¢alisma Bettis ve Weeks’in 1987 yilinda
yapmis olduklar1 c¢alismadir. Arastirmacilar anlik fotograf¢ilik
alaninda birbirlerinin rakibi olan Polaroid ve Kodak arasindaki
benzersiz bir hamle dizisini igeren karmasik stratejik etkilesimlerin
etkisini ilgili firmalarin hissedarlart iizerinden incelemislerdir.
Yazarlar  hissedarlarin  getirilerinin  ve piyasa risklerindeki
degisikliklerin genel stratejilerle ve belirli rekabetgi hamleler ile
iliskilendirilebilecegi, ekonomik getirilerin stratejik hamlelerle
iliskilendirilebilecegi ve bilgi paylasimin ve manipiilasyonun bir
endiistri igindeki piyasa getirileri iizerinde Oonemli bir etkiye sahip

oldugu sonuglarina ulagmislardir.
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Smith ve arkadaslarinin (1989) yiiksek teknolojili elektronik
firmalarin iist diizey yoneticileri ile gergeklestirdikleri goriisme ve
ankete dayali ¢aligmalarinda bir firmanin rakibinin hareketine yanit
verme siiresini  belirleyen eylemlerin rekabet¢i  Ozelliklerine
odaklanilmistir. Calismada tepki siiresi azaldikg¢a performansin arttigi,
bir firmanin dis stratejik yoneliminin kapsami, yoneticilerin rakiplere
yonelik algilarinin ve gevresel istikrarin tepki siiresiyle iligkili oldugu
anacak Orgiitsel yapt ile miidahale siiresi arasinda bir iliski

bulunmadig1 sonuglarini elde etmislerdir.

Smith ve arkadaglar1 (1991) yapmis olduklar1 bir diger calismada
ABD ig¢ hat havayolu tagimaciligi sektoriindeki rakiplerin eylemlerine
ve tepkilerine odaklanarak firmalarin nasil rekabet avantaji
yarattiklarin1 arastirmiglardir. Calismalarinda rekabetci yaniti, taklit
(imitation), gerceklesme olasilig1 (likelihood), gecikme (lag) ve diger
(oder) olmak iizere 4 faktorde tanimlamislar ve bu faktorleri de bir
firmanin yamt verdigi eylemin tiirli, sahip oldugu bilgi, yanit veren
firmanin  bilgi isleme Ozellikleri ve yetenekleri agisindan
degerlendirmislerdir. Calisma rekabet¢i yanitin rekabet avantaji
tizerindeki Onemini vurgulayarak ve performansla olan iliskisini
ortaya koyarak rekabet¢i etkilesimin dinamik Ozellikleri hakkindaki

idrakimizi genisletmistir.

Chen ve arkadaslar1 (1992) ABD havayolu firmalar1 arasindaki
rekabetci  hareketler iizerinden rekabet¢i eylemlerin  gesitli
ozelliklerini, rakiplerin yanitlarinin toplam sayis1 ve rakiplerin

yanitlarinin = gecikme  stireleri ile iliskilendiren bir c¢alisma
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ylrlitmiiglerdir. ~Yazarlar verilen yanitlarin onlar1 uyandiran
eylemlerin  &zelliklerinden etkilendigi, 6zellikle bir eylemden
etkilenen toplam rakip sayisinin ve eylemin saldirist altindaki
pazarlarin bu rakiplere verdigi onemin rekabet¢i yanitlarin sayisini
arttirmakta oldugu sonuglarina ulagsmislardir. Buna ilaveten ¢aba
gerektiren eylemlerin rakiplerin karsi ataklarinin sayisini azalttigi ve
zamanlamasini da geciktirdigi ve saldiriya ugrayan pazarlarda yiiksek
pay sahibi olan rakiplerin yavas tepki verdigi sonuclarina

erismislerdir.

Chen ve MacMillan (1992) ABD havayolu firmalarinin rekabetci
hamleleri ile ilgili veriler iizerinden saldirt altindaki bir pazarda
rakiplerin rekabetci tepkilerinin boyutlar1 ve rekabetci tepkilerin
saldirgan firmanin hareketinin geri doniilmezligi tizerindeki etkilerini
aragtirmiglardir. Arastirmacilar rakip bagimliliginin yanit vermeme
eylemini baskiladig1 ve yanit gecikmesini arttirdigi ve yanitlayicinin
bir hamleyle eslesme olasiligini arttirdigi sonuglarina ulasmislardir.
Buna ilaveten yazarlar rakip bagimlilifi ve geri dondiiriilemezlik
etkilesiminin 6nemli oldugunu bulgulamislardir. Calismanin bir diger
sonucunda ise saldirganlarin ve erken miidahale edenlerin ge¢ cevap
verenler veya vermeyenler pahasina pazar payr elde ettiklerini

gostermislerdir.

Baum ve Korn (1996) California bolgesel havayolu firmalarina 6zgii
rekabet kosullarinin firmalarin pazara giris ve ¢ikis modellerini nasil
etkiledigini firmalarin rekabet kosullarinin iki ozelligi olan pazar

alanlarmin Ortlismesi (market domain overlap) ve ¢oklu pazar
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etkilesimi ~ (multimarket  contact)  Ozelliklerine  odaklanarak
incelemislerdir. Arastirmacilar, pazar alam1 Ortlisme derecesini
havayolu firmalarinin pazara giris ve ¢ikis oranlarini etkiledigi ancak
cok pazarl temastaki artiglarin 6zellikle tek bir havayolunun egemen
oldugu pazarlarda giris ve ¢ikis oranlarimi disilirdiigi sonucuna
ulagsmiglardir. Buna ilaveten paradoksal olarak yakin rakiplerin en
yogun rakip olmadigi, birden fazla pazarda bulusan firmalarin bir veya
birkag pazarda bulusanlardan daha az saldirgan oldugu sonucuna

ulagsmiglardir.

Chen (1996) calismasinda ABD havayolu firmalarinin rekabetgi
eylem ve tepkilerini 6ngérme konusuna odaklanarak bir model
onerisinde bulunmustur. Stratejik yonetim alaninda iki 6nemli konu
olan rakip analizi ve firmalar aras1 rekabet arasinda koprii kurmaya
calisan yazar pazar ortaklifi ve kaynak benzerligi kavramlarim
biitiinlestiren firmaya ozgli ve teorik temelli bir model Onerisi
sunmustur. Bu model ile her firmanin kendine 6zgii bir pazar profiline
ve stratejik kaynak donanimina sahip oldugunu ve bu iki boyut
iizerinden bir firmanin rakip firmalar ile kiyaslanarak aralarindaki
rekabet iliskisinin goriinlir kilimacagini iddia etmistir. Yazarin bu
caligmasinin biitlinlestirici ve kapsayict nitelikte olmast pek c¢ok

aragtirmaya ilham kaynagi olmustur.

Ketchen ve arkadaglar1 (2004) rekabet¢i dinamikler ile ilgili rekebetgi
eylem ve tepki (competitive action and response), ilk giren avantaji
(first-mover advantage), rakiplerarast igbirligi (co-opetition), ¢ok

alanli rekabet (multipoint competition), stratejik gruplar (strategic
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groups) ve bolgesel kiimeler (regional clusters) olmak iizere 6
arastirma akimi belirlemis, her bir arastirma akimi kapsaminda
gelecek arastirmalar icin Onerilerde bulunarak rekabetci dinamikler

yaklagimini 6nemli dlgtlide ilerletebilecek firsatlart tantmlamislardir.

Smith ve arkadaslar1 (2005) rekabetgi dinamikleri temel teori, yontem
ve sonu¢ parametreleri baglaminda incelemislerdir. Yapilan
calismalarda en giiglii ve tutarli ampirik iligkilerin eylem ve tepki
zamanlamasi ve firma performansi arasindaki negatif iliskiyi ve eylem
ve tepki saldirganligi ile performans arasindaki pozitif iliskiyi
kapsadigi sonucuna ulasmuslardir. Ayrica eylemin 0Ozelliklerine
dayanarak rekabetci tepkinin tahmin edilebilecegini de ortaya
koymuslardir. Caligmalarda bagvurulan yontemin c¢ogunlukla arsiv
arastirmalart  oldugunu belirtmis ve bu yaklasimin yonetimin

niyetlerinin incelenmesine dair firsatlar sundugunu vurgulamislardir.

Chen ve arkadaslar1 2007 yilinda yiirtittiikleri ¢calisma ile rekabetci
dinamiklerin algisal yoniine dikkat ¢ekmis ve farkindalik, motivasyon
ve yetenek (FMY) modelinden yola c¢ikarak rekabet¢i gerginlik
iizerine odaklanmistir. Calismada farkindalik, motivasyon ve yetenek
bilesenlerinin algilanan rekabete etki ettigi ve rekabetci gerilimde

paydas algilarinin da 6nemli oldugu sonuglarina ulasilmaistir.

Norman ve arkadaglarinin (2007) bir firmanin rakiplerine kiyasla
rekabetci faaliyetlerinin yasal diizenlemelere uyumsuzlugunun firma
performansin1 nasil etkiledigini arastirdiklari calismalarinda ABD

havayolu endiistrisinden yasal diizenlemelerin oldugu ve olmadigi
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zamanlara ait boylamsal veriler toplanarak bir model gelistirilmis ve
test edilmistir. Arastirma sonuclarina gore yasal diizenlemenin oldugu
donemde performans ile pazar payr arasindaki iligki negatif, yasal
diizenlemenin oldugu donemde ise performans ile pazar pay1
arasindaki iligki pozitif yonliidiir. Ayrica firma performans: iizerinde

rekabet ve kurumsal faktorler etkili olmaktadir.

Fouskas ve Drossos (2010). c¢alismalarinda rekabet ortaminin
yonetimsel algilarinin, firmalarin rakiplerine verdikleri tepkiler
iizerindeki etkisini hiz, yogunluk, yenilik¢ilik ve genislik agisindan
incelemeyi amaglamiglardir. Yazarlar rekabet ortamia iliskin
yonetimsel algilarin, firmalarin belirli 6zellikler agisindan rekabetgi
tepki davranislarini sekillendirdigi, yoneticilerin rekabet ortamina
yonelik ipuglarmi firsatlar ve tehditler olarak desifre ettikleri ve

bunlara uygun bigimde yanit verdikleri sonuglarina ulagmislardir.

Gnyawali ve arkadaglar1 (2010) caligmalarinda sosyal ag hizmeti
sunan kurumlarin yoneticilerinin ne tiir rekabetgi hamleler
iistlendikleri ve bu rekabet¢i hamlelerin firma performansini ne 6lgtide
etkiledigini arastirmislardir. Yazarlar kod gelistiricilerin teknoloji
platformlarina dahil edilmesi ve stratejik ittifaklarin kurulmasiyla
deger yaratma eylemlerini vurgulayan firmalarin performanslarini
arttirdig1, ayrica karmasik eylem repertuarlarini iistlenen firmalarin

daha iyi performans elde ettikleri sonuglarina ulasmislardir.
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Chen ve Miller (2012) rekabet¢i dinamikler yaklasimi {izerine
yaptiklari teorik ¢aligmalarinda s6z konusu yaklasimin temel ve ayirt
edici unsurlarin1 ayrintilandirdiktan sonra bu alanda yapilmis
calismalarn inceleyerek rekabet¢i etkilesim (eylem diizeyinde
caligsmalar), stratejik rekabet¢ci davranis ve repertuvar (firma
diizeyinde caligsmalar), cok pazarli ve ¢ok firmali rekabet (kurum
diizeyinde galigmalar), biitlinlestirici rakip analizi ve rekabet algisi
olmak tizere 5 temel arastirma akimi belirlemislerdir. Bu c¢alismanin
takip eden basliklarinda detaylandirilan her bir arastirma akimi igin
arastirma firsatlarina deginerek stratejinin mikro ve makro yonlerini
biitiinlestiren farkindalik, karsilik verme motivasyonu ve karsilik
verme yetenegi kavramlari1 kapsayan FMY modeli olarak
tanimladiklar1 bir model Onerisi sunmuslardir. Arastirmacilarin bu
calismasinin biitlinlestirici ve kapsayict nitelikte olmast pek c¢ok
arastirmaya ilham kaynagi olmustur.

Wei, ve arkadaslar1 (2015). piyasa ve piyasa disi faktorlerin eylem ve
tepki arasindaki iliskilerini, eylem ve tepkinin entegrasyonunu ve
firma performansini nasil etkiledigini rekabet¢i dinamikler yaklagim
iizerinden incelemislerdir.  Arastirmacilar piyasa eylemlerine
rakiplerin daha hizli tepki verdikleri, piyasa dis1 eylemlere verilen
tepki hizinin nispeten daha zayif ve olumlu bir etkiye sahip oldugu,
rekabet¢i eylem ile firma performansi arasindaki iliskinin pozitif,

yiiksek ve anlamli oldugu sonuglarina ulagmislardir.
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Huang ve Chang (2019) pazar ortakliklari, kaynak benzerlikleri ve
isbirliginin rekabetci eylem ve tepkiler iizerindeki etkilerini
arastirdiklar1  caligmalarinda  pazar  ortakliklart  ve  kaynak
benzerliklerinin fiyata dayali rekabet¢i eylem ve tepki iizerinde
olumsuz etkiye sahip oldugu oOte yandan firmalar arasindaki
isbirliginin piyasa ortakliklari, kaynak benzerlikleri, fiyat rekabetine
dayali eylem ve yanitlar arasindaki iligkileri yumusattig1 sonuglarina

ulagsmislardir.

Yang ve Meyer (2019) firmalarin gelirlerini arttirmak i¢in rekabetgi
faaliyetlerde bulunduklar1 ancak firmalarin biiylimek i¢in rekabetci
eylemleri esit sekilde kullanamadiklarin1 ve rekabetci eylemleri gelir
artisina doniigtirme yeteneginin firmanin sahiplik yapisina baglh
oldugunu iddia etmislerdir. Yazarlar sahiplik tiirliniin yOnetim
maliyetini etkiledigi bunun da firmalarin islerini biiylitmek i¢in
saldirgan eylemelere bagvurma faaliyetlerini etkiledigi ve 6zel ve tam
miilkiyetin, rekabet¢i eylemleri gelir artisina ¢evirmede devlet ve

kismu1 sahiplige gore daha iyi oldugu sonuglarina ulagmiglardir.
1.3 Rekabet¢i Dinamikler Yaklasimi ve Temel Ozellikleri

1980’11 yillar itibariyle stratejik yonetim alan1 igerisinde yer bulan ve
cesitli arastirmalara konu olan rekabet¢i dinamikler yaklagimi
firmanin rekabetci bir hareketine rakip firma(larin) rekabetgi
tepkilerini arastirma konusu yapmistir. Rekabet¢i dinamikler
yaklagimi firmalarin belirli rekabet¢i eylem ve tepkilerin itici

giiclerine ve sonuglarina dayali rekabet anlayisina odaklanan bir
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yaklagimdir (Baum ve Korn, 1996; Smith vd, 1992). Dolayisiyla,
rekabetci dinamikler yaklasimi kapsaminda firmalar rekabet
ettiklerinde nasil etkilesime girmektedirler?, firmalar neden belirli
yollarla rekabet etmektedirler?, firmalarin rekabet davranislari nasil
olmaktadir? sorularma rekabet¢i eylemeler ve rekabetci tepkiler
iizerinden yanit aranmaktadir (Chen ve Miller, 2012). Diger bir ifade
ile bir firmanin rekabetci eylemlerini rakip firmalar ya taklit edecek ya
da engelleme yoluna giderek tepki gosterecektirler. Iste firmalarin
eylemlerinin rakipleri, rekabet istlinliiglinii ve firma performansini
nasil etkiledigi rekabet¢i dinamikler arastirma alaninin temel

sorunsalini olusturmaktadir (Smith vd., 2005).

Chen ve Miller, (2012) yapmis olduklar1 c¢aligmalarinda Porter’in
(1980) 5 gli¢ analizi ile rekabet¢i dinamikleri temel iddia, analiz
diizeyi, entelektiiel temeller, rekabet avantaji, yonelim, firmalar arasi
iligki, rekabet stratejisi ve dinamik diisiince parametreleri lizerinden
karsilagtirarak hem farkliliklar1 ortaya koymuslar hem de rekabetci

dinamiklerin 6zelliklerini vurgulamislardir (Sekil 1).
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Karsilagtirma
Parametreleri

5 Gii¢ Analizi

Rekabetci Dinamikler

Temel iddia

Endiistri yapisini rekabet ve
karlilik belirler

Rekabet dinamiktir (veya
etkilesimlidir). Eylem/ tepki ikiligi
firma performansi i¢in dnemlidir.

Analiz Diizeyi

Makro (endiistri diizeyi)

Micro (firma ve eylem diizeyi)

Entelektiiel Endiistriyel Organizasyon Schumpeter’in Yaratict Yikim
temelleri Ekonomisi Yaklagimi ve Avusturya Okulu
Odak Endiistri yapisini olusturan 5 | Eylem/ tepki ikiligi ve/veya bireysel
gli¢ eylemler
Rekabet avantajt Rekabet avantaji zamana bagli ve
Rekabet o e o . X
- olusturulabilir ve gegicidir. Sadece goreceli avantajlar
avantaji e
stirdiiriilebilir vardir.
Yonelim Endiistri/ ¢evre Dengeli p 1yasa ka}ynag} (igsel veya
digsal) degerlendirmesi
ﬁrm'alar AT Simetrik Asimetrik
iligki
Rekabet : - .
stratejisi Jenerik strateji Eylem ve tepki repertuari
Dinamik Iki nokta arasindaki Eylem ve tepki degisimi veya iki
o firma arasindaki etkilesimsel
diisiince karsilastirma

davranig

Sekil 1: 5 Giig Analizi ile Rekabet¢i Dinamikler Yaklagiminin Karsilastirilmasi

Kaynak: Chen ve Miller, (2012)

Arastirmacilar belirtilen karsilastirmadan yola c¢ikarak rekabetci
dinamiklerin ii¢ temel 6zelligine vurgu yapmislardir. Yazarlara gore
ilk olarak rekabet¢i dinamikler kapsamindaki rekabet, dinamik ve
etkilesimlidir. Buna ilaveten eylem ve tepki akisi rekabetin temel yap1
taslarin1 olusturmaktadir. Tkinci olarak bir firmanin yeni iiriin tanitima,
reklam  kampanyalari,

pazarlara fiyatlandirma

girisi,

tesislerinin

yeni

politikalarinda  yaptiklar1  degisiklikler, yerlerini

degistirmesi veya yeniden tasarlamasi gibi firmalar arasindaki

etkilesimi tetikleyen fiili eylemler stratejinin merkezinde yer

almaktadir. Ugiincii  olarak, firmalarin  veya rakiplerin

pozisyonlarinin, niyetlerinin, algilarinin veya kaynaklarinin ikili

olarak karsilagtirilmasi rekabet¢i dinamik alaninin ayrilmaz bir pargasi
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olan rakip analizinin merkezinde yer almaktadir. Dolayisiyla,
rekabet¢i dinamiklerin bu 06zellikleri, makro endiistri diizeyinde
gerceklesen Porter’in (1980) 5 giic analizi gibi yaklagimlarin

karsisinda durmaktadir.
1.4 Rekabetci Dinamikler: Temel Arastirma Temalan

Chen ve Miller 2012 yilinda yapmis olduklar1 ¢calismalarinda rekabetgi
dinamikler alaninda yapilan arastirmalan gozden geg¢irmis ve yillar
itibari ile 5 temel arastirma temasimmin ortaya ¢ikmis oldugunu
belirlemislerdir. Yazarlara goére bu arastirma temalar1 asagida

belirtildigi gibidir:

e Rekabetci etkilesim (eylem diizeyinde calismalar)

e Stratejik rekabet¢i davranis ve repertuvar (firma diizeyinde
calismalar)

e (Cok pazarh ve ¢ok firmali rekabet (kurum diizeyinde ¢aligsmalar)

e Biitiinlestirici rakip analizi

e Rekabet algis1

Asagida yer alan Sekil 2 rekabet¢i dinamikler arastirma alanini
sematik olarak Ozetlemekte, her arastirma temasmnin yapisini
vurgulamakta ve bu temalarin nasil birbirine baglandigim

gostermektedir.
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| | | | }

Stratejik Rekabetci
Rekabetci Davranis ve CokPazarh ve Cokly Biitiinlestirici Relabetci Algt
E thilegim Repertuvar Firma Rekabeti Rakip Analizi
la, Tahmini | 1b. Geri 2a, Stratgjilc | 2. Rekabetgi 3. Cok Pazarh 4a. Pazar-Kaynak Endigeleri 5. Bireyzal
R_:kabat;:i Déniilmezik Relabetg Stratejik Rekabet » Thili kargilagtrma Algt )
Yamt ) Davrams Repertovar + Kaynak * Migteri analiz » Psikolojik
+ Saldwgan : gxﬂ& * Bilgi *+ Kl s Cok ulushy .u]j\l::nmﬁm mTﬂp; :ndl;:l_‘:r
- A siiregleri * Uynmsuziuk . o | yerigma *EMY
+ Savunucu |« Psikolojik v Firma « Yalildc firma rekabeti » Uluslararast is » Algilanan
:LS'MJ, boyuiu o Ardillik : Eﬂuﬂiun geibm
Ekonom « Tepe * Doz » Rekabetgi
o yabanet feavea
Yénetim : Sl
Takumlan yehnm 4b. FMY 4c. Rekabetgi * Kimlike alam
« Saldirpantik + Bt ala Model Asimefri « IMI..
= * Pazara giri » Reloabetyi » Stratsjik grup dinamikleri
gerilim » Miisteri algsst » Rekabetin
l * Rakip merkedi dzmel yogunluk
Firma Performansy
* Amacsal
* Algisal

Sekil 2: Rekabetci Dinamikler Arastirma Temalari
Kaynak: Chen ve Miller, (2012)

1) Rekabetci etkilesim (eylem diizeyinde ¢alismalar): Bir firmanin
yeni bir pazara girmek gibi saptanabilir bir eylemi, o pazarda bulunan
rakiplerin pazar paymi asindirabilmekte veya beklenen getirileri
diistirebilmektedir (Chen ve Miller, 2012). Bu noktada rakiplerin
verecekleri yanitlar Onem kazanmaktadir. Yanit, bir sektoriin,
endistrideki payini veya karlt konumunu korumak veya gelistirmek
icin yaptig1 ilk eylemle harekete gegirilen 6zel ve degisken bir karsi
onlem olarak tanimlanmaktadir (Baum ve Korn, 1999, Smith vd,
1992). Bu durum somut olarak rekabet etkilesimini meydana
getirmektedir. Ilgili alanyazin incelendiginde eylem/ tepki ikiliginin
strateji ve Orgilit caligmalarinda pek yer bulmadigi goriilmektedir
(MacMillan vd, 1985). Rekabet analizinde firma (Dess ve Beard,
1984), stratejik gruplar (Coll ve Schendel, 1987), endiistri (Porter,
1980) gibi analiz birimlerine odaklanilirken rekabet¢i dinamiklerde

mikro diizeyde firmalar arast eylem ve tepkiler analiz birimini
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olusturmaktadir (Chen ve Miller, 2012). Bu durum rekabetgi

dinamikler yaklasimina ayirt edici bir kimlik kazandirmaktadir.

Chen ve arkadaslar1 1992 yilinda ABD havayolu sektoriinde rekabetci
eylem ve tepkiler iizerine bir arastirma yapmaislar ve rekabetci eylemin
geri doniilmez oldugu dolayisiyla rakibi baglayict nitelikte oldugu
sonucuna ulagmislardir. Arastirmacilar geri doniilmezlik konusunun,
rekabetci etkilesim temasinin itkileyicisi olarak karsimiza ciktigini
iddia etmislerdir. Chen ve MacMillan (1992) geri doniilmezlik
ozelliginin daha onceki aragtirmalarda vurgulanan (Ghemawat, 1991;
Miller, 2003) ekonomik yatirimlarin ve sermaye varliklarinin 6tesinde
daha genis bir perspektifte orgiitsel, psikolojik ve sosyo-ekonomik
ozellikleri vurguladigin1 belirtmislerdir. Bdylesi bireysel rekabetei
eylem ve tepkilere odaklanan rekabet¢i dinamikler yaklagiminin
rekabetci etkilesimi olusturan ortak degisimleri aydinlatmakta oldugu
ve stratejiyi bireysel kararlarin temel dinamiklerine ve bunlara verilen
tepkilere tasidig1 goriilmektedir (Chen ve Miller, 2012). Ancak bunun
tek bir sinirlamasi vardir, o da stratejik baglamin g6z ardi edilmesinde

karsimiza ¢ikmaktadir.

2) Stratejik rekabet¢i davranmis ve repertuvar (firma diizeyinde
calismalar): Bu arastirma temasinda degerlendirilen ¢alismalar
rekabet¢i davranis ve repertuvart yonlendiren orgiitsel ve baglamsal
onciilleri ortaya koymaya ve performans sonuclarini yakalamaya
calismaktadirlar (Chen ve Miller, 2012). Bu diizeydeki veriler
rakiplerle etkilesimde bulunma sonucunda olusan rekabet¢i hamlelerin

incelenmesi ile elde edilmektedir. Stratejik rekabet¢i davranig temasi

291




rekabetci eylem ve tepkilerin 0Ozelliklerini sistematik olarak
inceleyerek stratejik davranisi anlamaya ¢alismaktadir. Ferrier (2001)
rekabetci stratejiyi mikro rekabetci davraniglarin bir repertuvari olarak
kavramsallastirmis ve rekabet¢i repertuvarin bir firmanin tim
rekabet¢i hamlelerinden olustugunu belirtmistir. Stratejik repertuvar
calismalar repertuvar yalinligi, atalet ve uyumsuzlugun kaynaklarini
aciklamada piyasa diizeyindeki degiskenleri (6rnegin, ¢esitlilik ve
bliylime gibi), firma dilizeyindeki (Ornegin, boyut ve yas gibi)

degiskenlerle biitiinlestirmektedir.

Stratejik rekabetci davranig ve repertuvar temast stratejiyi daha zengin
bir sekilde karakterize etmek i¢in firma diizeyindeki eylem ve
tepkilere odaklanmaktadir (Chen ve Miller, 2012). Bu noktada
rekabet¢i dinamikler yaklasiminin gegmise bagimliliga 6nem vermesi
dikkat cekicidir. Yapt (Smith vd, 1991), tepe yonetim takiminin
ozellikleri (Hambric ve Mason, 1984), firma boyutu (Chen ve
Hambric, 1995), atalet (Miller ve Chen, 1994), yalinlik (Ferrier ve
Lyon, 2004), uyumsuzluk (Miller ve Chen, 1996), saldirganlik
(Ferrier, 2001) gibi firma davraniglar1 gegmise bagimliligi
belirlemektedir. Ozetle bir firma tarafindan iistlenilen her bir stratejik
eylem, firmanin Onceki stratejik eylemlerince kisitlanmakta ve

gelecekteki hamleleri de sinirlamaktadir.

3) Cok pazarh ve c¢ok firmah rekabet (kurum diizeyinde
calismalar): Bu temanin odagini ayni pazarda faaliyet gosteren ve
aralarinda  karsilikli 15 bagimliligt olan firmalarin  rekabet

etkilesimlerini  birbirlerine karst misilleme risklerini en aza
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indirgeyecek sekilde uyarlayacagi fikri olusturmaktadir (Baum ve
Korn, 1996). Ayrica birden fazla pazarda etkilesime giren firmalarin
bir veya birka¢ pazarda etkilesimde bulunan firmalardan daha az

saldirgan oldugu diisiiniilmektedir.

Rekabet¢i dinamikler yaklasimi firma igi rekabetin arastirilmasi icin
teorik bir ¢erceve saglamak amaciyla ¢ok pazarl rekabet teorisinden
yararlanmiglardir. McGrath ve arkadaglari (1998) bir departmanin, is
birimlerinin veya bir oyuncunun kaynak tahsisatinin rakiplerininkini
etkileyebilecegini ve bodylece rekabeti c¢okertmeden etki alanim
genisletebilecegini iddia etmiglerdir. Bu birden fazla pazarda rekabet
eden bir firmanin, kaynak tahsis Orilintiileri yoluyla kendi etki
alanlarini diizenleyebilecegini ve benzer pazarlar1 paylasan ¢ok pazarlh
rakiplerle karsilikli hosgoriilii zimni bir anlasmay1 baslatabilecegini ve
kaynaklarin farkli is kollar1 ve endiistriler arasindaki tahsisinin yikict
rekabetin yerini alabilecegini gostermektedir (Edwards, 1955; Gimeno
ve Woo, 1996).

4) Biitiinlestirici rakip analizi: Chen (1996) geleneksel rakip
analizinin strateji ve Orgiit caligmalar1 i¢in 6nemli oldugunu ancak
SWOT gibi geleneksel araglar iizerinden statik stratejik profillere ve
firma yeteneklerine odaklanildigini belirtmistir. Bu analizlerin
rekabet¢i davraniglart yeteri kadar agiklamadigi diisiincesinden yola
cikarak pazar ortaklig1 ve kaynak benzerligi kavramlarini birlestirmis
ve yeni bir model dnerisinde bulunmustur. Pazar ortakligi kavrami ¢cok
pazarl rekabete iligkin alanyazindan beslenirken, kaynak benzerligi

kavrami, kaynak temelli firma kuramindan (Barney, 1991) ve stratejik
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benzerlikler kavramindan (Gimeno ve Woo, 1996) beslenmektedir.
Buradaki temel nokta, her bir firmanin benzersiz bir piyasa profiline
ve stratejik kaynak donanimina sahip oldugu ve pazar ortaklig ile
kaynak benzerligi boyutlar {izerinden iki firmanin karsilastirilmasi ile

aralarindaki rekabetin aydinlatilabilecegidir.

Bu model ayni zamanda rekabet¢i asimetrinin de onemine dikkat
cekmigtir (Chen ve Miller, 2012). Bu bakis agisi, ayni piyasa
kosullarinda olan iki firmanin birbirlerini ve aralarindaki rekabet
iliskilerini farkli gorebilecegi goriisiine dayanmaktadir. Boylesi bir
asimetri uluslararast rekabet ve bilgi aligverislerindeki algisal
tutarsizliklart ve davranigsal varyasyonlar1 agiklamaya yardimci
olabilecektir. Boylece Chen (1996) hem firma hem de piyasa
perspektiflerini  biitlinlestirerek dengeli ve kapsamli bir model

Onerisinde bulunmustur.

5) Rekabet algisi: Ilgili alanyazin incelendiginde Chen ve Miller’in
1994 yilinda yayimladiklar1 makalelerine kadar rekabet¢i dinamikler
yaklagimi alanindaki ¢aligmalarin ¢ogunlukla rekabetci eylem ve
rekabetgi tepkiler iizerine yogunlastigi (Ornegin, MacMillan vd, 1985;
Bettis ve Weeks, 1987; Smith vd, 1991) ancak rekabetin algisal
yoOniiniin ithmal edildigi gorilmektedir (Chen vd, 2007). Oysa insan
algis1 ile ilgili olan ve rekabetgi eylemleri baslatan ve rekabetci
eylemlere tepki veren aktorlerin motivasyonlar1 ve bilisleri 6nemlidir
(Miller ve Droge, 1986; Staw, 1991). Chen ve Miller’in (1994)
bahsedilen c¢alismasiyla pazar ortakligt ve kaynak benzerligi

kavramlarinin biitlinlestirilmesi sonucu rekabet¢i eylemleri etkileyen
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ve her biri alg1 bilesenine sahip {i¢ temel Onciile isaret etmis ve
boylece rekabetci dinamikler arastirmalarina rekabetin algisal yonii de
dahil edilmistir. FYM modeli olarak adlandirilan bu {i¢ temel 6nciil,
baska bir firmanin hamleleri hakkindaki farkindalik (F), harekete
gegme veya yanit verme yetenegi (Y) ve harekete gegme veya yanit

verme motivasyonudur (M).

Farkindalik bileseni, bilgi paylasimi, kurumsal itibar, tepe yonetim
takiminin yapisi gibi kurum i¢i diizeyindeki faktorlerden ve rakiplerin
durumu, Orgiitiin paydaslarinin olusturdugu ag ig¢indeki konumu,
iretim faktorii piyasalart gibi makro diizeydeki faktorlerden
etkilenmektedir (Chen ve Miller, 2012; Chen vd., 2010). Motivasyon
ve yanit verme yetenegi bilesenleri, aktoriin kisiligi, kariyer asamasi,
refah durumu, sosyal kimligi, sosyal statiisii, yetenegi, networkii gibi
bireysel faktorler aktoriin karar verme davranisini etkiledigi gibi orgiit
icerisinde bireysel inisiyatifi miimkiin kilan bir ortamin olusu,
raporlama veya hesap verebilirlik sisteminin varligi, 6diil sistemi gibi
orgiitsel faktorler de harekete gegme motivasyonu iizerinde etkilidir.
Bunun yaninda bazi piyasalarda veya ulusal Kkiiltiirlerde kurumsal
normlar, stratejik ittifaklar belirli rekabetgi davranig tiirelerini
etkileyebilmektedir. Dolayisiyla motivasyon ve yanit verme yetenegi

bilesenleri de mikro ve makro faktorlerden etkilenmektedir.

Chen ve Miller’e (1994) gore farkindalik, algilamayi icermektedir,
motivasyon algilar tarafindan yonlendirilmektedir. Rakipler, tehditler,
firma kaynaklar1 veya avantajlar firma yoneticileri tarafindan 6nemli

olarak agilanmadig1 silirece firmanin sahip oldugu yetenekler
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eylemlere yol agmayacaktir. Ayrica bu model rakipler arasinda
rekabet¢i asimetrinin de var olabilecegini ileri siirmektedir. Ciinkii
algilar, motivasyonlar ve yetenekler arasinda Onemli Olgiide

degiskenlik gdstermeye yatkindir.

Ilgili alanyazin incelendiginde FYM modelinin kurum diizeyinde
rekabeti incelemede (Yu ve Cannella, 2007) ve yoneticilerin rekabet
algilarini tahmin etmede (Chen vd, 2007) kullanildig1 goriilmektedir.
Rekabetci algi, cesitli giiclerle ve rakiplerle rekabet eden firmalari
sekillendiren etkilesimlere iliskin i¢ gorii saglayacak c¢ok diizeyli
arastirmalara (Miller ve Droge, 1986; Chen vd, 2007; Chen vd, 2010)
konu olmustur. FYM modeli gercevesinde rekabet¢i dinamiklerin
algisal yonii, rekabetci dinamikler alaninda makro/ mikro baglantilarin
kurulmasina (Staw, 1991) yardimci olmus, rekabet¢i asimetri
diisiincesi (Chen ve Miller, 2012) ile birlestirilerek bir rakibi diger bir
rakibin goziinden gormenin rekabet analizinde onemli ve gerekli
olduguna isaret etmis ve rakip merkezli algisal bir yaklasimin

gelismesine yol agmistir (Capron ve Chatain, 2008; Tsai vd, 2011).
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2. Stratejik rekabetci

L Rekabetei etlilesim — davramgve repertuvar

3. Cokpazarhve cok
firmah rekabet

[ |

Eylem Tepki Performans Uzantilar

» Faktorpiyasas
rekabeti

Eylem/ Tepkilenin tetikleyicilen:
Farkindahk
Motivasyon

Vetenek

o Pazardig rekabet

o Miigteri ve diger
paydasanalizlen

—
s Rekabetsiighirhis
Altor A AktérB .
¢ Cok dilzeyl
|l J] analizler (bireysel,
Y grup, takim gibi)

4, Biitiinlestirici rakip analizi
¢ Pazarortakhd ve kaynak
benzerdis

s Rekabetgiasim et

+ Rekabetsi gerilim

¢ Rakipmerkezli yaklagm
5. Rekahetci alg1

Sekil 2: Rekabetci Dinamikler Temel Arastirma Temalar1 Arasindaki Iligkiler (Chen ve
Miller, 2012)
Kaynak: Chen ve Miller, (2012)

Yukarida ayrintilandirilan temalar ve aralarindaki iligkiler Sekil 3’te
ozetlenmistir (Chen ve Miller, 2012). Gortildiigli gibi stratejik rekabetgi
davranis ve repertuvar (2) ¢cok pazarli ve ¢cok firmali rekabet (3) aragtirma
alanlar1 dogrudan rekabetci etkilesimden (1) tiliretilmektedir. Pazar ve
kaynak iliskilerini ve rekabetci etkilesimi birlestiren biitiinciil rakip analizi
(4) her iki aktor (A ve B) arasindaki iligkiyi yakalamakta ve rekabet¢i algi
(5) aragtirma alam1 ile rekabetci asimetri ve rekabet¢i gerilim gibi
kavramlarla iliskilendirilmektedir. FYM modelinin rekabet¢i dinamikler

alanindaki kilit rolii de sekilde gosterilmistir. FYM modelinin ¢esitli

297



arastirma akimlarinin bir arada kullanimi konusunda biitiinlestirici bir
cerceve sunmakta oldugu, belki de en Onemlisi mikro ve makro
baglantilarin kurulmasinda ve rekabet ve isbirligi ¢alismalarinin birbirine
baglanmasinda temel olusturdugu goriilmektedir. Sekilde yer bulan
uzantilar kutusu, rekabet¢i dinamikler yaklasimmin uygulandigi bazi

alanlan belirtmektedir.

SONUC

Bu calisma 1980’11 yillarda stratejik yonetim alaninda pek ¢ok
calismaya konu olmus ancak Tirkiye kaynakli alanyazinda yeterince
arastirilmamis rekabet¢i dinamikler yaklagimini tartismaya agmayi
amaclamistir. Bu baglamada rekabet¢i dinamikler yaklasimin
entelektiiel temelleri, kapsami, temel sorunsallari, temel arastirma
temalar1 ve stratejik yonetim alaninda nasil bir ac¢ilim sagladig
bugiine kadar yapilmis olan c¢alismalardan Ornekler sunularak

tartismaya acgilmistir.

1980’11 yillarda arastirmalara konu olmaya baslayan ve entelektiiel
koklerinin Schumpeter’in (1950) yaratict yikim anlayisina ve
Avusturya Okulu’na (Jacobson 1992; Mises, 1949; Young vd, 1996)
kadar uzandigi goriilen rekabet¢i dinamikler yaklagimi firmalarin
belirli rekabet¢i eylem ve tepkilerinin itici gili¢lerine ve sonuglarina
dayal1 rekabet anlayisina odaklanan bir yaklasimdir (Baum ve Korn,
1996; Smith vd, 1992). Firmalarin rekabet¢i eylem ve tepkileri
tizerinden rekabet ederken nasil etkilesime girdiklerini ve firma

performansinin rekabet¢i hamlelerden nasil etkilendigini arastirma
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konusu yapmis olmast onu geleneksel yaklagimlardan ayirt
etmektedir. Dolayisiyla, rekabetci dinamikler yaklasimi kapsaminda
firmalar rekabet ettiklerinde nasil etkilesime girmektedirler?, firmalar
neden belirli yollarla rekabet etmektedirler?, firmalarin rekabet
davraniglart nasil olmaktadir? sorularina rekabetci eylemeler ve
rekabet¢i tepkiler lizerinden yanit aranmaktadir (Chen ve Miller,

2012).

Chen ve Miller (2012) rekabet¢i dinamikler yaklasimi iizerine
yaptiklari teorik ¢aligmalarinda s6z konusu yaklasimin temel ve ayirt
edici unsurlarin1 ayrintilandirdiktan sonra bu alanda yapilmis
calismalarn inceleyerek rekabet¢i etkilesim (eylem diizeyinde
caligsmalar), stratejik rekabet¢ci davranis ve repertuvar (firma
diizeyinde calismalar), cok pazarli ve ¢ok firmali rekabet (kurum
diizeyinde caligmalar), biitiinlestirici rakip analizi ve rekabet algisi
olmak f{izere 5 temel arastirma akimi belirlemislerdir. Bu ¢aligmanin
takip eden basliklarinda detaylandirilan her bir arastirma akimi i¢in
arastirma firsatlarina deginerek stratejinin mikro ve makro yonlerini
biitiinlestiren farkindalik, karsilik verme motivasyonu ve karsilik
verme yetenegi kavramlarii kapsayan FMY modeli olarak
tanimladiklar1 bir model Onerisi sunmuslardir. Arastirmacilarin bu
calismasinin biitlinlestirici ve kapsayict nitelikte olmast pek c¢ok

arastirmaya ilham kaynagi olmustur.

Rekabetci dinamikler yaklasimi kapsaminda rekabet dinamik ve
etkilesimli bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Chen ve Miller, 2012).

Bu yaklasim rekabetci davraniglarin nedenlerini ve sonuglarini,
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rekabetin algisal yOniinii arastirmalarin merkezine almaktadir. Bu
yoOnleriyle rekabet¢i dinamikler yaklagimi biitiinlestirici bir ¢ergeve

sunma potansiyeline sahip bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir.

Rekabetgi dinamikler yaklasimi alaninda yapilacak ¢alismalar igin s6z
konusu yaklagimin orgiitlere yonelik mikro ve makro bakis agilarinm
entegre etme potansiyeline sahip olmasi nedeniyle bu alana yonelik
aragtirma  firsatlar1  sundugunun g6z Onilinde bulundurulmasi
onerilmektedir. Soyle ki, 6zellikle mikro ve makro bakis agilarini
entegre etme cabalarinin FYM modeli ile ifade edilebilecegi agikca
goriilmektedir. Dolayistyla mikro ve makro perspektife yonelik ve
ozellikle FYM modelinin her bir bilesenini tek tek ele alabilecek
ve/veya biitiin bilesenleri aymi anda dahil edebilecek ampirik
calismalar yapilmasimnin yararli olacagl diisiiniilmektedir. Ayrica
Tiirkiye baglaminda rekabet¢i dinamikler yaklagimi ile ilgili ampirik
ve kuramsal diizeyde arastirmalarin yapilmasi séz konusu alanin

zenginlesmesine katki sunmasi beklenebilir.
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