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6. BILSEL INTERNATIONAL KORYKOS SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION CONGRESS

IMPORTANT
To be able to make a meeting online, login via https://zoom.us/join site, enter ID instead of
“Meeting ID or Personal link Name’’ and solidify the session.
The presentation will have 10 minutes .
The Zoom application is free and no need to create an account.
The Zoom application can be used without registration.
The application works on tablets, phones and PCs.
Speakers must be connected to the session 10 minutes before the presentation time.
All congress participants can connect live and listen to all sessions.

TECHNICAL INFORMATION
Make sure your computer has a microphone and is working.
You should be able to use screen sharing feature in Zoom.
Attendance certificates will be sent to you as pdf at the end of the congress.

ONEMLI
Kongremizde Yazim Kurallarina uygun gonderilmis ve bilim kurulundan gecen bildiriler icin
online (video konferans sistemi iizerinden) sunum imkam saglanmstir.

Online sunum yapabilmek i¢in https://zoom.us/join sitesi iizerinden giris yaparak “Meeting ID
or Personal Link Name” yerine ID numarasim girerek oturuma katilabilirsiniz.
Sunumlar i¢in 10 dakika siire ayrilmistir.

Zoom uygulamasi iicretsizdir ve hesap olusturmaya gerek yoktur.

Zoom uygulamasi kaydolmadan kullanilabilir.

Uygulama tablet, telefon ve PC’lerde ¢alismaktadir.

Sunum yapacaklarin sunum saatinden 10 dk énce oturuma baglanmis olmalar1 gerekmektedir.
Tiim katihmcilar oturumlara online katilip dinleyebilir.

Kongreye katiim zorunludur, katihm saglamayan katihmcilarimiza Kongre Katilm Belgesi
gonderilmeyecektir.

TEKNIK BILGILER
Bilgisayarimizda ¢alisir durumda mikrofon bulunmahdir.
Zoom'da ekran paylasma o6zelligi kullamlabilmelidir.
Katihim belgeleri kongre sonunda tarafimza pdf olarak gonderilecektir.
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6. BILSEL INTERNATIONAL KORYKOS SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION CONGRESS

20.09.2025
TURKIYE Local Time: 09:00-11:00

HEAD OF SESSION: Do¢. Dr. KADRIYE OZLEM SAYGI

SESSION-1 HALL-1

YESIL SENTEZ YOLUYLA ELDE EDILEN GUMUS

NANOPARTIKULLERIN ELEKTRONIK

ALANINDA UYGULAMALARI

Tokat Gaziosmanpasa | ENERJI DEPOLAMA ALANINDA BIYOLOJIK
Universitesi, SENTEZLENEN NANOPARTIKULLERIN ROLU

STEVIA VE GIDALARDA KULLANIMI

Tokat Gaziosmanpasa

Dog. Dr. KADRIYE OZLEM SAYGI i
Universitesi,

Do¢. Dr. KADRIYE OZLEM SAYGI

Tolunay YUCEL ,

Fadime SEYREKOGLU

Tolunay YUCEL ,

Fadime SEYREKOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Yavuz YUKSEL , Prof.
Dr. Mustafa KIRALAN

Dr. Ogr. Uyesi Yavuz YUKSEL , Prof.
Dr. Mustafa KIRALAN

Amasya Universitesi,

OHMIK ISITMANIN GIDALARDA KULLANIMI VE
GUNCEL YAKLASIMLAR

TAHIL ALFA AMILAZLARI

Amasya Universitesi,

Balikesir Universitesi,

KENEVIRIN FIRINCILIK URUNLERINDE
KULLANIMI

ELECTROCHEMICAL SENSOR BASED ON
GRAPHENE OXIDE MODIFIED GLASSY CARBON
ELECTRODE FOR DETECTION OF 3-NITRO-L-
TYROZINE

AN ELECTROCHEMICAL ENZYMLESS
HYDROGEN PEROXIDE SENSOR DEPENDING ON
Van Yuzuncu Yil University, | FUNCTIONALIZED SiO 2 SUPPORTED GOLD
NANOPARTICLES MODIFIED WORKING
ELECTRODE

Balikesir Universitesi,

Assoc. Prof. Dr. Muhammet GULER Van Yuzuncu Yil University,

Lutfullah BAYRAM
Assoc. Prof. Dr. Muhammet GULER
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6. BILSEL INTERNATIONAL KORYKOS SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION CONGRESS

20.09.2025
TURKIYE Local Time: 09:00-11:00

HEAD OF SESSION: Dr. Ogr. Uyesi Ashhan OZTURK CETIN
SESSION-1 HALL-2

_ CEVRESEL FAKTORLER, IKLIM DEGISIKLIGI VE
Izmir Bakircay Universitesi, KANSER INSIDANSI: ONKOLOJI
HEMSIRELIGINE YANSIMALAR

Dr. Ogr. Uyesi Ashhan OZTURK . . | ONKOLOJI HEMSIRELIGINDE LENFODEM
CETIN Izmir Bakaray Universitesi, | jzy pafj: KANITA DAYALT UYGULAMALAR

Dr. Ogr Uyesi Aslihan OZTURK
CETIN

Dr. Ogr. Uyesi Yalgin AYDIN Malatya Turgut Ozal SEREBRAL P. 'ALSILI BIREYLERDE EGZERSIZIN
Turgut BOZKUS Universitesi ETKILERI
HEMSIRELIK EGITIMINDE OYUNLASTIRMA:

Sakarya Universitesi TURKIYE’DE LISANSUSTU HEMSIRELIK
CALISMALARININ INCELENMES]|

Ars. Gor. Dr. Ahsen DEMIRHAN L TELE-SAGLIK VE HEMSIRELIK: LISANSUSTU
KAYACIK Sakarya Universitesi TEZLERIN SISTEMATIK INCELEMESI

i ) .. . | MOTIVASYONDAN BASARIYA: HEMSIRELIK
Dr. Ogr. Uyesi, Yasemin ERDEN Erzurum Teknik Universitesi EGITIMINDE ARCS MODELININ ONEMI

Ars. Gor. Dr. Ahsen DEMIRHAN
KAYACIK

r. Ogretim Uyesi, Esra AYDIN HASTA GUVENLIGINDE HASTA TESLIMI VE

Doc. Dr. Sevda KARAKAS 1Giimiighane Universitesi, HEMSIRELIK YAKLASIMI
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6. BILSEL INTERNATIONAL KORYKOS SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION CONGRESS
. 20.09.2025
TURKIYE Local Time: 09:00-11:00

HEAD OF SESSION: Dr. Ogretim Uyesi, Cemal SANDIKCI
SESSION-1 HALL-3

Dr. Ogretim Uyesi, Cemal SANDIKCI KUR’AN-I1 KERIM’DE “ESATIR” KELIMESI
Ordu Universitesi UZERINE MORFOLOJIK VE SEMANTIK BIiR
INCELEME

TONQIDCININ TRIBUNASINDAN-2
NAXCIVAN ODOBI MUHITDO XX OSRIN SON
SAIRI: HUSEYN RAZI TORZI
TURK RUHUMUZUN MASAL - NAGIL
Naxgivan Dovlet BUTUNLUGU:

Universiteti, TiPOLOJi UYUMLAR VE MUKAYISELI
TESBITLER

Naxgivan Dévlet

Dog¢.Dr. OBULFOZ OZIMLI Universiteti,

Do¢.Dr. DBULFOZ OZIMLI

Azarbaycan Déviat Pedaqoji

LT ORUZ VOZNI KLASSIK VOZN KiMi
Universiteti,

Ulduz Forhad Qahramanova,

ROMANTIK VO REALIST YARADICILIQ

Azarbaycan Déviat Pedaqoji USULLARI, YAXUD TiPLORI.

H L Z . . . .
asanova Leyla Ziyafot qizi Universiteti,

YAZILISI COTIN SOZLOR VO ONLARIN

Azarbaycan Déviat Pedaqoji OYRODILMOSI YOLLARI

Giiltokin Atas qizt Abdullayeva Universiteti

SULEYMAN ROHIMOVUN “MEHMAN”
POVESTINDO OBRAZ ADLARININ
POETIK KODU

ELMI TODQIQAT ISLORININ FOLSOFOSI.

Azarbaycan Dovlat Pedaqoji

Rohila> Hii . ..
2hilo Hiimmatova Universiteti

Azarbaycan Diviat Pedaqoji

Giilgan Nadir qizit Haciyeva Universiteti
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6. BILSEL INTERNATIONAL KORYKOS SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION CONGRESS
. 20.09.2025
TURKIYE Local Time: 09:15-12:00

HEAD OF SESSION: Assoc. Prof. ilyas ERPAY

SESSION-2 HALL-4

Revalina Oktaviani DATA ECONOMY: PRIVACY CHALLENGES

Malfaliya Nabila
Elisa Oktaviana

State Islamic University K.H.
Abdurrahman Wahid Pekalongan,

AND ACCESS INEQUALITY IN
THE DIGITAL SOCIETY

Risqi Khoirina Firda
Lina Nur Afiffah
Nidya Putri

State Islamic University K.H.
Abdurrahman Wahid Pekalongan,

CUSTOMER PERCEPTIONS OF THE
QUALITY OF SHARIA MOBILE BANKING

APPLICATIONS: A STUDY OF

GENERATION Z

DIGITAL TRANSFORMATION IN THE
BANKING INDUSTRY : OPPORTUNITIES
AND CHALLENGES IN THE AI ERA

THE INFLUENCE OF SERVICE QUALITY
AND SHARIA COMPLIANCE ON SHARIA
BANK CUSTOMER SATISFACTION

THE CONTRIBUTION OF ISLAMIC
BANKING TO INFRASTRUCTURE

Windi Rizki Febrianingtyas
Widia Reza Valentina
Nala Magfiroh

Nabila Suci Rahmadani
Nabila Meca Asri
Arina Manasikana’®

State Islamic University K.H.
Abdurrahman Wahid Pekalongan,

State Islamic University K.H.
Abdurrahman Wahid Pekalongan,

Athaya CANDRAKANTA
Alena ADELIA
Avidah Sirley SALSABILA

State Islamic University K.H.
Abdurrahman Wahid Pekalongan,
DEVELOPMENT IN INDONESIA

I
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I
I
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|
I
|
|
|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
|
|
ISLAMIC BANKING TRANSFORMATION IN |
THE ERA: BRINGING TOGETHER I
SHARIA PRINCIPLES AND |
TECHNOLOGICAL INNOVATION TO |
REALIZE AN INCLUSIVE AND I
|

|

I

|

|

|

I

|

|

|

|

|
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|

|

|

I

I

I

I
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Princess Amelia Andini
Juhaida Valda
Fida Putri Nainawa

State Islamic University K.H.
Abdurrahman Wahid Pekalongan

SUSTAINABLE GLOBAL FINANCIAL
SYSTEM

IMPLEMENTATION OF GREEN BANKING
IN THE SHARIA PERSPECTIVE AT
SHARIA COMMERCIAL BANKS

THE ROLE OF SHARIA BANKING IN
PROMOTING FINANCIAL INCLUSION AND
SUPPORTING SUSTAINABLE ECONOMIC
GROWTH IN INDONESIA

THE ROLE OF ISLAMIC PHILANTHROPY
IN ADDRESSING GLOBAL ECONOMIC
INEQUALITY

Diva Eka Saputri
Nabila Yumna Sulthana
Irma Dwi Mulyanti

State Islamic University K.H.
Abdurrahman Wahid Pekalongan

State Islamic University KH.

Alena Adelia Abdurrahman Wahid Pekalongan,

Sheza Aura NAFASYA
Alifa Rahma OKTANTIA
Laroaena Nadia Ayu
FATHMASARI

State Islamic University KH.
Abdurrahman Wahid Pekalongan

THE STRATEGIC ROLE OF BUSINESS
PLANNING FOR ENTREPRENEURS:
ANTICIPATING FAILURES, ADAPTING TO
CHANGE, AND STRENGTHENING
BUSINESS SUSTAINABILITY

THE ROLE OF ETHICS IN ISLAMIC
BANKING SERVICES

Nila Utlifatul Fikri SA,LADAAH
Lailatul Suci KHATI
Reihan Kurniawan HUSODO

State Islamic University KH.
Abdurrahman Wahid Pekalongan

State Islamic University KH.
Abdurrahman Wahid Pekalongan

Muhammad Yumnan Ghifari
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TURKIYE Local Time: 09:15-12:00

HEAD OF SESSION: Dr. MUHAMMAD FAISAL

« MUHAMMAD FAISAL

SESSION-2 HALL-5

Allama Igbal Open
University

DR. FAISAL ASSESSES THE LOSS AND DAMAGE

IN ACTION FOR IMPLEMENTING EARLY

WARNING AND CLIMATE RECOVERY SYSTEMS

IN PAKISTAN

Hicham Aboumadane. Lahcen Hssaini
Jamila Bahhou, Abdelaaziz Nogot ,
Nouha Haoudi, Rachid

Razouk

National Institute for
Agricultural Research,
University Sidi Mohamed
Ben Abdellah, Fez, Morocco
University of Moulay Ismalil,

MULTI-YEAR PHENOTYPING EVALUATION OF

AN ALMOND COLLECTION

Sugeng P. Harianto , Bainah Sari
Dewi, Dayang Ku Sarah, Raikhan
Marhebas Lamow , Irvan Sepriatna
Nandita Aisha , Athorig Cakra Dempo
, Latifa Khairunnisa

University of Lampung,

SEEDLING STAGE AND SAPLING STAGE IN
REPONG DAMAR KRUI INDONESIA

Dr. Yaqoob Khan

Kohat University of Science
&amp; Technology,

INVESTIGATING THE STRUCTURAL,
ELECTRONIC, ELASTIC AND OPTICAL
PROPERTIES OF BA:XTAOs

(X = HO, DY) DOUBLE PEROVSKITE.

Muhammad Asif
Dr. Ikramullha

Kohat University of Science
&amp; Technology

EFFECT OF EXCHANGE INTERACTION ON
SELF-FOCUSING OF AN

INTENSE LASER BEAM IN FINITE
TEMPERATURE RELATIVISTIC QUANTUM
PLASM.

{ Muhammad Noman

Kohat University of Science
and Technology

IMPACT OF GREEN ENERGY ON
SOCIOECONOMIC DEVELOPMENT iN
PAKISTAN

{ T. Bousnane , Abbes Elmeiche,

bdelhak Elhannani , Mohamed
ouamama

A
{ B

Ghardaia University,
University of Sidi-
Bel Abbes,
University-Tissemsilt,
(CRM), Algeria

DAMAGE PREDICTION IN A TOTAL HIP
REPLACEMENT

Humera Bibi
Dr. Yasir Saeed

Kohat University of Science
and Technology

THE D YNAMICS OF IMPORT DEMAND N
PAKISTAN: A FOUNDATION FOR IMPORT
SUBSTITUTION
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6. BILSEL INTERNATIONAL KORYKOS SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION CONGRESS

20.09.2025

TURKIYE Local Time: 09:15-12:00

HEAD OF SESSION: Hendri Hermawan ADINUGRAHA

Nafila Tri AFRIZA
Hendri Hermawan ADINUGRAHA

SESSION-2 HALL-6

UIN K.H. Abdurrahman
Wahid Pekalongan,

Indonesia

DOWNSTREAMING MSMES AND THE ROLE OF
SHARIA FINANCIAL

INNOVATION IN REALIZING A SUSTAINABLE
ECONOMY

Mayaza RATHANDINI
Nafila Tri AFRIZA

Universitas Islam Negeri
K.H.Abdurrahman
Wahid

MEASURING INDONESIA’S READINESS TO
REALIZE A GREEN ECONOMY IN
THE DIGITAL ERA

Elsa Az Zahra
Hani Hidayah
Zahra Eka Firdayanti

UIN KH. Abdurrahman
Wahid,

INNOVATION IN INTERCONNECTIVITY
BETWEEN ISLAMIC BANKS AND
COMMUNITY ECONOMY THROUGH
BLOCKCHAIN ZAKAT TECHNOLOGY

Nafila Tri AFRIZA
Mayaza RATHANDINI

UIN K.H. Abdurrahman
Wahid Pekalongan,
Indonesia

THE INFLUENCE OF INTEREST AND PROFIT
SHARING SYSTEMS ON THE

BANKING SECTOR THROUGH THE QIYAS
APPROACH

Putri Maulida Yani
Rifga Rosyita Ammaliah
Naila Ifa Safitri

State Islamic University K.H.
Abdurrahman Wahid
Pekalongan,

PUBLIC PERCEPTION OF SHARIA FINTECH
INNOVATION: A QUALITATIVE
STUDY AMONG MILLENNIALS

Alifah Amalia Syahrani

K.H Abdurrahman Wahid
Iskamic State University,

ACHIEVING INCLUSIVE POLITICAL
REPRESENTATION FOR WOMEN WORLDWIDE

Widia Reza Valentina
Windi Rizki Febrianingtyas
Nala Magfiroh

K.H Abdurrahman Wahid
Iskamic State University

RISK MANAGEMENT STRATEGIES IN ISLAMIC
BANKING: AN EMPIRICAL ANALYSIS OF
TRANSPARENCY AND SUSTAINABILITY
PRACTICES

M.Halim Barnanda
Muh. Alfian Faiz
Ryan Aristiyanto

K.H Abdurrahman Wahid
Iskamic State University

THE APPLICATION OF MAQASHID SYARIAH IN
THE ISLAMIC CAPITAL MARKET IN INDONESIA

Hani Hidayah
Hendri Hermawan Adinugraha

UIN K.H. Abdurrahman
Wahid Pekalongan
Indonesia

EDUCATION AND ECONOMY: THE INFLUENCE
OF EDUCATION ON IMPROVING ECONOMIC
WELFARE
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6. BILSEL INTERNATIONAL KORYKOS SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION CONGRESS

20.09.2025
TURKIYE Local Time: 09:15-12:00

HEAD OF SESSION: Sandor FOLDVARI

Alena Adelia

SESSION-2 HALL-7

UIN K.H. Abdurrahman
Wahid Pekalongan,

Indonesia

THE ROLE OF SHARIA BANKING IN PROMOTING
FINANCIAL INCLUSION AND SUPPORTING
SUSTAINABLE ECONOMIC GROWTH IN
INDONESIA

reihan KURNIAWAN
suci KHATI
nila UZLIFATUL

UIN K.H. Abdurrahman
Wahid Pekalongan,

Indonesia

MASS MEDIA AND PUBLIC RELATIONS

Irina-Ana DROBOT

Technical University of Civil
Engineering Bucharest,

THE SHORT STORY IN THE ORCHARD (2023) BY
VIRGINIA WOOLF

Irina-Ana DROBOT

Technical University of Civil
Engineering Bucharest,

THE SHORT STORY MRS DALLOWAY IN BOND
STREET (1923) BY VIRGINIA WOOLF

Irina-Ana DROBOT

Technical University of Civil
Engineering Bucharest,

THE SHORT STORY BLUE AND GREEN (1921) BY
VIRGINIA WOOLF

Professor Dr. Laura Diaconu (Maxim)

“Alexandru Ioan Cuza”
University of lasi, Romania

THE ROLE OF LEADERSHIP IN ENHANCING
EMPLOYEES’ RETENTION: A STUDY ON ASIAN

COMPANIES

Mezaluna Ghaisani Putri
Muflikha
Dyah Ayu Nawang Wulan

ADOLESCENTS’ LEVEL OF KNOWLEDGE ABOUT
HIV/AIDS AND ITS

PREVENTION

Nayla Ifa Safitri
Rifka Rosyita Ammaliah
Princess Maulida Yani

THE ROLE OF ISLAMIC BANKING IN THE
ECONOMY IN INDONESIA

Muhamad Liahadi Sufawan

UIN K.H Abdurrahman
Wahid Pekalongan,

Indonesia

PENGARUH KEMISKINAN DAN PENGANGGURAN
TERHADAP PERTUMBUHAN EKONOMI

WILAYAH MATARAMAN PROVINSI JAWA TIMUR

Alifa Rahma Oktantia

UIN K.H Abdurrahman
Wahid Pekalongan,

Indonesia

MUSLIM MICRO, SMALL, AND MEDIUM
ENTERPRISES’STRATEGIES IN FACING
BUSINESS COMPETITION IN THE DIiGITAL ERA

Sdandor FOLDVARI

Debrecen University,

HRUSHEVSKY’S VIEWS ON THE ORIGIN OF LAY
CONFRATERNITIES AMONG THE ORTHODOX
PEOPLE OF THE POLISH-LITHUANIAN
COMMON WEALTH
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6. BILSEL INTERNATIONAL KORYKOS SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION CONGRESS
. 20.09.2025
TURKIYE Local Time: 09:15-12:00

HEAD OF SESSION: Dr.R.Srinivasan

Rezarta TOTA
Xhejni KURTI
Mirela TUSHE

SESSION-2 HALL-8

Aldent
University, Tirana, Albania.

STRESS FACTORS AMONG HEALTHCARE
WORKERS IN HOSPITALS

Mprs.E.Elavarasi, Yuvaraj AR,
J.Jayadurka, Dr.R.Srinivasan

Bharath Institute of Higher
Education and
Research,Chennai-73

PHARMACOGENOMICS IN RHEUMATOLOGY -
MOVING TOWARDS TAILORED TREATMENT
FOR LUPUS AND RA

Mprs.E.Elavarasi, Yuvaraj
Ar,J.Jayadurka, Dr.R.Srinivasan

Bharath Institute of Higher
Education and Research,
Chennali,

MILESTONES IN THE PHARMACEUTICAL
INDUSTRY- HISTORICAL INNOVATIONS AND
IMPACT

Academician prof Dr Ivan PAVLOVIC,
prof dr Nada PLAVSA, PhD
Aleksandra TASIC,

PhD Natasa RAJIC-SAVIC, prof dr
Vesna KARAPETKOVSKA-HRISTOVA

Scientific Institute of
Veterinary Medicine of
Serbia, Belgrade, Serbia,
University of Novi Sad,
University “St. Kliment
Ohridski” North Macedonia,

APOCEPHALUS BOREALIS A NEW THREAT TO
HONEY BEES

Saraswathi.V
Dr.W.Helen
Dr.R.Srinivasam

Bharath Institute of Higher
Education and Research,
Chennali,

ANTIMICROBIAL POTENTIAL OF TOMATO
EXTRACTS AGAINST COMMON PATHOGENS

Dr.W.Helen, S.Rubin thara,
Dr.R.srinivasan

Pharmacy,Bharath Institute
of higher education and
research,chennai, India

CELL THERAPY: PHARMACEUTICAL
APPLICATIONS AND CHALLENGES
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6. BILSEL INTERNATIONAL KORYKOS SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION CONGRESS
. 20.09.2025
TURKIYE Local Time: 09:15-12:00

HEAD OF SESSION: AISSI Jean-Roitinos

> SESSION-2 HALL-9

Mega Aulia

UIN K.H Abdurrahman
Wahid Pekalongan,
Indonesia

BRANDING STRATEGY ON CUSTOMER LOYALTY

IN SALES MARKETING: A QUALITATIVE STUDY

< Nala Maghfiroh

UIN K.H. Abdurrahman
Wahid Pekalongan
Indonesia

ANALYSIS OF THE POTENTIAL SYNERGY
BETWEEN FINTECH AND ISLAMIC BANKS IN
IMPROVING PERFORMANCE

Mayaza RATHANDINI
Hendri Hermawan ADINUGRAHA

UIN K.H. Abdurrahman
Wahid Pekalongan
Indonesia

BANKING MARKETING STRATEGY: A
COMPARISON OF BANKING MARKETING
MODELS IN INDONESIA AND
INTERNATIONALLY IN THE ERA OF
DIGITALIZATION, TECHNOLOGICAL
TRANSFORMATION, AND CONSUMER
BEHAVIOR DYNAMICS

! Muflikha

UIN K.H. Abdurrahman
Wahid
Pekalongan, Indonesia

PERCEPTION AND ADAPTATION OF MSMES TO
DIGITAL PAYMENTS BASED

ON INDONESIAN STANDARD QUICK RESPONSE
CODE (QRIS): A QUALITATIVE STUDY IN
BANJARDAWA PEMALANG

+ AISSI Jean-Roitinos

University of Abomey-Calavi
(UAC), Benin

MARIAN PILGRIMAGE OF DASSA-ZOUME 2025:
BETWEEN TOURISM GEOGRAPHY

AND CHALLENGES OF HEALTH, SAFETY AND
THE ENVIRONMENT

) Nurul Adya Ivanka

UIN K.H. Abdurrahman
Wahid Pekalongan
Indonesia

MARKETING STRATEGY FOR GOLD PAWN
PRODUCTS IN AN EFFORT TO

ATTRACT CUSTOMER INTEREST IN
INDONESIAN SYARIAH BANKS

{ Khaerul Umar

UIN K.H. Abdurrahman
Wahid Pekalongan,
Indonesia

THE IMPLEMENTATION OF GOOD CORPORATE
GOVERNANCE (GCG) PRINCIPLES IN
PREVENTING CORRUPTION

PRACTICES: A CASE STUDY AT BANK SYARIAH
INDONESIA (BSI) KCP PEMALANG SUDIRMAN 1

g Safira Qotrul Iman

UIN K.H. Abdurrahman
Wahid
Pekalongan, Indonesia

GREEN FOR WHOM? DISTRIBUTIONAL
EFFECTS OF THE CLIMATE

TRANSITION ON JOBS, ENERGY BILLS, AND
REGIONAL INEQUALITY IN INDONESIA

Nazilah Nurhakiki

UIN K.H. Abdurrahman
Wahid Pekalongan
Indonesia

THE ROLE OF BANK MUAMALAT’S HAJJ
SAVINGS AS A SHARIA FINANCIAL

INSTRUMENT IN REALIZING HAJJ PILGRIMAGE

PLANNING

Nayla Ifa Safitri
Rifga Rosyita Ammaliah
Princess Maulida Yani

UIN K.H. Abdurrahman
Wahid Pekalongan
Indonesia

ISLAMIC BANKING AND FINANCIAL
INCLUSION: BUILDING A SUSTAINABLE
ECONOMY
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6. BILSEL INTERNATIONAL KORYKOS SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION CONGRESS
. 21.09.2025
TURKIYE Local Time: 10:00-12:00

HEAD OF SESSION: Dog¢. Dr. Leyla BAHAR

SESSION-1 HALL-1

Dr. Ogr. Uyesi. Hiiseyin KARAKAYA INFERTILITEDE YAPAY ZEKA KULLANIMI
Dog¢ Dr. Gokhan Dogukan AKARSU Yozgat Bozok Universitesi
Rukiye HOBEK AKARSU
Dr. Ogr. Uyesi. Hiiseyin KARAKAYA MENOPOZAL DONEM VE ETKILERI
Dog¢ Dr. Gokhan Dogukan AKARSU Yozgat Bozok Universitesi
Rukiye HOBEK AKARSU

l}ROM]?{,EI'N’I']Y EKSOZOM SALINIMI VE
ICERIGI UZERINE ETKILERI:
ANTI-INFLAMATUVAR VE ANTIKANSER
POTANSIYELININ ARASTIRILMASI
PYROPTOZIS VE EKSOZOMLARIN ETKILESIMI:
Dog. Dr. Leyla BAHAR Mersin Universitesi, INFLAMA.S YON, KANSER VE .
TERAPOTIK STRATEJILER ACISINDAN ONEMI
Zeynep Yesim Ay University of Health OVERVIEW OF DRUGS APPROVED BY FDA IN

Dog¢. Dr. Mehmet Evren Okur Sciences, JULY AND AUGUST 2025

Do¢. Dr. Mehmet Evren Okur Sciences, FOR THE TREATMENT OF VITILIGO

Ogretim Gorevlisi, Ali Burak . KEDILERDE KRONIK BOBREK YETMEZLIGI
DORTKARDES 1Burdur Mehmet Akif Ersoy

Prof.Dr, Sima SAHINDURAN Universitesi,

Ars. Gor. Dr., Yesim ASLAN KANMAZ . VETERINER ANATOMIDE TAKSIDERMI
Frat Universitesi, UYGULAMALARI

Dog. Dr. Leyla BAHAR Mersin Universitesi,
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6. BILSEL INTERNATIONAL KORYKOS SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION CONGRESS

21.09.2025
TURKIiYE Local Time: 10:00-12:00

HEAD OF SESSION: Doc. Dr. Dilsad TURKMENOGLU KOSE
SESSION-1 HALL-2

SUSTAINABLE USE OF OCEANS, SEAS, AND
Sakarya Uygulamal MARINE RESOURCES: INTERNATIONAL
Bilimler Universitesi, POLICIES AND PRACTICES IN THE
FRAMEWORK OF SDG 14

FROM INNOVATION TO IMPACT: DIGITAL
TRANSFORMATION AS A CATALYST FOR
GLOBAL SUSTAINABILITY

o ) KADIN YOKSULLUGUNUN NEDENLERININ
Dr.Ogr.Uyesi, Yadigar POLAT Kilis 7 Aralik Universitesi | SWARA YONTEMIYLE DEGERLENDIRILMESI

Prof. Dr., Asena BOZTAS

Sakarya Uygulamal

Prof. Dr., Asena BOZTAS Bilimler Universitesi,

Necmettin Erbakan REFLECTIONS OF ALFRED MARSHALL (1842-
Asst. Prof., Fatih AKBAYIR L 1924°S ECONOMIC THOUGHTS ON PUBLIC
University FINANCE

TURKIYE ’Nigv YONETIM YAPISI VE
Dr. Ogr. Gor. Ozer ELKIRMIS Kafkas Universitesi, DEMOKRATIKLESME SURECI:
SORUNLAR VE OLANAKLAR

. K URESELLESMENI:N UL (JS— DEL VLET ALGISININ
Sakarya Universitesi DONUSUMU UZERINE BIR DEGERLENDIRME

Dog¢. Dr. Dilsad TURKMENOGLU
KOSE

KURESELLESMENIN ORTAYA CIKARDIGI

Dog. Dr. Dilsad TURKMENOGLU Sakarya Universitesi | SORUN ALANALARINA GENEL BIiR BAKIS

KOSE
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6. BILSEL INTERNATIONAL KORYKOS SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION CONGRESS
. 21.09.2025
TURKIYE Local Time: 10:00-12:00

HEAD OF SESSION: Dr. Miray CELEPLI SUTBAS

SESSION-1 HALL-3

o¢. Dr. Aysun UNAL HEMSIRELIKTE DONUSUMCU LIDERLIK
r. Miray CELEPLI SUTBAS Akdeniz Universitesi KURESEL LITERATURUN BILIMSEL HARITASI:
BIBLIYOMETRIK BiR ANALIZ

YONETIM ARASTIRMALARINDA DONUSUMCU
Akdeniz Universitesi, LIDERLIGIN ENTELEKTUEL
TEMELLERININ ORTAYA KONULMASI

oktorant, Giilsiim AKDENIZ UZAKTAN EGITIMDE ALGILANAN VE
Prof. Dr., Muammer ZERENLER Selcuk Universitesi, BEKLENEN HIZMET KALITESI: BIR YAPISAL
ESITLIK MODELI ANALIZI

o¢. Dr. Erdem GECIT BELIREN YETISKINLERDE YAPAY ZEKA

o¢. Dr. Melis YALCIN KULLANIMI ILE YALNIZLIK VE KISILERARASI
r. Ogrt. Uyesi Seda ARITURK ILETISIM BECERILERI ARASINDAKI ILISKININ
r. Ogrt. Uyesi Esra DEMIRKAN INCELENMESI

Senem OREN
Esma ALTINOK

D
D

Dr. Miray CELEPLI SUTBAS
Dog. Dr. Aysun UNAL
D

Tzmir Katip Celebi
Universitesi,

D
D
D
D oL
Celal Bayar Universitesi,

SPORDA GASLIGHTING KONULU
ARASTIRMALARIN PRiSMA DIYAGRAMI ILE
INCELENMESI

Aydin Adnan Menderes

Dr. Gamze AKYOL ., ..
Universitesi

e S S S S e S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S
R R R R R R R R

XV



6. BILSEL INTERNATIONAL KORYKOS SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION CONGRESS

21.09.2025
TURKIYE Local Time: 10:00-12:00

HEAD OF SESSION:  Dr. Ogr. Uyesi, Ayse Nur KATMER

Dr. Ogr. Uyesi, Ayse Nur KATMER

SESSION-1 HALL-4

Kilis 7 Araltk Universitesi,

SINAV ~ SISTEMINDEKI ~ DEGISIKLIKLERIN
OGRETMEN ADAYLARININ DENEYIMLERINE
ETKISi

r. Ogr. Uyesi Ayse Nur KATMER,

D
Dog. Dr. Esra ASICI

Kilis 7 Araltk Universitesi,
Izmir Demokrasi
Universitesi,

I S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S

TSSB SEMPTOMLARI ~ NASIL UMUT |,
YARATABILIR? TURKIYE’ IKIZ DEPREMLERE |}
MARUZ KALAN ERGENLERLE YAPILAN BIR |
ARASTIRMA

P

S R R N R N

Arastirma Gorevlisi, Salih DOGRU

Giimiishane Universitesi,

g

AFETLERDE KIRILGAN GRUPLAR:
YONETIMI BAGLAMINDA BIR DERLEME

AFET ||

=

Arastirma Gorevlisi, Salih DOGRU

Giimiishane Universitesi,

—— = g oo | )
AFET LOJISTIGI VE AFET YONETIMI: TEORIK M
VE PRATIK PERSPEKTIFLER RI
N

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa ALTINTAS

Kirsehir Ahi Evran
Universitesi,

OZNEL IS YUKUNUN ICSEL MOTIVASYON |\
UZERINDEKI ETKISI: OZEL SEKTOR . R}
CALISANLARININ ALGILARINA GORE BIR |\
ARASTIRMA 1)

Yiiksek Lisans 0grencisi, Mina Meltem
KUTACUN
Dr. Ogr. Uyesi, Ezgi TEKGUL

Kahramanmarasg Siitcii
Imam Universitesi

: = )
PSIKO-SOSYAL DESTEK BAGLAMINDA DEPREM M

SONRASI SURECTE KAHRAMANMARAS N

ILINDE YORUTULEN MUZIKAL FAALIYETLER |

Dr. Ogr. Uyesi, Kadir CETIN

Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi,

SOSYAL MEDYA_  TABANLI GASZ'RONOMiK Igl
DENEYIM VE CEKICILIGIN TEKRAR ZIYARET M
|

NIYETINE ETKISI: UTAUT2 YAKLASIMI N
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6. BILSEL INTERNATIONAL KORYKOS SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION CONGRESS
. 21.09.2025
TURKIYE Local Time: 10:00-12:00

HEAD OF SESSION: Asst. Prof. Dr., Burhaneddin Bilgen

SESSION-1 HALL-5

Tugba SUNGUR Mehmet Akif Ersoy ON THE EXTENSION OF SINGULAR
Prof. Dr. Hiiseyin TUNA University CONFORMABLE DIRAC-TYPE OPERATORS

Ankara Hact Bayram Veli | THE EFFECTS OF SOLAR WINDS ON THE
Asst. Prof. Dr., Burhaneddin Bilgen University, MAGNETOSPHERE: MARCH 2024

Assoc. Prof. Dr., Fuat Basciftci Karamanoglu Mehmetbey GEOMAGNETIC STORM ANALYSIS

Assoc. Prof. Dr., Sercan Biilbiil University,

Konya Technical University,

MAKINE OGRENMESI YAKLASIMI ILE YUZEY
Dr. Ogr. Uyesi, ibrahim PAZARKAYA | Afyon Kocatepe Universitesi, | PURUZLULUGU TAHMINI: XGBOOST
UYGULAMASI

Nursen GENCER Kocaeli University DI‘YABE_T HASTAL{G[NIN MATEMATIKSEL
Prof. Dr. Serdal PAMUK ’ MODELI VE ANALIZi

DIYABET HASTALIGINDA YENI BIR

Kocaeli University, MATEMA TIKSEL MODEL VE BU MODELIN
ANALIZI

Nursen GENCER
Prof. Dr. Serdal PAMUK
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6. BILSEL INTERNATIONAL KORYKOS SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION CONGRESS
. 21.09.2025
TURKIYE Local Time: 10:00-12:00

HEAD OF SESSION: Assoc. Prof. Dr, Fevzi KELEN

SESSION-1 HALL-6

RESEARCH OF HOT PRESSING VARIABLES IN
Assoc. Prof. Dr, Fevzi KELEN Van Yiiziincii Yil University, | Ti/Mg COMPOSITES

PROCESSION OF Ti-CONTAINING AZ91 MATRIX
Assoc. Prof. Dr, Fevzi KELEN Van Yiiziincii Yil University, | MATERIALS VIA POWDER METALLURGY
TECHNICAL

KANBAN IN THE JUST-IN-TIME APPROACH AND
MAKE-TO-AVAILABILITY IN THE THEORY OF
CONSTRAINTS: A COMPARATIVE STUDY

PLASTIK ENJEKSIYON KALIPLAMADA
BTU, MOLDFLOW SIMILASYONLARININ ROLU VE
KATKILARI

ASIRI NEHIR AKIMLARINDA YERALTI SUYU
Dr. Ogr. Uyesi, Enes GUL Inonii Universitesi, ETKISININ INCELENMESI: WABASH HAVZASI
ORNEGI, USA

LITYUM IYON BATARYALARIN MATLAB

Istanbul Gedik Universitesi, | SIMULINK’TE MODELLENMESI

Enzo Ferrarese Universidade Federal de Sdo
Juliana Keiko Sagawa Carlos. Brazil

Gokay KURTULMUS
Dog¢. Dr. Fatma Nur PARIN

Fatma Nursah ELCIK
Ogr. Gor. Ali KOSE
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6. BILSEL INTERNATIONAL KORYKOS SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION CONGRESS
. 21.09.2025
TURKIYE Local Time: 10:00-12:00

HEAD OF SESSION: Dr. Hilal SINGER

SESSION-1 HALL-7

Mikail Kirgl Bandurma Onyedi Eyliil YOLOV10 DERIN OGRENME MODELI

Siileyman Gokhan Taskin Universitesi K ULL/.IN.ILARAK TALASLI IMALATTA CAPAK

Ali Ergetin ’ ANALIZI

APPLICATION OF FUZZY AHP AND FUZZY

Karadeniz Teknik TOPSIS IN SELECTING SURFACE CLEANING
Universitesi, METHODS FOR WOODEN MATERIAL

RESTORATION

ARTIFICIAL NEURAL NETWORK MODEL FOR
Karadeniz Teknik THE MINIMIZATION OF ENERGY

Universitesi, CONSUMPTION IN THE MACHINING OF
MEDIUM-DENSITY FIBERBOARDS
YENI MEDYA CAGININ DONUSTURDUGU
Dr. Sevgi ASLANTAS Bagimsiz Arastirmact TASARLAMA/URETME PRATIGI

Dr. Hilal SINGER

Dr. Hilal SINGER

URETKEN YAPAY ZEKA ILE TRANSMEDYA
Dr. Sevgi ASLANTAS Bagumsiz Arastirmaci ANLATISI: IC MEKAN TASARIMININ
HIKAYELESTIRILMESI
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hicham abouma... HALL 4 MUHA...
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Ozet

Doniistimcii liderlik (DL), yonetim ve organizasyon alaninda calisanlarin motivasyonu, orgiitsel baglilik, is
doyumu ve performans ¢iktilart lizerinde belirgin etkiler yaratan en etkili liderlik yaklagimlarindan biri olarak
kabul edilmektedir. Takipgilerin giiglendirilmesi, vizyonun kurumsal diizeyde benimsenmesi ve etik degerlerin
on plana ¢ikarilmasi {izerine insa edilen bu liderlik tarzi, yonetim yazininda hem kuramsal hem de ampirik
aragtirmalarin merkezinde yer almaktadir. Bu c¢alismada, yoOnetim literatiirinde doniistimeii liderlik
aragtirmalarinin entelektiiel yapisini, gelisimsel evrimini ve kiiresel yonelimlerini nesnel bigimde ortaya
koymak amaciyla 1987-2025 doneminde yayimlanan 6044 bilimsel yayin bibliyometrik analiz yontemleriyle
incelenmistir. Analiz kapsaminda yayin egilimleri, 6nde gelen yazar ve kurumlar, iilke temelli iiretim ve
isbirlikleri, atif etkileri, tematik yogunluklar ve kavramsal ag yapilar1 degerlendirilmistir. Bulgular, 2010 sonrasi
donemde doniisiimcii liderlik ¢alismalarinda kayda deger bir artis oldugunu; Leadership Quarterly, Journal of
Business Ethics ve Leadership & Organization Development Journal gibi dergilerin en liretken mecralar
arasinda bulundugunu gdstermektedir. Literatiire yon veren temel isimler arasinda Burns, Bass, Avolio ve
Walumbwa 06ne ¢ikmaktadir. Tematik analizler “Orgiitsel performans”, “is doyumu”, “etik liderlik”,
“yaraticilik” ve “psikolojik gili¢lendirme” gibi kavramlarin yonetim alanindaki tartigmalarin odak noktasi haline
geldigini ortaya koymustur. Bulgular, dontisiimcii liderlik ¢alismalarinin disiplinler aras1 yonelimlerle kiiresel
diizeyde olgunlastigini, ancak arastirmaci verimliligi ve bolgesel ¢esitlilik agisindan daha fazla katkiya ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: doniisiimcii liderlik; bibliyometrik analiz; yonetim ¢aligmalari; 6rgiitsel performans
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Abstract

Transformational leadership (TL) is considered one of the most effective leadership approaches in management
and organization, as it strongly influences employee motivation, organizational commitment, job satisfaction,
and performance outcomes. Built on empowering followers, promoting a shared vision, and highlighting ethical
values, TL has become a central topic in both theoretical and practical research in management studies. This
study analyzes 6,044 publications from 1987 to 2025 using bibliometric methods to map the intellectual
structure, development, and global trends of TL research within management. The analysis focuses on
publication patterns, leading authors and institutions, country-level productivity and collaboration, citation
impact, thematic clusters, and conceptual networks. The findings show that TL research grew significantly after
2010, with journals such as Leadership Quarterly, Journal of Business Ethics, and Leadership & Organization
Development Journal publishing the most studies. Influential figures in the field include Burns, Bass, Avolio,
and Walumbwa, whose works continue to shape the literature. Thematic analysis reveals that topics such as
“organizational performance,” “job satisfaction,” “ethical leadership,” “creativity,” and “psychological
empowerment” are at the center of management-related discussions. Overall, TL research has matured globally
with interdisciplinary perspectives, but there is still a need for greater researcher productivity and more regional
diversity to strengthen the field further.

2 (13 2 (13

Keywords: transformational leadership; bibliometric analysis; management studies; organizational performance
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GIRIS

Donitisiimceii liderlik, yaklasik kirk yildir yonetim literatiiriinlin etkili arastirma konularindan biri oldugu
sOylenebilir. Burns (1978) liderligi deger temelli bir doniisiim siireci olarak tanimlarken, Bass (1985) bu
yaklagimi orgiitsel diizeye uyarlamis ve doniisiimcii liderlik kavraminin teorik temellerini ortaya koymustur
(akt. Geijse vd., 2003). Burns ve Bass’in olusturduklari temeller dogrultusunda yapilan ¢aligsmalar, doniisiimcii
liderligin yalnizca bireysel performans degil, ayni zamanda takim performansi iizerinde de olumlu etkiler
olusturdugunu gostermektedir (Wang vd., 2011). Literatiirde bu liderlik tarzi; ¢alisan motivasyonunu artirict,
takipgilerinin daha yenilik¢i yonleriyle (Howell & Avolio, 1993; Gardner & Avolio, 1998; Bass & Steidlmeier,
1999; Comez, 2007), orgiitsel performansi: (Morales vd., 2012; Birasnav, 2014) ve orgiitsel bagliligi (Avolio
vd., 2004) giiclendirici etkileriyle 6ne ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte, doniisiimcii liderligi calisma konusu haline getiren iliskili bircok konu bulunmaktadir.
Ozellikle etik yénelimi (Bass & Steidlmeier, 1999), inovasyon ve yaraticilikla iliskisi (Anderson vd., 2014),
ogrenme kiiltiirli ve organizasyon yapist lizerindeki etkileri (Purwanto vd., 2023) akademik tartigsmalarin
odagindadir. Ayrica, doniistimcii liderligin etik, otantik ve hizmetkar liderlik gibi yeni liderlik yaklasimlariyla
ortlisen ve ayrisan yonleri (Hoch vd., 2016) de aragtirmacilarin ¢alisma konular1 arasindadir. Bu baglamda,
meta-analitik bulgular, donilistimcii liderligin yalnizca goérev performansini degil; baglamsal performans,
orgiitsel baglilik ve yenilikgilik gibi daha genis ¢iktilar1 da etkiledigini ortaya koymaktadir (Wang vd., 2011).

Alan yazindaki konu ¢esitliligi, dontisiimcii liderligin entelektiiel yapisinin biitiinciil bi¢imde incelenmesini
gerekli kilmaktadir. Bir yandan bu liderlik yaklasimi performans ve baglilik gibi ¢iktilar iizerinde giiglii bir
etkiye sahipken, diger yandan etik ve Kkiiltiirel boyutlar gibi sinirlar1 netlesmemis tartigma alanlarini
barindirmaktadir.

Bu gerekgelerle calismanin temel amaci, doniisiimcii liderlik literatiiriiniin entelektiiel temellerini nesnel
verilerle ortaya koymaktir. Calismada, 1987-2025 doneminde doniisiimcii liderlik literatiiriiniin nasil
evrimlestigi, hangi yazarlarin, dergilerin, kurumlarin ve iilkelerin bu alana yon verdigi, doniisiimcii liderligin
hangi kavramsal kiimelerle (6r. performans, etik, yaraticilik, giiclendirme) birlikte ele alindigi1 ve hangi
arastirma bosluklarinin bulundugu sorularina cevap aranmastir.

Calismada, dontistimcii liderligin entelektiiel kokleri, kavramsal kiimeleri ve diger liderlik yaklagimlariyla (etik,
otantik, hizmetkar) kesisim/ayrisma noktalar1 agiklanmaya calisilmistir (Hoch vd., 2016; Bass & Steidlmeier,
1999; Anderson vd., 2014). Ayrica kiiltiirler aras1 calismalarin da gosterdigi gibi (Den Hartog vd., 1999),
dontistimcti liderlik farkli iilkelerde olumlu algilanmakta; bu da ¢ok uluslu orgiitler i¢in evrensel bir yonetim
araci niteligini gliglendirmektedir. Bu dogrultuda arastirma sorular1 ve ¢iktilar1 agagidaki gibidir.

19872025 arasinda doniisiimcii liderlik literatiirii zaman i¢inde biiylimesi ve yoneldigi konular nelerdir?

Alan1 sekillendiren temel kaynaklar ve yazarlar hangileridir; ortak atif (co-citation) kiimeleri nasil
yapilandirtlmistir?

Hangi dergiler en iiretken ve etkili konumdadir?

En {lretken yazarlar kimlerdir, SCP-MCP (tek iilke/cok iilke) dinamikleri ve kiiresel isbirligi aglar1 nasil
yapilandirilmistir?

Literatiirde yetersiz temsil edilen temalar ve olgunlasmamis ancak yiikselen kavramlar hangileridir; gelecek
caligmalar i¢in oncelikli konular nedir?
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1. KURAMSAL CERCEVE

Liderlik, orgiitlerin degisim siireclerinde varliklarin1 devam ettirebilmeleri ve degisime ayak uydurabilmeleri
icin kritik bir unsurdur (Mansurova & Giiney, 2018). Yonetim literatiiriinde doniisiimcii liderlik, ¢alisanlarin
motivasyonunu, baghiligin1 ve performansini artirmada en etkili liderlik yaklagimlarindan biri olarak One
cikmaktadir (Caillier, 2020; Khan vd., 2020). Nitekim Wang, Oh, Courtright ve Colbert (2011), doniisiimcii
liderligin yalnizca gorev performansini degil, ayn1 zamanda baglamsal performansi (6r. orgiitsel vatandashk
davranisi, yenilik¢i katkilar) da giiclii bigimde etkiledigini ortaya koymustur.

Doniigiimceii  liderlik kavraminin kokeni James MacGregor Burns’lin 1978 yilinda yayimladigi eserine
dayanmaktadir. Burns, liderligi “islemsel” (transactional) ve “doniisiimcii” (transformational) olmak iizere ikiye
ayirmis; islemsel liderligi karsilikli ¢ikar degisimine dayali, doniisiimcii liderligi ise takipgilerin degerlerini,
inanglarini ve uzun vadeli amaglarini doniistiiren bir silire¢ olarak tanimlamistir (akt. Geijse vd., 2003). Bernard
Bass (1985), Burns’iin bu ayrimini sistematik bir modele doniistiirerek doniistimcii liderligi dort temel boyutta
aciklamistir: ilham verici motivasyon (inspirational motivation), ideallestirilmis etki (idealized influence),
entelektiiel tesvik (intellectual stimulation) ve bireysel ilgi (individualized consideration).

Bu model, sonraki yillarda ¢ok sayidaki ¢alismaya konu olmus ve liderlik arastirmalarinin merkezinde yer
almistir. Meta-analitik bulgular, doniisiimcii liderligin hem goérev hem de baglamsal performans iizerinde giiglii
etkiler olusturdugunu desteklemektedir (Wang vd., 2011). Erken donem c¢alismalarda da (6rn. Avolio, 1999)
doniisiimcii liderligin ¢alisan performansi iizerindeki olumlu etkileri vurgulanmistir. Bununla birlikte, Bass ve
Steidlmeier (1999) doniisiimcii liderligin etik boyutuna dikkat ¢ekmis, bu boyutun géz ardi edilmesi halinde
“sahte doniistimci liderlik” (pseudo-transformational leadership) riski dogabilecegini belirtmistir.

2000’11 yillarla birlikte dontisiimeti liderlik yalnizeca performans (Brown & Treviio, 2006; Wang vd., 2011) ve
baglilik (Rafferty & Griffin, 2004) ile degil, ayn1 zamanda yaraticilik ve inovasyon (Jung vd., 2003; Anderson
vd., 2014) gibi cagdas orgiitsel ciktilarla da iliskilendirilmistir. Bu donemde yapilan arastirmalar, donilisimcii
liderligin calisanlarin yeteneklerini gelistirici, yenilik¢i davranislar tesvik edici ve orgiit kiiltiiriinii doniistiirticii
bir islev iistlendigini gdstermektedir. Benzer sekilde Berson, Shamair, Avolio ve Popper (2001), bu liderlik
tarzinin takipgiler iizerinde olumlu etkilerini ortaya koymustur.

Bunun yani sira, otantik, etik ve hizmetkar liderlik gibi pozitif liderlik yaklasimlariyla yapilan karsilagtirmali
caligmalar, doniistimcii liderligin diger liderlik tiirleriyle nerelerde oOrtiistiigiinii ve hangi agilardan ayristigini
tartismistir (Hoch vd., 2016). Boylece doniisiimcii liderligin, giiniimiiz yonetim literatiiriiniin en Onemli
arastirma konularindan biri haline geldigi sOylenebilir.

Dénitistimceti liderlik, kurumlarin inovasyon ve degisim kapasitelerini artiran kritik bir mekanizma olarak
degerlendirilmektedir. Jung, Chow ve Wu (2003), doniisiimcii liderlerin vizyon olusturarak c¢alisanlari
entelektiiel ac¢idan tesvik ettiklerini ve yenilik¢i davraniglart desteklediklerini gostermistir. Benzer sekilde
Anderson, Poto¢nik ve Zhou (2014), doniisiimcii liderlerin hem fikir {iretimi (yaraticilik) hem de fikirlerin
uygulanmasi (inovasyon) asamalarinda merkezi bir rol istlendigini vurgulamaktadir. Bu sayede orgiitler,
degisime daha kolay uyum saglamakta ve rekabet avantajlarini siirdiiriilebilir kilmaktadir.

Sonu¢ olarak, doniistimcii liderlik kurumlarin inovasyon kapasitesini gli¢lendiren, degisim siireclerini
kolaylagtiran ve rekabet {Ustlinligiinii siirdiiriilebilir hale getiren bir liderlik tarzi olarak literatiirde
konumlanmaktadir. Hem kuramsal gelisimi hem de cagdas oOrgiitsel ciktilarla iligkisi diisiliniildiiglinde,
doniistimcti liderlik yonetim aragtirmalarinda teorik oldugu kadar pratik acidan da stratejik dneme sahip bir
yaklagim olarak degerlendirilmektedir.

2. YONTEM

)
@ so1

https:7/bilselkongreleri.com/




6. BILSEL INTERNATIONAL KORYKOS SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION CONGRESS, 20-21 September, 2025
T

Bu calisma, dontigiimeii liderlik literatiiriiniin entelektiiel yapisini, tematik egilimlerini ve kiiresel arastirma
aglarin1 ortaya koymak amaciyla analizler yapilmistir. Calismada verilerin islenmesi ve gorsellestirilmesi i¢in
Bibliyometrix R-paketi (Biblioshiny arayiizii) kullanilmigtir. Arastirma kapsaminda, Web of Science (WoS)
Core Collection veri tabani kullanilmis; bu tercih, liderlik arastirmalar1 alaninda yiiksek atif etkisine sahip ve
giivenilir yayinlar1 kapsamli bicimde sunmasi nedeniyle yapilmistir. Calismaya yalnizca makaleler, kitap
boliimleri ve konferans bildirileri dahil edilmis, editoryal yazilar, kitap tanitimlar1 ve diizeltme notlar1 kapsam
dis1 brrakilmigtir. Arastirma donemi, doniistimcii liderlik literatiiriinde kurucu kaynaklarin yaymlandig yillart
da kapsayacak sekilde 1987-2025 olarak belirlenmistir. Analizler sonucunda elde edilen bulgular, hem alanin
tarihsel gelisimini hem de giincel arastirma yonelimlerini ¢gok boyutlu olarak yansittig1 diisiiniilmektedir.

3. BULGULAR

Bu bdliimde, dontisiimeii liderlik literatiiriine iliskin bibliyometrik analizlerden elde edilen bulgular
bulunmaktadir. Oncelikle yayinlarin yillara gore dagilimi, kaynaklarin iiretkenligi, en ¢ok atif alan yazarlar ve
iilkelerin katki diizeyleri gibi betimsel gostergelere yer verilmistir. Ardindan, literatiiriin entelektiiel yapisini
ortaya koyan ortak atif aglari, anahtar kelime es-ortaklik haritalar1 ve tematik yonelimler degerlendirilmistir.
Son olarak, yazarlar arasi igbirlikleri ve iilkeler diizeyinde olusturulan bilimsel aglar incelenerek alanin kiiresel
gelisim yoriingeleri tartistlmistir. Bu bulgular, doniisiimcii liderlik ¢alismalarinin hem tarihsel biiylime egilimini
hem de giincel aragtirma odaklarini ¢ok boyutlu bigimde ortaya koymaktadir.

Tablo 1. Doniistimcii liderlik literatiiriine iligkin temel bibliyometrik gostergeler (1987-2025)
VERILER HAKKINDA ANA BILGILER

Zaman aralig1 1987:2025
Kaynaklar (Dergiler, Kitaplar vb.) 658
Belgeler 6044
Yillik Bityiime Oran1 % 10,66
Belge Ortalama Yas1 7,19
Belge basina ortalama atif sayisi 47,74
Referanslar 193689
BELGE iCERIiGi

Anahtar Kelimeler Plus (ID) 4566
Yazarin Anahtar Kelimeleri (DE) 9780
YAZARLAR

Yazarlar 11681
Tek yazarli belgelerin yazarlari 618
YAZARLARIN iSBIiRLiGi

Tek yazarl1 belgeler 750
Belge Basina Ortak Yazar Sayist 2,97
Uluslararasi ortak yazarlik % 33,36
BELGE TURLERI

Makale 5489
makale; kitap bolimii 297
makale; erken erisim 194
makale; bildiri makalesi 55
makale; endise ifadesi iceren yayin 4
makale; geri ¢ekilen yayin 5

Bu c¢alisma kapsaminda analiz edilen 6044 belge, 1987 ile 2025 yillar1 arasindaki yayinlari kapsamaktadir.
Literatiirde yillik ortalama biiyiime oran1 %10,66 olarak belirlenmis olup, bu durum konunun akademik ilgisinin
zamanla istikrarl bir sekilde arttigini gostermektedir. Incelenen yayinlar 658 farkli kaynaktan (dergiler, kitaplar
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vb.) elde edilmis ve belge basina ortalama atif sayis1 47,74 olarak tespit edilmistir. Bu yiiksek atif diizeyi,
literatiiriin etki giiclinlin oldukc¢a yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Belgelerde kullanilan toplam referans
sayist 193.689 olup, her bir calismanin ortalama 7,19 yillik bir yasa sahip oldugu gériilmektedir. Icerik
acisindan incelendiginde, yazarlar tarafindan belirlenen 9780 anahtar kelimeye karsilik, sistem tarafindan
atanan 4566 “Keywords Plus” ifadesi bulunmaktadir; bu da literatiiriin kavramsal ¢esitliligini ve disiplinler arasi
kapsayiciligini desteklemektedir.

Analiz edilen belgeler toplam 11.681 farkli yazar tarafindan {iretilmistir. Bu yayimlardan 750’si tek yazarli olup,
belge basia ortalama yazar sayisi 2,97 olarak hesaplanmistir. Ayrica, belgelerin %33,36’sinda uluslararasi
ortak yazarlik bulundugu goriilmekte, bu da ¢alismanin kiiresel arastirma ag1 icerisinde giiclii bir yer edindigini
gostermektedir. Yayin tiiri acisindan ise 5489 unun 6zgiin arastirma makalesi oldugu, geri kalanlarin ise kitap
boliimii, erken erisim yazilari, konferans bildirileri ve diger tiirlerden olustugu belirlenmistir. Geri ¢ekilmis
(n=5) ya da uyar1 yayimlanmis (n=4) yayin sayisinin olduk¢a sinirli olmasi, ilgili alandaki bilimsel tiretimin etik
acidan biiytik 6l¢tide giivenilir oldugunu da gostermektedir.

Annual Scientific Production

ctude L L P &

Sekil 1. Yillara gore bilimsel yayin iiretimi (1987-2025)

Sekil 1°’de, 1987 ile 2025 yillar1 arasinda incelenen literatiirde yayimlanan makale sayisinin yillara gore
dagilimmi gostermektedir. Verilere gore, 6zellikle 2010 yil1 sonrasinda bilimsel liretimde kayda deger bir artis
gozlenmistir. 2017-2023 aras1 donemde yayin sayilarinda hizli bir yiikselis yasanirken, 2025 yilina ait keskin
diistis, veri kiimesinde heniiz tamamlanmamus y1l verilerinin etkisini yansitmaktadir.
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Sekil 2. Atif yapilan kaynaklar (cr), yazarlar (au) ve anahtar kelimeler (de) arasindaki ti¢lii alan haritasi (three-
field plot)

Sekil 2’nin sol tarafinda yer alan ve yiiksek atif alan ¢aligmalar, doniistimcii liderlik alanindaki teorik temelleri
olusturmaktadir. Ozellikle Burns (1978) ve Bass (1985), yogun atif almaktadir. Avolio et al. (1999), Judge et al.
(2004) ve Podsakoff et al. (2003) Burns ve Bass’dan sonra en ¢ok atif alan yzarlardir. Sekil 2’nin sag siitununda
yer alan anahtar kelimeler, literatiirde en sik kullanilan ve analiz edilen kavramsal yapilar1 temsil etmektedir.
"Transformational leadership" en baskin tema olurken, onu "ethical leadership", "job satisfaction", "knowledge
sharing", "psychological empowerment", "emotional intelligence", "organizational commitment" ve
"performance" gibi kavramlar takip etmektedir.
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Sekil 3. En fazla yayin yapilan akademik kaynaklar (en ilgili dergiler)
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Sekil 3’de, belgelerin yayin sayisina gore siralanmis ilk 10 dergi yer almaktadir. Leadership Quarterly dergisi
335 belge ile agik ara en fazla yayin yapan dergi konumundadir. Onu sirasiyla Leadership & Organization
Development Journal (n=289), Journal of Business Ethics (n=144) ve Journal of Applied Psychology (n=118)
takip etmektedir. Diger 6ne ¢ikan yayin kaynaklari arasinda Journal of Business Research, Personnel Review,
Journal of Organizational Behavior ve Journal of Leadership & Organizational Studies gibi, orgiitsel davranis,
liderlik ve insan kaynaklar1 yonetimi temal1 dergiler yer almaktadir.

Most Relevant Authors

N. ot Documents
Sekil 4. Literatiire en fazla katki saglayan yazarlar (en liretken akademisyenler)

Sekil 4°de yazarlar, yayimladiklar toplam belge sayisina gore siralanmustir. ilk sirada yer alan Le PB, toplam
37 belge ile literatiire en fazla katki saglayan yazar olmustur. Onu Avolio BJ (33 belge) ve Walumbwa FO (31
belge) takip etmektedir. Listede yer alan diger 6nemli isimler arasinda Van Knippenberg D (29 belge), Sosik JJ
(27 belge), Den Hartog DN (24 belge) ,Yammarino FJ (24 belge), De Clercq D (23 belge), Barling J (22 belge)
ve Rowold J (22 belge) bulunmaktadir.

Countries

Cotabarstion

B v
B oar

4

N of Documents

Sekil 5. Yayinlara en fazla katki saglayan tilkeler ve uluslararasi is birligi dagilimi
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Sekil 5, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) toplam yayin hacmi bakimindan agik ara lider konumdadir ve bu
iilkenin arastirmacilari, hem yerel (SCP) hem de uluslararas: ortak yazarli (MCP) ¢aligmalarda ytiksek diizeyde
etkindir. ABD'yi sirastyla Cin, Avustralya, Birlesik Krallik ve Hindistan takip etmektedir. Cin yliksek yayin
hacmine sahip olmasina ragmen, MCP orani diisiik kalmakta, bu da arastirmalarin daha ¢ok yerel igbirliklerine
dayandigin1 gostermektedir. Buna karsilik, Avustralya, Kanada, Almanya ve Hollanda gibi iilkeler yiiksek
diizeyde uluslararasi ortak yaymn iiretmektedir. Sekil 5°de Tiirkiye, Israil, Giiney Afrika, Malezya, Vietnam,
Birlesik Arap Emirlikleri ve italya gibi farkli kitalardan temsilciler de bulunmaktadur.

Sekil 6. Ulkelere gore bilimsel yayin iiretimi (country scientific production map)

Sekil 6, dontsiimcii liderlik ve iligkili temalarda yayimlanmig akademik yaymlarin iilkesel dagilimin
gorsellestirmektedir. Haritada daha koyu mavi tonlari, ilgili tilkelerin daha yiiksek sayida yayina sahip oldugunu
gostermektedir. Gorselde Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Cin, literatiirdeki yayin hacmi bakimindan en
yiiksek katki saglayan iilkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Haritada koyu ve orta maviyle gosterilen diger iilkeler
arasinda Birlesik Krallik, Avustralya, Kanada, Almanya, Hindistan, Hollanda ve Giiney Kore gibi iilkeler yer
almaktadir. Afrika, Orta Dogu ve bazi Latin Amerika iilkeleri gibi cografi bolgelerde ise yaymn yogunlugu
diisiik seviyededir veya hi¢ goriinmemektedir.
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Sekil 7. Literatiirde en sik kullanilan anahtar kelimelerin dagilimi (treemap gorsellestirmesi)

Sekil 7°da sunulan her bir dikdortgen, bir anahtar kelimeyi temsil etmekte olup, boyutu o kelimenin tekrar
edilme sayisimi ifade etmektedir. Renkler kiimelenmis tematik alanlara karsilik gelmekte ve igeriksel
benzerlikleri vurgulamaktadir. Sekil 7°de en baskin kavram, “transformational leadership” olup 4104 kez
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kullanilmis ve tiim literatiiriin %17’sini temsil etmektedir. ikinci sirada yer alan “performance” (n=2257, %9)
ifadesi yer almaktadir. Diger dikkat ¢ceken kavramlar arasinda “mediating role” (n=1106) ve “moderating role”
(n=719), “transactional leadership” (n=1028) ve “charismatic leadership” (n=552) gibi kavramlar
yeralmaktadir.

- - - -
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Sekil 8. Anahtar kelime es-ortaklik ag1 (keyword co-occurrence network map)

Sekil 8, dontisiimcii liderlik literatiiriinde kullanilan anahtar kelimeler arasindaki eszamanli kullanim iligkilerini
gorsellestirmektedir. Kirmiz1 kiime, literatiiriin merkezini olusturan doniisiimcii liderlik kavrami etrafinda
sekillenmistir. Bu grup i¢inde one c¢ikan diger kavramlar arasinda; performance, behavior, management,
creativity, transactional leadership, antecedents, impact, personality ve commitment yer almaktadir. Mavi
kiimede ise mediating role, job satisfaction, organizational commitment, psychological empowerment, intrinsic
motivation, ethical leadership, employee creativity, organizational citizenship behavior gibi temalar yer
almaktadir.
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Sekil 9. Tematik harita: kavramsal yogunluk ve merkezilik diizeylerine gore literatiir kiimeleri

Sekil 9’de yer alan kavramlar, alanin yapisal Ozelliklerini ve kavramsal olgunluk diizeylerini ortaya
koymaktadir. Grafik iizerinde sag alt g¢eyrekte yer alan "transformational leadership", "performance" ve
"transactional leadership" temalari, yiiksek merkeziyete sahip olmalarina karsin gelisim diizeyleri nispeten
diisiik olan temel temalar (basic themes) kategorisinde siniflanmistir. Sekil9’un sol alt kisminda konumlanan
"mediating role", "moderating role" ve "employee creativity" gibi temalar, diisiik merkeziyet veya literatiirde
onemini yitirmekte olan temalar (emerging or declining themes) olarak degerlendirilmektedir. Sol iist ¢ceyrekte
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bulunan "firm performance", "market orientation" ve "absorptive capacity" gibi temalar, yiiksek gelisim
diizeylerine sahip olmalarina ragmen diisiik merkeziyet degerleri ile nis temalar (niche themes) kategorisinde
yer almaktadir. Sag st kistma yakin bir konumda bulunan "member exchange", "job-performance" ve
"organizational citizenship behavior" kavramlar1 ise yiiksek gelisim diizeyleriyle tematik eksenler olarak
degerlendirilmektedir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu c¢alisma, doniistimcii liderlik literatiiriiniin  1987-2025 donemi arasindaki gelisimini kapsamli bir
bibliyometrik analiz aracilifiyla incelemistir. Bulgulardan elde edilen sonuglar, doniisiimcii liderlik literatiirii
giiclii bir epistemolojik siireklilik, disiplinler arasi genislik ve kiiresel olgekte artan tiretkenlik sergilemektedir.
Ayrica bulgular, 6zellikle gelismekte olan iilkelerdeki yayin hacminin sinirli oldugunu ve bazi tematik alanlarin
(6rn. moderating role, employee creativity) halen gelisimekte oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda,
gelecekte yapilacak calismalarin hem kiiresel isbirliklerini artirmaya hem de yeni kavramsal eksenler
gelistirmeye odaklanmasi onerilmektedir. Boylece doniisiimcii liderlik, yalnizca kuramsal bir yaklagim olarak
degil, ayn1 zamanda etik, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir yonetim pratiklerine yon veren dinamik bir paradigma
olarak daha da gli¢lenecektir.
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Ozet

Cesitli hemsirelik liderlik stilleri, hemsirelik meslegi, profesyoneller ve hasta sonuglari {izerinde dogrudan veya
dolayl1 bir etkiye sahiptir. Saghk hizmetlerinde en etkili liderlik tarzinin doniistimcii (DL) liderlik, oldugu
bilimsel olarak kanitlanmis olup, bu liderlik tarz1 iliski kurmaya odaklanirken takipgileri yetkilendirip degerleri
ve vizyonu vurgulamaktadir. Hemsirelik hizmetlerinde de hayati Oneme sahip oldugu disiiniilen
transformasyonel liderligin, kiiresel gelisimini degerlendirmek amaciyla bu ¢alisma yapilmistir. Konu ile ilgili
literatlirii haritalamak i¢in 1970-2025 Eyliil tarihleri arasinda yapilan 877 yaymin bibliyometrik analizi
yapilmistir. Calismada yayin ¢iktis1 ve biiyime egilimleri, yazarlar ve is birlikleri, glincel egilimler, kiiresel
dagilim ve is birlikleri ile Bradford ve Lotka yasalar1 degerlendirilmistir. DL {izerine yapilan ¢aligsmalarin 2008
yilindan itibaren artmaya bagladig1 ve en ¢ok “Journal of Nursing Management” dergisinde yayinlanmustir.
Konunun ortaya ciktigi ilk yillarda “hemsirelre yonelik DL programlar1”, “hemsireleri giiclendirme ve
desteleme” ve “iste tuma” gibi kavramlar 6n plandaydi. Ancak son yillarda “is doyumu”, “hasta sonuglar1”,
“yaraticilik”, “model gelistirme”, “liderlik becerileri”, “psikolojik giivenlik™ ve “Onciilleri ve arac1 rolleri” gibi
yeni kavramlar ortaya ¢ikmistir. Lotka Yasasi'na gore sahada aragtirmact verimliliginin yetersiz oldugu, benzer
sekilde Bradford Yasasi'na gore konuyla ilgili dergi verimliliginin yeterli olmadig1 bulunmustur. En ¢ok yaymn
yapan bes iilke Amerika Birlesik Devletleri (n= 227), Cin (n=75), Kanada (n=49), Avustralya (n=42), ingiltere
(n=41) dir. DL iizerine hemsirelik aragtirmalarin artmasi ve yeni yontem arayislari, hasta ve hemsirelerin gerek
yasam kalitesi gerekse is verimliligini iyilestirmeye yardimci olacak yeni yaklasimlar bulmak i¢in umut verici
beklentiler sunmaktadir. Konuyla ilgili ilgili aragtirmaci verimliliginin artirilmasina ihtiyag¢ vardir. Ek olarak, az
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde DL ilgili aragtirma ve destek sistemlerinin artirilmasina ihtiyag vardir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, hemsirelik, doniisiimcii liderlik, bibliyometrik analiz
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Abstract

Various nursing leadership styles have a direct or indirect impact on the nursing profession, individual
professionals, and patient outcomes. Transformational leadership (TL) has been scientifically proven to be the
most effective leadership style in healthcare. This leadership style focuses on building relationships,
empowering followers, and emphasizing values and vision. This study was conducted to assess the global
development of transformational leadership, which is considered vital in nursing. A bibliometric analysis of 877
publications published between September 1970 and 2025 was conducted to map the relevant literature. The
study evaluated publication output and growth trends, authors and collaborations, current trends, global
distribution and collaborations, and Bradford and Lotka's laws. Studies on TL began to increase in 2008, with
most publications appearing in the Journal of Nursing Management. In the early years of its emergence,
concepts such as "TL programs for nurses," "nurse empowerment and support," and "work retention" were
prominent. However, in recent years, new concepts such as "job satisfaction," "patient outcomes," "creativity,"
"model development," "leadership skills," "psychological safety," and "antecedents and mediating roles" have
emerged. According to Lotka's Law, researcher productivity in the field is insufficient, and similarly, according
to Bradford's Law, journal productivity on the subject is insufficient. The five countries with the most
publications are the United States (n=227), China (n=75), Canada (n=49), Australia (n=42), and the United
Kingdom (n=41). The increase in nursing research on TL and the search for new methods offers promising
prospects for finding new approaches that will help improve both the quality of life and work efficiency of
patients and nurses. There is a need to increase researcher productivity in the field. Additionally, there is a need
to increase TL-related research and support systems in underdeveloped and developing countries.

Keywords: Management, nursing, transformationalleadership, bibliometric analysis
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GIRIS

Giderek daha zorlu hale gelen saglik hizmeti ortamiyla birlikte hasta glivenligi sorunlar1 daha da karmasik hale
gelmektedir. Bu durum, hemsirelik liderlerini etkili liderligi benimsemeye ve liderlikte uzmanlagsmaya tesvik
etmektedir. Saglik sektoriinde liderlik, hemsirelik personeline hasta bakimini iyilestirmek icin kanita dayali
bilimsel uygulama ve becerileri benimseme konusunda ilham vermek ve rehberlik etmek icin gereklidir.
Liderlik, ortak bir hedefe ulasmak i¢in bir grup bireyin faaliyetlerini koordine etmek ve yonlendirmek igin
uygulanan ¢esitli davranig tekniklerini igerir (Al-Rjoub vd, 2024). Liderler, davranigsal boyutlarla karakterize
edilen ¢esitli liderlik stilleri sergileyebilirler. Gorev odakli liderlik, isleri koordine etmeye ve takipgilere
atamaya odaklanir. Degisim odakli liderlik, ekip diizeyinde degisimin tanimlanmasini, Ongdriilmesini ve
yonetilmesini hedefler. Iliski odakli liderlik ise ekip gelistirme ve desteginden olusur (Sellgren, Ekvall, &
Tomson, 2008). Son yillarda, doniisiimsel ve islemsel liderlik olmak iizere iki iliskisel stil, hemsirelik
literatiirlinde arastirllmis ve genel saglik arastirmalarinda yiiksek profile ulasmistir (Ystaas vd, 2023).
Déniisiimsel liderlik dort temel bilesenden olusur. ilk olarak, “idealize edilmis etki”, liderin takipgilerine karsi
giiclii bir rol model olarak davranmasini, kurulusun vizyonunu benimsetirken bir ¢aligsma etigi ve giiclii degerler
sergilemesini ve bdylece personelin giivenini ve inancim kazanmasim igerir (Bass, 1995). ikinci bilesen tiirii
“ilham verici motivasyon” olarak adlandirilir. Gelecek i¢in etkileyici ve ilham verici bir vizyon olusturmay1 ve
bunu yogun etkilesimler, canli imgeler ve semboller araciligtyla takipgilere iletmeyi icerir. Bu, takipgileri ortak
vizyona ulagmak icin cabalamaya tesvik eder ve boylece daha derin bir baglilik ve daha yiiksek performans
yaratir (Wong, Cummings, & Ducharme. 2013). Ugiincii bilesen tiirii “entelektiiel uyarim” olarak adlandirilir.
Entelektiiel uyarim, takipgileri alisilmisin disinda diistinmeye ve giinliik sorunlara farkli yaklasimlar
gelistirmeye tesvik ederek, bu sorunlara yenilik¢i ¢ozliimler gelistirmelerini saglar (Bass, 1995). Son bilesen ise
“bireysellestirilmis ilgi”dir. Kocluk, takipcilerin hedeflerine ulasmalarina yardimeir olma ve destekleyici bir
ortam saglama gibi davranislar buna dahildir. Liderler, dikkatle dinleyerek bu ihtiyaclarin karsilanmasina
yardime olabilirler (Bass vd, 2003). ikinci liderlik tarzi olan islemsel liderlik, lider ve takipgi arasindaki
degisim iliskisini vurgular; her ikisi de kendi ihtiyaglarini karsilamaya tesvik edilir. Islemsel liderligin iki
bileseni vardir: 1) Kosullu 6diil, rolleri ve gorevleri netlestirmeyi ve takipgilere yiikiimliiliiklerini yerine
getirmelerine bagli maddi veya psikolojik ddiiller saglamayi ifade eder. 2) istisnalarla aktif ydnetim, bir liderin
takipgilerinin ¢aligmalarini aktif olarak izlemesini ve bdylece hata durumunda diizeltici dnlemlerin alinmasini
ifade eder (Bass, & Avolio, 1994). Bu durum hemsirelik uygulamalarinda hayati 6nem tasiyan tibbi hatalarin
onlenmesi, gerekli diizeltici dnleyici faaliyetlerin planlanmasi ve hasta giivenligi agisindan oldukca dnemlidir.

Hasta giivenligi, saglik hizmetlerinde Onceliklendirilmesi gereken 6nemli bir kavramdir. Hemsireler, ¢ogu
saglik hizmeti ortaminda birincil bakim verenler olarak, hasta giivenliginin saglanmasinda 6nemli bir rol
oynarlar. On saflardaki hemsireler, hasta giivenligini saglama ve giivenli uygulamalar yoluyla riskleri ve
hatalar1 azaltma konusunda Onemli bir sorumluluk {stlenirler (Pearson, 2020). Hemsirelerin giivenlik
uygulamalari, 6zellikle ilag verme, hasta devir teslimi, hasta diismeleri ve plansiz ekstiibasyonlarin 6nlenmesi
vb. hasta giivenliginin saglanmasi i¢in hayati onem tasir (Hamdan et al., 2024). Uluslararasi saglik
kuruluslarinda yapilan ¢ok sayida calisma, doniisiimsel liderlik ile giivenlik uygulamalar1 arasinda pozitif bir
iliski oldugunu ortaya koymustur. Ornegin, Wong ve Cummings (2007) tarafindan Kanada saglik
kuruluslarinda yiriitiilen bir ¢caligma, dontistimsel liderlik davranislarinin glivenlik ortami ve hasta giivenligi
uygulamalariyla 6nemli olgiide iligkili oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde, Aveling ve arkadaslari
(2013), Birlesik Krallik'ta yaptiklar1 arastirmada doniistimsel liderligin ¢alisanlarin glivenlik uygulamalarina
katilimini olumlu yonde etkiledigini bulmugslardir.

Hasta gilivenligini saglamada hemsirelerin 6nemine ragmen hemsireler, esas olarak asir1 15 yiikii ve kurumsal
destek ve liderlik eksikliginden etkilenen ¢alisma ortamindan kaynaklanan bir tiikkenmislik durumuyla karsi
karstyadir ve bu durum ciddi glivenlik sorunlariyla sonuglanabilmektedir (Alves, Oliveira, & Paro, 2019).

https::bilselkongreleri.com/




Hilh_EL
6. BILSEL INTERNATIONAL KORYKOS SCIENTIFIC RESEARCHES AND INNOVATION CONGRESS, 20-21 September, 2025
S S S S S

Maben ve arkadaslar1 (2022), hemsirelerin kiiresel olarak diger meslek gruplarini geride birakarak ruh sagligi
sorunlar1 konusunda daha yiiksek bir savunmasizlikla karsi karsiya oldugunu, COVID-19 pandemisinin ise
calisma ortamlarindaki mevcut zorluklar1 daha da kotiilestirerek zaten zorlu olan kosullar1 daha da
yogunlastirdigini bildirmistir. Hemsirelik mesleginde duygusal emek, onlar1 tilkenmislik, ahlaki sikint1 ve sefkat
yorgunlugu yasamaya karst kayda deger bir duyarlilifa maruz birakmaktadir. Pandeminin baglangicindan dnce,
uluslararas1 hemsire kadrosu, uzun gorev siireleri, rotasyon programlari, yetersiz personel ve periyodik olarak
zorlu durumlar1 kapsayan 6nemli engeller mevcuttu (Kim vd, 2022; Fahmy, Saber, & Gabra, 2022). Ampirik
caligmalar, doniisiimsel liderlik ile calisan tiikenmisligi arasindaki negatif iliskiyi desteklemistir (Bass vd.,
2016; Bosak vd., 2021). Bununla birlikte dontisiimcii liderlik, hemsirelerin motivasyonunu ve ise bagliligini
etkileyen temel faktorlerden biri olarak ortaya ¢ikan temel liderlik tarzlarindan biridir (Abu-Qutaish vd., 2025).
Bu bilgiler projeksiyonunda hemsirelikte etkili liderlik, mesleki ilerlemeyi ve memnuniyeti tesvik eden,
hemsirelerin tiretkenligini ve performansini artiran ve hastalarin saglik ihtiyaglarini karsilayacak yiiksek kaliteli
hemsirelik bakimimin sunulmasinit saglayan olumlu bir ¢aligma ortami yaratmak i¢in ¢ok 6nemli oldugu
anlagilmaktadir. Artan 6nemi ile literatiirde DL iizerine hemsirelik arastirmalarinin kiiresel durumunun ve
kavramsal cercevelerinin degerlendirilmesi gelecekteki arastirmalara yol gostermesi amaciyla bu bibliometrik
analiz yapilmistir.

2. YONTEM

Bu calismanin verileri Eyliil 2025 tarihinde Web of Science'tan elde edildi. Aramalar “transformational
leadership "or “transformational leader” and “nursing” or “nurses” terimleri kullanilarak yapildi. Arama
terimleri tirnak isareti icine alindi. Arama i¢in zaman cercevesi 1970 ile Eyliil2025 arasinda belirlendi. Bu
arama terimleri kullanilarak toplam 877 yayin alindi. Tiim bibliyografik veriler "Diliz metin dosyasina kaydet"
secenegi secilerek WOS veri tabanindan disa aktarildi. Dosya, daha sonra kullanilmak tizere "Savedrecs.txt"
olarak kaydedilen dosya bi¢iminde tam kayitlar1 ve referanslar1 igeriyordu. Arama sonuglari 500 kaydi astig
icin makaleler 500'erli gruplar halinde indirildi ve ardindan tek bir dosyada birlestirildi. Analizler, Bibliometrix
R paketi (Siirlim: 2023.03.1+446 | Yaymlanma Tarihi: 2024-04-28) kullanilarak gerceklestirildi. Biblioshiny
uygulamasi, R Studio'da biblioshiny() komutu girilerek baslatildi. Biblioshiny'de, yayin ¢iktist ve biiyiime
egilimleri, Bradford ve Lotka yasalari, yazarlar ve is birligi, yayin dergileri, terimler, giincel egilimler, kiiresel
dagitim ve is birligi analizleri dahil olmak {izere veriler iizerinde analizler gerceklestirildi.

3. BULGULAR
3.1. Ana Bilgiler, Yayin ve Yazar Uretkenlik Trendi
Tablo 1. Analiz yapilan yaymlar hakkinda temel bilgiler (n=877)

Zaman Aralig1 1990:2025
Yillik biiyiime oran1t % 12.67
Yayin ortalama yas1 6.85
Yayin basina ortalama atif sayisi 22.74
Yazar anahtar kelime sayis1 1679

Atif yapan yayinlarin anahtar kelime sayis1 (anahtar kelime arti) 1021

Arastirma kapsamina alinan yayinlarin temeli bilgileri Tablo 1 ‘de sunulmustur. Analizler sonucunda
hemsirelikte DL iizerine yapilan ilk yaymnin yapildig: tarihten 1990 yilinda oldugu bulunmustur. Giiniimiize
kadar yillik biiylime oran1 %12.67, yayin ortalama yas1 6.85’tir. Yazar anahtar kelime sayis1 1679 adet olmakla
birlikte bu yazarlara atif yapan yazarlarin anahtar kelime sayis1 (anahtar kelime art1) 1021 dir.
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Sekil 1. Yillik yayin tiretimi

Arastirmalarin yillik yayin biliylime egrisi grafik 1’ de verilmistir. Konu ile ilgili yaymnlarin 2008 (n=20)
yilindan itibaren arttig1 en ¢ok 2023 yilinda (n=84) yayin yapildig1 belirlenmistir.

NMont Relavant Sources

Sekilla. En ilgili dergiler

Konu ile ilgili en ¢ok yayin yapan derginin Journal of Nursing Management (n=95) oldugu bulunmustur. Diger
dergiler ise Journal of Nursing Administration(n=61), Journal of Advanced Nursing(n=30), BMC Nursing
(n=28) olarak belirlenmistir.
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Sekil 1b. Bradford yasas1 (dergi iiretkenligi)

Sekil 1b'de Bradford Yasasi'na gore en liretken olarak belirlenen diger temel dergiler listelenmistir. Buna gore
en Uretken cekirdek dergiler Journal of Nursing Management, Journal of Nursing Administration, Journal of
Advanced Nursing, BMC Nursing Nursing, Nurse Leader olarak belirlendi.
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Author Productivity through Lotka's Law
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Sekil 1c. Lotka Yasas1 (Yazar iiretkenligi)

Arastirma konusu ile ilgili yazarlar Lotka Yasasina gore incelendiginde; yayinlarin %78.8°1 bir makalesi olan
yazarlardan (n=2360), %.089°u iki makalesi olan yazarlardan (n=238) ve %.019’1i iic makalesi olan yazarlardan
(n=50) olugmaktadir.

2. Anahtar kelime, trend konular ve kavram analizleri
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Sekil 2. Yillara gore trend konular

Hemsirelikte DL arastirmalarmin yillara gore trend konulari Sekil 2’de gosterilmistir.  Bu kapsamda
aragtirmalar ilk yillarda takim galigmasi, (1990-2007) kolektif etkinlik, sosyal destek, giiclendirme, modeller ve
iste tuma gibi kavramlar 6n plana ¢ikmistir. Daha sonraki yillarda hemsirelerin is doyumu, tikkenmisligi, kalite
ve hasta sonuglari gibi kavramlar sik c¢alisilmistir. Ancak son yillarda “is doyumu”, ‘“hasta sonuglari”,

“yaraticilik”, “model gelistirme”, “liderlik becerileri”, “psikolojik giivenlik” ve “Onciilleri ve araci rolleri” gibi
yeni kavramlar ortaya ¢ikmustir.
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Sekil 2a. Kavramsal kiime haritasi

Hemsirelikte DL arastirmalarinin kavramsal cergevesi Sekil 2a’da verilmistir. Kavramlar {i¢ alanda daha yogun
kiimelenmis olup, ilk alanda insan kaynaklar1 yonetimi, hemsirelerin tiikenmisligi, motivasyonu, psikolojik
gereksinimleri ve performanslar iizerine yogunlagilmistir. ikinci alanda ise klinik liderlik, bakim kalitesi ve
hasta giivenligi olarak kiimelenmistir. Ugiincii alanda saghk hizmetleri, dayaniklilik ve kalite iizerinde
yogunlagmustir.
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Sekil 2b. Kavramlarin faktor analizi

Hemsirelikte DL arastirmalarinda yer alan kavramlarin faktor analizi Sekil 2b’da verilmistir. Bu analize gore
DL’nin hemsirelerin is performansi, is doyumu, tiikenmislik, gibi konularda aracilik roliiniin calisildigi
belirlenmistir. Bununla birlikte otantik ve islemsel liderlikle ilgili ¢ercevede liderlik davranig ve stillerinin
calisildig1 ve hemsirelerin algiladiklar1 liderlik tarzlar1 ve bu liderlik tarzlarinin orgiitsel baghlik, giivenlik, is
stresi, yasam kalitesi gibi faktorlerle iligkisinin incelendigi belirlenmistir.
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3. Yaymnlarin cografi dagilim

Country Scientific Production

2

Sekil 3. Ulkelerin yayin iiretkenligi

Kiiresel olarak konuyla ilgili arastirma yapan iilkeler sekil 3’te sunulmustur. Sekilde koyu mavi olan iilkeler en
cok yaym yapan llkelerdir. Renk tonunun agilmasi yayin sayisinin azaldigini gdstermektedir. Buna gore
sirastyla en ¢ok yayin yapan bes iilke Amerika Birlesik Devletleri (n= 227), Cin (n=75), Kanada (n=49),
Avustralya (n=42), ingiltere (n=41) dir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Hemsirelikte dontistimcii liderlik (DL) konusundaki bilimsel literatiiriin kiiresel gelisimini, yazarlar ve is birligi,
yaym dergileri, giincel egilimleri degerlendiren bu ¢alismanin analizleri DL’ nin 6zellikle 2008 sonras1 donemde
onemli bir hiz kazandigimi gostermektedir. Dolayisiyla hemsirelikte etkin olabilecek doniisiimcii liderligin son
17 yilda 6nem kazandig1 dikkat ¢ekmektedir. Konu ile ilgili en ¢ok 2023 yilinda (n=84) yaym yapildig1
belirlenmistir.  Ancak bu sayilarin yazar ve dergi iiretkenligi agisindan degerlendirildiginde sonuglar
gorecelidir. Dergilerin doniisiimcii liderlige verdikleri 6nemi gdsteren bir diger analizde Bradford Yasasi’dir.
Bradford Yasasi, belirli bir konudaki bilimsel literatiiriin dergiler arasinda dagilimini agiklar. Bu yasanin
analizleri, yar1 Omiir, literatlir yaglanmasi ve etki faktorii gibi bibliyometrik yasalar1 ortaya koyar. Yasaya gore,
belirli bir konuda yayin yapan dergiler, esit sayida makale iceren bolgelere ayrilir ve bu dergiler azalan
verimlilik sirasma gore siralanir. Ilk bdlge, konu hakkinda makale yayimlayan en verimli gekirdek dergi grubunu
icerir. Diger bolgeler ise ilk bolgeyle aynm1 sayida makaleye sahip dergileri igerir (Yasar & Umut, 2008). Bu
baglamda, DL {izerine aragtirmalar1 kapsayan dergilerin Bradford Yasasi'na gore yeterli olmadig1 sOylenebilir.
DL arastirmalarinin artan onemine ragmen, aragtirmacilar Lotka Yasasi'na gore incelendiginde, %78.8'inin
yalnizca bir yayina, %0.89'unun iki yayma ve yalnizca %0.19’unun {i¢ yayina sahip oldugu goriilmektedir.
Lotka Yasasi'na gore, herhangi bir alandaki yazarlarin %60" o alanda bir yayina, %15'1 iki yayima ve %7's1 {i¢
yayina katkida bulunmalidir (Rowlands, 2005). Bu baglamda, DL alanindaki arastirmacilarin tiretkenliginin
Lotka Yasasi'na gore yeterli olmadigi sOylenebilir. Bu nedenle, bu alandaki deneyimli akademisyenlerin,
verilerin daha dogru degerlendirilmesini saglamak i¢in daha iiretken olmalar1 6nemlidir. Aragtirma kapsamina
alman yayinlarin kavramsal ve faktor analizleri, DL'nin hemsireler ve organizasyonlar lizerindeki etkilerine
yonelik ¢aligmalarin yapildigin1 gostermektedir. Doniistimcii liderligin hemsirelerin is doyumu, tiikenmislik,
motivasyonu, verimlilik ve hasta sonuglar {izerine etkilerinin ¢alisildig1 belirlenmistir. Hemsire yoneticiler bir
lider olarak gergek anlamda basarili olmak ig¢in, doniisiimsel liderlik becerilerine sahip olmak gerekir. Bu,
bireylere kisisel diizeyde ilham verme ve onlar1 motive etme, onlari en iyi sonuglara ulagsmalarini saglayacak
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yenilik¢i eylemlerde bulunmaya tesvik etme becerisini gerektirir. Dontigiimsel liderlik niteliklerini
benimseyerek, hemsire liderler bir inovasyon, is birligi ve siirekli iyilestirme kiiltiirli yaratabilir ve sonug olarak
bakim kalitesini ve hasta sonuglarini iyilestirebilir (Labrague, 2024). Analizler ayn1 zamanda orgiitsel baglilik,
psikolojik giivenlik ve hizmet kalitesi gibi kolektif ¢iktilar iizerinde de ¢alismalar yapildigini ortaya koymustur.
Ozellikle son yillarda DL ile iliskili olarak “yaraticilik”, “psikolojik giivenlik” ve “dnciil/aract degiskenler” gibi
daha sofistike kavramlarin calisilmaya baslanmasi, konunun teorik gergevesinin derinlestigini gostermektedir.
Yapilan bir calismada dontisiimsel liderligin psikolojik giiclendirme ile anlamli ve olumlu bir iligkiye sahip
oldugunu ortaya koymustur. Bu, doniisiimsel liderlerin, ¢alisanlarin gelisimini ve biiylimesini onceliklendiren
destekleyici ve kapsayict ortamlar yarattigi anlamina gelir (Davis, 2023). Sonug olarak, DL’nin hemsirelikte
giderek artan bir éneme sahip oldugu ve yalnizca bireysel liderlik becerileri degil, ekip dinamikleri, hasta
giivenligi ve is doyumu gibi ¢oklu boyutlarda etkili oldugu goriilmiistiir. Arastirmalarin artis gostermesi,
DL’nin hemsirelik hizmetlerinin kalitesini yiikseltme potansiyelinin olabilecegini gdstermektedir.

ONERILER

1. Cok Disiplinli Arastirmalar Tesvik Edilmeli: DL'nin giivenlik kiiltiirti, stirdiiriilebilirlik, inovasyon ve dijital
liderlik gibi kavramlarla iliskisi incelenebilir.

2. Kiiresel Esitsizlik Azaltilmali: Gelismekte olan tilkelerde DL iizerine arastirmalar1 destekleyecek uluslararasi
fonlar ve is birlikleri artirilmalidir.

3. Egitim Programlarina Entegrasyon: Hemsirelik lisans ve lisansiistii programlarinda DL becerilerinin
gelistirilmesine yonelik 6grenim ¢iktilar1 eklenebilir.

4. Yayginlastirma Stratejileri Gelistirilmeli: Yaymn iiretkenligini artirmak i¢in hemsirelik alaninda ¢alisan
aragtirmacilara yonelik proje destekleri ve akademik rehberlik saglanmalidir.

5. Bibliyometrik izlemeye Devam Edilmeli: Alandaki gelismeleri diizenli izlemek amaciyla belirli araliklarla
bibliyometrik analizler yapilmali ve aragtirmacilara, politika yapicilara veri destegi sunulmalidir.
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