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Ozet

Bu calisma, 2003-2025 yillar1 arasinda otantik liderlik literatiirlinii bibliyometrik analiz yontemleriyle
incelemeyi amacglamaktadir. Web of Science Core Collection veri tabanlarindan elde edilen 1047 belge,
Bibliometrix (R) yaziliminin biblioshiny ara yiizii kullanilarak analiz edilmistir. Bulgular, otantik liderlik
arastirmalarinin 2010 yilindan itibaren artmakta oldugunu ve 2023 yilinda en yiiksek yayin diizeyine ulastigini
ortaya koymaktadir. Literatiirin y1llik biiytime oran1 %16,89 olup, ortalama atif sayis1 37,99°dur. Caligmalarda
toplam 2.289 yazar gorev almis, belgelerin yaklasik tgte birinde (%31,9) uluslararasi ortak yazarlik
gozlemlenmistir. Calismada elde edilen tematik harita ve belge eslesmesine dayali analizler, otantik liderlik
literatiiriinde “transformational leadership™, “ethical leadership” ve “mediating role” kavramlarinin ana temalar
olarak ortaya ciktigin1 gostermektedir. Bununla birlikte “identity”, “gender” ve “ethics” gibi konularin
gelismekte olan veya gorece geri planda kalan temalar arasinda oldugu goézlemlenmistir. Kavramsal yapi
haritas1 (MCA) sonuglari, otantik liderligin dort ana eksende (kuramsal, uygulamali, bireysel farkliliklar ve
orgiitsel ¢iktilar) konumlandigini gostermektedir. Trend konu analizleri ise son ddnemde “performance”,
“ethical leadership”, “self” ve “identity” gibi alanlara yonelik artan bir ilgiye isaret etmektedir. Sonug olarak,
otantik liderlik literatiirii ile elde edilen kavramsal ¢iktilar, hem kuramsal hem de uygulamali boyutlarda
olgunlasmis bir arastirma alani olabilecegini gostermektedir. Ayrica bireysel kimlik, degerler ve kiiltiirel
baglamlar tizerinden yeni firsatlar gibi konularin otantik liderlikle iliskilendirildigi sdylenebilir. Calisma,
alandaki mevcut durumu sistematik bicimde haritalandirarak gelecek arastirmalara stratejik yonelimler
konusunda katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Otantik liderlik; bibliyometrik analiz; tematik harita; stratejik arastirma alanlari; liderlik
literatiiri
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Abstract

This study aims to examine the authentic leadership literature between 2003 and 2025 using bibliometric
analysis methods. A total of 1,047 documents obtained from the Web of Science Core Collection databases
were analysed using the Bibliometrix (R) software's biblioshiny interface. The findings reveal that research on
authentic leadership has been increasing since 2010 and reached its highest publication level in 2023. The
annual growth rate of the literature is 16.89%, and the average number of citations is 37.99. A total of 2,289
authors participated in the studies, with international co-authorship observed in approximately one-third
(31.9%) of the documents. Analyses based on the thematic map and document matching obtained in the study
show that the concepts of ‘transformational leadership,’ ‘ethical leadership,” and ‘mediating role’ emerged as
the main themes in the authentic leadership literature. However, topics such as ‘identity,” ‘gender,’ and ‘ethics’
were observed to be emerging or relatively less prominent themes. The conceptual map analysis (CMA) results
show that authentic leadership is positioned on four main axes (theoretical, applied, individual differences, and
organisational outcomes). Trend topic analyses indicate a growing interest in areas such as ‘performance,’
‘ethical leadership,” ‘self,” and ‘identity’ in recent times. In conclusion, the conceptual outputs obtained from
the authentic leadership literature suggest that it may be a mature field of research in both theoretical and
practical dimensions. Furthermore, it can be said that topics such as individual identity, values, and cultural
contexts are associated with authentic leadership. By systematically mapping the current state of the field, the
study contributes to strategic orientations for future research.

Keywords: Authentic leadership; bibliometric analysis; thematic map; strategic research areas; leadership
literature
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Liderlik literatiiri incelendiginde, son yirmi yilda otantik liderlik kavramina iligkin ¢alismalarda yogun bir artis
goriilmektedir. Otantik liderler, seffaf ve etik bir davranig modeli sergileyen, bilgi paylasiminda agiklig tesvik
eden ve karar vermede takipgi diistincelerini kabul eden bireylerdir (Avolio & Gardner, 2005; Walumbwa, vd.,
2008). Bu yaklasim, ozellikle etik liderlik, dontistimcii liderlik ve hizmetkar liderlik gibi liderlik tarzlarinin
temelini olusturmaktadir (Avolio & Gardner, 2005). Luthans ve Avolio’nun (2003) pozitif 6rgiitsel davranig

baglaminda otantik liderlerin olumlu yapisini incelemislerdir. Avolio ve Gardner’a (2005) gore ahlaki bakig
acisina sahip olan, bilgisini ve giiciinii nasil kullanacaginin farkindaligina sahip liderlerdir.

Otantik liderlik, bir liderin olumlu psikolojik kapasitelerini ve iyi gelismis bir orgiitsel baglami iceren, hem
liderlerde hem de ortaklarinda daha fazla 6z farkindalik ve kendini diizenleyen olumlu davranislari tesvik eden
bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Gardner vd., 2005). Otantik liderlik birbiri ile iligkili dért boyuttan
olusmaktadir: 6z farkindalik, iliskisel seffaflik, igsellestirilmis ahlaki bakis agis1 ve dengeli isleme (Walumbwa
vd., 2008; Avolio vd., 2009). Oz farkindalik, kisinin kendi degerlerini, kimligini, duygularim, giidiilerini ve
hedeflerini derinlemesine anlamasini igermektedir. Otantik liderler, temel benlikleri hakkinda netlik kazanmak
i¢in siirekli olarak kendini diisiinmeye calisirlar (Gardner vd., 2005). Iliskisel seffaflik, otantik liderlerin
bilgileri agik¢a paylasmasini, gergek diistincelerini ve duygularini ifade etmesini igermektedir. Bu durum liderin
takipgilerle acik, diiriist iliskiler gelistirmesini saglamaktadir. I¢sellestirilmis ahlaki bakis agisi, otantik liderin
icsel ahlaki standartlarina ve degerlerine uygun hareket etme diirtiisiinii vurgulamaktadir. Dengeli isleme ise,
otantik liderin karar vermeden once ilgili tlim verileri objektif olarak analiz etme yetenegini tanimlamaktadir
(Walumbwa vd., 2008; Avolio vd., 2009).

Otantik liderlik kavrami eski olmasina ragmen literatiirdeki ayrintili sekilde ¢aligsmalar 2003 yillarinda giindeme
gelmistir (Park ve Seo, 2016). Literatiirdeki arastirmalar, otantik liderligin orgiitsel vatandaslik ve bu
dogrultuda, is tatmini, baglilik ve performans gibi konular {izerinde pozitif etkiler olusturdugunu gostermektedir
(Avolio vd., 2004; Gardner, vd., 2005; Walumbwa vd., 2008). Ayrica, literatiirdeki calismalarda otantik
liderligin etik karar verme ve psikolojik sermaye ile iliskileride vurgulanmaktadir (Luthans & Avolio, 2003;
Ilies vd., 2005). Bu baglamda, otantik liderlik giiniimiiz liderlik literatiiriiniin etkili alanlarindan biri haline
geldigi soylenebilir.

Dolayisiyla bu calisma, 2003-2025 yillar1 arasinda otantik liderlik literatiiriiniin entelektiiel yapisini
bibliyometrik analiz yontemleriyle inceleyerek alandaki ana temalari, yiikselen konular1 ve gelecek arastirma
bosluklarint ortaya koymayi1 amaglamaktadir. Boylelikle hem teorik tartigmalara katki saglanmasi hem de
uygulamali arastirmalara stratejik yonlendirmeler sunulmasi hedeflenmektedir.

2. YONTEM

Bu arastirma, otantik liderlik literatiiriiniin stratejik temalarini ve gelecek arastirma bosluklarini ortaya koymak
amaciyla bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Bibliyometrik analiz, ¢alisma yapilacak
olan alanin bilimsel liretimini sistematik bigimde inceleyerek yayinlarin nasil dagilim gosterdigini, kavramsal
yogunlagmalarin nerede oldugunu ve atif aglarini ortaya koyan nicel bir yontemdir (Donthu, vd., 2021). Veri
seti lizerinde gerceklestirilen analizler, Bibliometrix R paketi ve bu yazilimin kullanici dostu ara yiizii olan
Biblioshiny (Aria & Cuccurullo, 2017) araciligiyla yiirtitiilmustiir.

Arastirma verileri, Web of Science (WoS) Core Collection veri tabanindan elde edilmistir. Tarama siirecinde
“authentic leadership” anahtar ifadesi kullanilmis ve 2003-2025 yillar1 arasinda yayimlanan belgeler kapsam
dahiline alinmistir. Elde edilen veri seti toplam 1.047 belge igermektedir. Calismaya yalnizca yonetim, alaninda
yayimlanmig makaleler, kitap boliimleri ve konferans bildirileri dahil edilmistir. Tekrar eden kayitlar, kitap
incelemeleri, editoryal yazilar ve konferans 6zetleri ise kapsam disinda birakilmistir.
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Calismanin bazi siirhiliklar: da bulunmaktadir. Oncelikle arastirma, yalnizca WoS Core Collection veri
tabanindaki yayinlarla sinirlandirilmistir. Bu nedenle Scopus, Google Scholar veya diger akademik veri
tabanlarinda yer alan c¢aligmalar analize dahil edilmemistir. Bununla birlikte WoS’un yiiksek akademik
standartlara sahip olmasi ve literatiirde en sik basgvurulan uluslararasi veri tabanlarindan biri olmasi, kullanilan
veri setinin giivenilirligini giiclendirmektedir. Bu sinirliliklara ragmen calisma, otantik liderlik literatiiriine
iliskin nesnel ve kapsamli bir goriinim sunmaktadir.

3. BULGULAR

2003-2025 yillar1 arasinda otantik liderlik konusuna yonelik yapilan bibliometrik analiz kapsaminda elde edilen
temel veri kiimesini sunmaktadir. Bu dénemde toplam 1047 belge, 266 farkli kaynaktan (dergi, kitap bolumii,
konferans bildirisi vb.) elde edilmistir. Yillik yayin artis oran1 %16,89 olup, bu artis otantik liderlik konusuna
olan akademik ilginin siirekli bir ivme kazandigin1 gostermektedir. Belgelerin ortalama yas1 6,33 yil ve her bir
belgeye diisen ortalama atif sayisi 37,99 olarak hesaplanmistir. Analiz edilen belgeler toplamda 48.658 farkli
referansa atifta bulunmustur. Author’s Keywords (DE) olarak 2.347, Keywords Plus (ID) olarak ise 1.584 farkl
anahtar kelime kullanilmistir.

Sekil 1. Otantik liderlik konulu bilimsel yaymlarm yillara goére dagilimi  (2003-2025)

Annual Scientific Production

Sekil 1, 2003-2025 yillar1 arasinda otantik liderlik konusundaki bilimsel tiretimin yillik degisimini
gostermektedir. 2011 yilindan itibaren ise yayin sayilarinda goézle goriiliir bir artis baslamis, 6zellikle 2016
sonrast donemde tretkenlik istikrarli bir sekilde ytikselmistir.

Sekil 2. Otantik liderlik literatiiriinde tematik haritalama: kavramsal tema matrisi (thematic map) (2003—-2025)
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Sekil 2, Otantik liderlik literatiirtinde yer alan anahtar temalarin merkezilik (centrality) ve yogunluk (density)
diizeylerine gore siniflandirildigi tematik bir haritayr sunmaktadir. Bu harita, kavramlarin literatiirdeki yapisal
onemini ve gelismislik diizeyini dikkate alarak dort ana kategoriye ayirmaktadir. Ust sag kosede yer alan “motor
temalar”, hem iyi gelismis hem de literatiirin merkezinde yer alan konulari ifade etmektedir. Bu boliimde
konumlanan “transformational leadership”, “mediating role” ve “ethical leadership™ kavramlari, otantik liderlik
ile giiclii yapisal baglantilar kurarak alandaki teorik tartismalar1 yonlendiren temalar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Alt
sag kosede yer alan “temel temalar” ise yiiksek merkezilige ragmen gelismiglik diizeyleri gorece daha diisiik
olan kavramlar1 i¢ermektedir. Bu grupta yer alan “authentic leadership”, “performance” ve “behavior”,
literatiirde en sik ¢alisilan temel eksenleri temsil etmektedir. Ust sol kdsede konumlanan “nis temalar” grubunda
“challenges”, “discourse” ve “stories” gibi kavramlar yer almakta ve daha spesifik baglamlarda calisilan,
literatiirde sinirli ancak gelismis yaklasimlar: temsil etmektedir. Alt sol kosede ise diisiik merkezilik ve diisiik
yogunluk diizeyine sahip temalar1 igermekte olup, “gelismekte olan” ya da “gerileyen temalar” olarak
siiflandirilmaktadir. Bu bolimdeki “identity”, “gender” ve “ethics” kavramlari, otantik liderlik baglaminda
heniiz sistematik olarak yeterince ele alinmamig arastirma alanlarin1 géstermektedir.

Sekil 3. Otantik liderlik literatiirtinde belge eslesmesine gore kiimeleme: merkezilik ve etki diizeylerine dayali
konumsal analiz (2003-2025)
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Sekil 3, Otantik liderlik konulu literatiirdeki anahtar kavramlarin belge eslesmesi (documents coupling)
temelinde olusturulan kiimeler igerisindeki etki (impact) ve merkezilik (centrality) diizeylerini gostermektedir.
Sekilde dikkat ¢eken iki ana bolge bulunmaktadir: Sag tist kose (yiliksek merkezilik ve yiiksek etki): Bu alanda
yer alan “performance” (conf 74.7%), “impact™ (conf 90.3%) ve “model” (conf 86.2%) kavramlari, hem
literatiirde yiiksek kavramsal etki olusturmakta hem de diger kavramlarla giiclii iliskiler kurmus temel yapilari
temsil etmektedir. Bu terimler, otantik liderligin 6rglitsel sonuglarla iligkili yoniinii temsil eden, veri temelli
calismalarin agirlikta oldugu bir kiime olusturmaktadir. Sol {ist kose (yiiksek etki, diisiik merkezilik):
“Authentic leadership” (conf 62.1%), “transformational leadership” (conf 28.6%) ve “ethical leadership™ (conf
41%) kavramlar1 burada yer almakta olup, alandaki temel teorik gerceveleri temsil etmektedirler. Bu kavramlar,
dogrudan ytiksek etkiye sahip olmalarina karsin daha sinirli tematik baglantilarla diger alt kavramlarla daha az
entegre olmus durumdadir. Alt sag kose (yliksek merkezilik, diisiik etki): Bu bolgede ise “transformational
leadership” (conf 17.9%), “authentic leadership” (cont 24.1%) ve “performance” (conf 14.7%) tekrar
goriilmektedir.
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Sekil 4. Otantik liderlik literatiirinde kavramsal yap1 haritasi (conceptual structure map — MCA yontemiyle)
(2003-2025)
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Sekil 4, otantik liderlik alanindaki anahtar kavramlarin birbirleriyle olan iligkilerini gorsellestiren bir kavramsal
yap1 haritasidir. Bu harita, Multiple Correspondence Analysis (MCA) yontemi kullanilarak olusturulmus ve
kavramlarin iki temel boyutta (Dim 1 ve Dim 2) konumlandirilmasiyla kavramsal kiimelenmeler ortaya
cikarilmigtir. Haritanin yatay ekseni (Dim 1) verinin %38,34’linli, dikey ekseni (Dim 2) ise %22,05’ini

9 13 9 [

aciklamaktadir. Merkezde konumlanan “authentic leadership”, “transformational leadership”, “performance”,
“organizational commitment”, “innovation”, “job-performance”, “self-efficacy”, “psychological empowerment”
ve “job-satisfaction” gibi kavramlar, literatiirde sik¢a birlikte kullanilan ve otantik liderligin hem kuramsal hem
de uygulamali boyutlarini temsil eden terimlerdir. Sol alt kdsede yer alan “servant leadership”, “ethical
leadership”, “member exchange”, “moderating role”, “abusive supervision”, “transactional leadership” ve
“charismatic leadership™ gibi kavramlar, daha ¢ok karsilastirmali liderlik tarzlarina ve yonetici—calisan iligkileri
baglaminda yapilan analizlere isaret etmektedir. Ust bolgede yer alan “resources”, “work engagement”,
“burnout”, “employees”, “commitment” ve “creativity”, bireysel diizeyde tiikenmislik, baglilik, tiretkenlik ve
psikolojik kaynaklarla ilgili literatiirii temsil etmektedir. Haritanin sag kosesinde yer alan “satisfaction”,
“climate”, “perceptions”, “validation”, “engagement”, “meta-analysis” gibi kavramlar ise daha c¢ok nicel
bulgulara dayali olgek gelistirme, 6lgme-degerlendirme ve meta-analitik yaklasimlarla iligkili kiimelenmeyi

olusturmaktadir. Yine sag kosede yer alan “self”, “identity”, “values”, “perspective” ve “gender” gibi kavramlar
ise daha bireysel, 6z-anlayis ve benlik odakli ¢aligmalar1 yansitmaktadir.
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Sekil 5. Otantik Liderlik Literatiiriinde Trend Konularm Zaman I¢indeki Evrimi (2003-2025)
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Sekil 5, 2003-2025 yillar1 arasindaki otantik liderlik literatiiriinde zamanla 6ne ¢ikan tematik konularin evrimini
gostermektedir. Sekildeki mavi kiireler ya da ¢izgilerin boyutlari, ilgili kavramlarin literatiirde ne kadar
vurgulandiginin gostermektedir. Analiz edilen donem boyunca belirli anahtar kavramlarin (6rnegin, authentic
leadership, ethical leadership, performance, mediating role, self, identity ve values) literatiirdeki kullanim
sikligindaki degisimi ve yogunluk farklarini ortaya koymaktadir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu ¢aligsma, 20032025 yillar1 arasinda otantik liderlik literatiiriinii bibliyometrik analiz yontemleriyle incelemis
ve alandaki egilimleri, ana temalar1 ve stratejik bosluklar1 ortaya koymustur. Bulgular, otantik liderlik
arastirmalarinin 6zellikle 2010 yilindan itibaren ivme kazandigini ve 2023 yilinda en yiiksek {iretim diizeyine
ulastigini gostermektedir. Bu artis, otantik liderligin hem kuramsal hem de uygulamali alanlarda giderek daha
gorlinlir ve etkili bir arastirma konusu haline geldigi seklinde yorumlanabilir. Literatiirdeki ortalama atif
diizeyinin yiiksekligi, konunun akademik etki giictinii yansitmaktadir.
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Tematik harita ve belge eslesmesine dayali analizler, “transformational leadership”, “ethical leadership” ve
“mediating role” kavramlarinin otantik liderlik literatiiriinde yer alan temel temalar oldugunu gostermektedir.
Bu kavramlarin yiiksek merkezilik ve etki diizeyine sahip olmasi, alandaki teorik tartigmalarin bu eksenler
etrafinda sekillendigini gostermektedir. Buna karsilik, “identity”, “gender” ve “ethics™ gibi konularin gorece
daha az islenmis ya da gelismekte olan temalar arasinda yer aldigi belirlenmistir. Bu bulgu, otantik liderlik
literatiirlinde bireysel kimlik, toplumsal cinsiyet ve deger temelli yaklasimlarin gelecek arastirmalar igin
stratejik firsatlar sundugunu gostermektedir.

Cok boyutlu ol¢ekleme (MCA) sonuglari, otantik liderlik kavramini kurumsa tartismalar, uygulamali
yaklagimlar, bireysel farkliliklar ve orgiitsel ciktilar olmak tizere dort ana eksen etrafinda toplandigi
gorlilmektedir. Bu dogrultuda, otantik liderligin orgiitsel davranis, psikoloji ve insan kaynaklar1 gibi farkli
disiplinlerle kesisen bir aragtirma alani oldugunu gostermektedir. Trend konu analizleri ise son donemde
“performance”, “ethical leadership”, “self” ve “identity” kavramlarina yonelik artan akademik ilginin arttigi
sOylenebilir. Calismanin bulgulari, otantik liderlik ¢aligsmalarinin olduk¢a kapsamli alanlarda calisildigini ve
yeni baglamlarla ¢alisma alanlarina sahip oldugu seklinde yorumlanabilir.
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Sonug olarak, bu calisma otantik liderlik alanindaki mevcut durumu sistematik bi¢cimde haritalandirarak,
arastirmacilara kuramsal, yontemsel ve pratik diizeyde yeni arastirma firsatlar1 sunmaktadir. Bu yoniiyle, hem
akademik literatiire hem de liderlik uygulamalarina stratejik bir katki saglamaktadir.
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